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Article Type 
Analytical Review 

 Purpose: The purpose of this study was to identify the dimensions 
and components of entrepreneurship in universities with emphasis 

on the role of attracting financial support. 

Materials and Methods: The research method was objective, 

developmental-applied and qualitative data collection. The 
statistical population of the group of experts included experienced 

professors in the field of management, experienced university 

managers and experts, and experienced managers of public and 
private banks. The sample of experts selected in this study was 

selected as non-probabilistic sampling and a combination of 

purposeful and judgmental methods. Based on this, 20 professors, 
managers and experts of universities and banking managers were 

selected as members of the group of experts. The type of interview 

that the researcher used was semi-structured interviews. NVivo 

software (version 10) was used to analyze the collected interviews. 
Findings: Core codes and open codes extracted from the 

interviews were classified into 8 selected codes. Based on this, 8 

selected codes, 30 pivot codes and 99 open codes were finalized. 
These extracted factors were compiled in the form of a quantitative 

questionnaire and after evaluating its reliability were distributed 

among the members of the sample. 

Conclusion: Based on the research findings, it can be stated that 
the dimensions of entrepreneurship capabilities development of 

universities with emphasis on the role of attracting and attracting 

financial support, including structural dimension, behavioral 
dimension, formal factors dimension, informal factors dimension, 

developmental factors dimension, external factors dimension , Is 

the dimension of internal factors and the dimension of financial 
support. 
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  ي َمکبسان                 مًسًی حمیذ سیذ  57

 1398پبییض ، 4 ؿٕبسٜ، 3دٚسٜ  فلّٙبٔٝ ػجه ص٘ذٌی ثب ٔحٛسیت ػلأت

 ثب َب داوطگبٌ کبسآفشیىی َبی مًلفٍ ي اثؼبد ضىبسبیی

 مبلی َبی حمبیت جزة ي جلت وقص ثش تبکیذ
 

 1مًسًی حمیذسیذ 
 اػلأی صادآ دا٘ـٍبٜ ٔٛصؿیآ ٔذیشیت تخللی دوتشای دا٘ـدٛی

 .ایشاٖ ٌشٌبٖ، ٌشٌبٖ، ٚاحذ
*2ججبسی وگیه

 
 دا٘ـٍبٜ ٔٛصؿیآ ٔذیشیت ٌشٜٚ دا٘ـیبس ٔٛصؿی،آ ٔذیشیت دوتشای

 .ٔؼئَٛ( )٘ٛیؼٙذٜ ایشاٖ ٌشٌبٖ، ٌشٌبٖ، ٚاحذ اػلأی صادآ
 3رسیآ ویبص کیًمشث

 ٚاحذ اػلأی صادآ دا٘ـٍبٜ اػتبد ٔٛصؿی،آ ٔذیشیت دوتشای
 .ایشاٖ ٌشٌبٖ، ٌشٌبٖ،

 
 چکیذٌ

 ٞبی ِٔٛفٝ ٚ اثؼبد ؿٙبػبیی حبضش پظٚٞؾ اص ٞذف: َذف
 ٞبی حٕبیت خزة ٚ خّت ٘مؾ ثش تبویذ ثب ٞب دا٘ـٍبٜ وبسآفشیٙی

 .ثٛد ٔبِی
 ٘ٛع اص ٚ وبسثشدی ٞذف، ٘ٛع اص پظٚٞؾ سٚؽ :َب سيش ي مًاد
 ٌشٜٚ آٔبسی خبٔؼٝ. ثٛد ٔحتٛا تحّیُ -ویفی ٞب دادٜ آٚسی خٕغ

 ٚ ٔذیشاٖ ٔذیشیت، حٛصٜ ٔدشة ٚ ٔتخلق اػبتیذ ؿبُٔ خجشٌبٖ
 ٚ دِٚتی ٞبی ثب٘ه ثبتدشثٝ ٔذیشاٖ ٚ دا٘ـٍبٜ تدشثٝ ثب وبسؿٙبػبٖ

ٛ٘ٝ. ثٛد خلٛكی  كٛست ثٝ پظٚٞؾ ایٗ دس خجشٌبٖ ا٘تخبثی ٕ٘
 لضبٚتی ٚ ٞذفذاس ٞبی سٚؽ اص تشویجی ٚ غیشاحتٕبِی ٌیشی ٕ٘ٛ٘ٝ

 ٚ ٔذیشاٖ اػبتیذ، اص ٘فش 20 اػبع ایٗ ثش. ؿذ٘ذ ثشٌضیذٜ
 ٌشٜٚ اػضبی ػٙٛاٖ ثٝ ثب٘ىی ٔذیشاٖ ٚ ٞب دا٘ـٍبٜ وبسؿٙبػبٖ

 ٕ٘ٛد، اػتفبدٜ ٔحمك وٝ ای ٔلبحجٝ ٘ٛع. ؿذ٘ذ ثشٌضیذٜ خجشٌبٖ،
 ٞبی ٔلبحجٝ تحّیُ خٟت. ثٛد ػبختبسیبفتٝ ٘یٕٝ ٞبی ٔلبحجٝ

 .ؿذ اػتفبدٜ( 10 ٘ؼخٝ) NVivo افضاس ٘شْ اص ؿذٜ ٌشدآٚسی
 ٔلبحجٝ اص ؿذٜ اػتخشاج ثبص وذٞبی ٚ ٔحٛسی وذٞبی :َب یبفتٍ

 ٟ٘بیت دس اػبع ایٗ ثش. ؿذ٘ذ ثٙذی دػتٝ ا٘تخبثی وذ 8 لبِت دس ٞب
 ػٛأُ ایٗ. ؿذ٘ذ ٟ٘بیی ثبص وذ 99 ٚ ٔحٛسی وذ 30 ا٘تخبثی، وذ 8

 ثشسػی اص پغ ٚ تذٚیٗ وٕی پشػـٙبٔٝ لبِت دس ؿذٜ اػتخشاج
 .ٌشدیذ تٛصیغ ثشسػی ٔٛسد ٕ٘ٛ٘ٝ اػضبی ثیٗ دس آٖ پبیبیی
 اثؼبد داؿت ثیبٖ پظٚٞؾ ٞبی یبفتٝ اػبع ثش تٛاٖ ٔی: گیشی وتیجٍ
 ٚ خّت ٘مؾ ثش تبویذ ثب ٞب دا٘ـٍبٜ وبسآفشیٙی ٞبی لبثّیت تٛػؼٝ
 ثؼذ سفتبسی، ثؼذ ػبختبسی، ثؼذ ؿبُٔ ٔبِی ٞبی حٕبیت خزة
 ثؼذ ای، تٛػؼٝ ػٛأُ ثؼذ غیشسػٕی، ػٛأُ ثؼذ سػٕی، ػٛأُ
 .اػت ٔبِی ٞبی حٕبیت ثؼذ ٚ دسٚ٘ی ػٛأُ ثؼذ ثیشٚ٘ی، ػٛأُ

 
 دا٘ـٍبٜ وبسآفشیٙی، ٔبِی، حٕبیت ياطٌ َبی کلیذی:

 
 01/12/1335: دسیبفت تبسیخ
 3/3/1331 : پزیشش تبسیخ

 
 :وًیسىذٌ مسئًلneginjabbary@gmail.com 
 
 

 مقذمٍ
دس التلبد وبسآفشیٙی ػبُٔ اكّی تِٛیذ ػشٔبیٝ، ػشٔبیٝ دا٘ـی اػت 

 وٝ تٛػظ ػشٔبیٝ وبسآفشیٙی افضٚدٜ ٔیوٝ ٔٙجغ ٔضیت سلبثتی ثٛدٜ 
ٞبی وبسآفشیٙی  دٞٙذٜ تٛا٘بیی ػبصٔبٖ دس فؼبِیت ؿٛد ٚ ٘ـبٖ

وٙذ وٝ  اػت. ثٙبثشایٗ التلبد وبسآفشیٙی ػٙبسیٛٞبیی سا ایدبد ٔی
 التلبدی ٞبی تدؼٓ ٘ـذٜ ٞب ٚ دا٘ؾ تٛا٘ٙذ فشكت اػضبی آٖ ٔی

 ثٟشٜ یٞبی خذیذ وبسآفشیٙ ٔٙظٛس پیـجشد پذیذٜ وـف ٚ ثٝ سا
ثشداسی وٙٙذ. دس ایٗ ساػتب، دا٘ـٍبٜ وبسآفشیٗ اص عشیك تذسیغ، 
تحمیك ٚ فؼبِیتٟبی وبسآفشیٙی ثٝ تٛػؼٝ التلبدی ٚ اختٕبػی وٕه 

  (.1)وٙذ ٔی
دس د٘یبی أشٚص، وبسآفشیٙی ٚ ٌشایؾ ثٝ آٖ ٘مؾ ٟٕٔی سا دس ثمب ٚ 

أشٚصٜ وٙذ. ٞب دس ٔحیظ ٞبی ٔتلاعٓ ٚ پٛیب ایفب ٔیتٛػؼٝ ػبصٔبٖ
تٛػؼٝ ٌشایؾ ثٝ وبسآفشیٙی ثٝ ٔٙظٛس تمٛیت ٘ٛآٚسی، اثتىبسػُٕ 

ٞب اص خّٕٝ ٔجبحث ٔٛسد تٛخٝ دس ٚ ٔخبعشٜ پزیشی دس ػبصٔبٖ
وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی فشایٙذی اػت وٝ عی  .(2ادثیبت ٔذیشیت اػت)

دٞٙذ ٚ اص ٞبی سؿذ ٚ تٛػؼٝ سا تـخیق ٔی ٞب فشكتآٖ ػبصٔبٖ
ٞبی خذیذی سا ثشای دذد ٔٙبثغ، اسصؽعشیك ٘ٛآٚسی ٚ تخلیق ٔ

وبسآفشیٙی ٘ٛػی سفتبس اػت وٝ  .(3ٕ٘بیٙذ)ریٙفؼبٖ خٛد ایدبد ٔی
ؿبُٔ اثتىبس ػُٕ، ػبصٔب٘ذٞی ٔىب٘یضْ ٞبی التلبدی ثشای تجذیُ 

 .(4ٔٙبثغ ثٝ ٔٛلؼیت ٞب ٚ پزیشؽ خغشات ٘بؿی اص ؿىؼت اػت)
دس  ایٗ تٛصیغ ٔدذد ٔٙبثغ ٚ ثىبسٌیشی ػبصٚوبسٞبی التلبدی

ٞبی آٔٛصؿی اص إٞیت صیبدی ٞبیی ٕٞچٖٛ ػبصٔبٖػبصٔبٖ
ثشخٛسداس اػت. تٛصیـغ آٔـٛصؽ، ٔحذٚدیت )ٚ وبٞؾ( ثٛدخٝ 
دِٚتی، سلبثـت خٟـب٘ی ٚ تمبضـبٞبی ٔتغیـش التلـبد دا٘ـؾ ٔحـٛس 
ٔٛخت ؿذٜ اػت، ٔؤػؼبت آٔـٛصؽ ػـبِی ثیــتش ثـٝ تٛػـؼٝ 

یٙب٘ٝ تٛخٝ داؿتٝ ثبؿٙذ. أب ٞـبی وبسآفشالتلـبدی ٚ ا٘دـبْ فؼبِیـت
كٛست خٛدخٛؽ، دا٘ــٍبٜ سا ٞبی وبسآفشیٙب٘ٝ ثٝا٘دبْ فؼبِیت

تٛاٖ ٌفت وٙذ. تٟٙب صٔب٘ی ٔیتجذیُ ثٝ دا٘ـٍبٜ وبسآفشیٗ ٕ٘ی
ٞبی وبسآفشیٙی، اسصؿـی سا ثـٝ دا٘ـٍبٜ وبسآفشیٗ اػت وـٝ فؼبِیت

 وبسآفشیٙی .(5آٔـٛصؽ ٚ تحمیمـبت ٚ ثـشػىغ آٖ ثیفضایـذ)
دا٘ـٍبٞی ثٝ الذأبت ٚ تلاؽ ٞبیی اؿبسٜ داسد وٝ دا٘ـٍبٜ ٞب ٚ 
ثخؾ ٞبی استجبط ثب كٙؼت دا٘ـٍبٜ ٞب دس ساػتبی تدبسی ػبصی 
ثشٚ٘ذادٞب ٚ ٘تبیح پظٚٞؾ ٞبی دا٘ـٍبٞی ٚ ػّٕی خٛد ا٘دبْ ٔی 

ثٝ ػجبست دیٍش، دا٘ـٍبٜ وبسآفشیٗ، دا٘ـٍبٞی اػت وٝ  .(6دٞٙذ)
ذ ٘یشٚیی ثشای سؿذ التلبدی ایدبد وٙذ وبسآفشیٙی ػّٕی دس آٖ ثتٛا٘

ٚ ثبػث سلبثت دس ثبصاسٞبی خٟب٘ی ؿٛد. چٙیٗ دا٘ـٍبٞی ثبیذ دٚ 
ٚظیفٝ سا ا٘دبْ دٞذ: اَٚ، وبسآفشیٙی آیٙذٜ سا آٔٛصؽ دٞذ تب 
وؼت ٚ وبسی ایدبد وٙٙذ ٚ ٕٞچٙیٗ، سٚحیٝ وبسآفشیٙبٖ آیٙذٜ سا 

ٔشاوض سؿذ دس دا٘ـدٛیبٖ ٚ دس تٕبْ حٛصٜ ٞب تٛػؼٝ دٞذ. دْٚ، 
وؼت ٚ وبس سا ػبصٔب٘ذٞی ٕ٘بیذ، پبسن فٙبٚسی ٚ ٔٛاسدی ٘ظیش 

ٞب دسٌیش وٙذ ٚ ثٝ آٖ سا ایدبد وٙذ، دا٘ـدٛیبٖ سا دس ایٗ ػبصٔبٖ
وٕه آٖ ٞب دا٘ـدٛیبٖ ٚ دا٘ؾ آٔٛختٍبٖ سا دس ایدبد وؼت ٚ 
وبس یبسی وشدٜ ٚ ٕٞچٙیٗ، ثتٛا٘ذ اص ٘ظش ٔبِی اػتملاَ پیذا وٙذ. 

ا٘ـٍبٜ وبسآفشیٗ ٘ٝ تٟٙب دس پبػخٍٛیی ثٝ ٘یبصٞب ٚ ثشایٗ اػبع، د
ٞب ٚفشایٙذٞبی ا٘تظبسات ٔتٙٛع ٔحیظ خٛد ٔٛفك اػت، ثّىٝ ثش٘بٔٝ

ٞبی ػّٕیبتی آٖ ثشای اؿبػٝ فشًٞٙ وبسآفشیٙی ٚ استمبی كلاحیت
 (.3)وبسآفشیٙی دا٘ـدٛیبٖ ٔٛسد ثبصثیٙی لشاس ٌشفتٝ اػت

ٜ وبسآفشیٗ تجذیُ ؿٛد ثٝ دا٘ـٍب ذثشای ایٙىٝ یه دا٘ـٍبٜ ثتٛا٘
ػٝ ٔشحّٝ ٚخٛد داسد وٝ ویفیت ٞش ٔشحّٝ ٔؼٕٛلا ٚ ٘ٝ ضشٚستب 
ثش اػبع ویفیت ٔشاحُ لجّی اػت ٚ ٕٔىٗ اػت تشتیت ٔشاحُ 

 ٞبی ٔحیظ ٔؼىٛع ٌشدد: ثش حؼت ٚیظٌی
ٔشحّٝ اَٚ: ٔٛػؼٝ دا٘ـٍبٞی ثبیذ دیذٌبٜ ساٞجشدی ثشای خٛد 

ِٛیت ٞبی خٛد سا وؼت اتخبر وشدٜ ٚ تٛا٘بیی تٙظیٓ ٚ تؼییٗ اٚ
 وٙذ.

ٔشحّٝ دْٚ: ٔٛػؼٝ دا٘ـٍبٞی ٘مؾ فؼبِی سا دس تدبسی ػبصی 
داسایی ٞبی فىشی حبكُ اص فؼبِیت اػبتیذ ٚ دا٘ـدٛیبٖ خٛد پیذا 

 .وٙذ

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 is

la
m

ic
lif

ej
.c

om
 o

n 
20

24
-0

2-
04

 ]
 

                               2 / 8

https://islamiclifej.com/article-1-580-fa.html


 57 ... ثب َب داوطگبٌ کبسآفشیىی َبی مًلفٍ ي اثؼبد ضىبسبیی  

Islamic Life Style Centeredon Health Volume 3, Issue 4, Autumn 2019 

ٔشحّٝ ػْٛ: ٔٛػؼٝ دا٘ـٍبٞی ٘مؾ پیـشٚیی سا دس ثٟجٛد ٔحیظ 
٘ٛآٚسی ٔحّی خٛد اص عشیك ٕٞىبسی ثب كٙؼت ٚ دِٚت ایفب 

 (.7)وٙذ
ثٝ دِیُ ٘مؾ ٚ خبیٍبٜ ٚیظٜ وبسآفشیٙبٖ دس سٚ٘ذ تٛػؼٝ ٚ سؿذ 

ٞب دس وـٛسٞبی تٛػؼٝ یبفتٝ ٚ دس حبَ التلبدی، ثؼیبسی اص دِٚت
ثشداسی اص تٛػؼٝ تلاؽ ٔی وٙٙذ ثب حذاوثش أىب٘بت ٚ ثٟشٜ

دػتبٚسدٞبی تحمیمبتی، ؿٕبس ٞش چٝ ثیـتشی اص خبٔؼٝ سا وٝ 
ثٝ آٔٛصؽ دس خٟت ٞبی وبسآفشیٙی ٞؼتٙذ داسای ٚیظٌی

وبسآفشیٙی ٚ فؼبِیت ٞبی وبسآفشیٙب٘ٝ تـٛیك ٚ ٞذایت وٙٙذ. 
وبسآفشیٙبٖ ٘مؾ وّیذی دس تٛػؼٝ التلبدی ٚ تحٛلات اختٕبػی 
داس٘ذ. وبسآفشیٙبٖ ثٝ ػٙٛاٖ ػٙبكش اكّی دس تؼشیغ تٛػؼٝ 
وـٛسٞبی دس حبَ تٛػؼٝ ٚ دس تدذیذ حیبت ٚ اػتٕشاس تٛػؼٝ 

ٚ ٔغبِؼٝ ثٛدٜ ا٘ذ. دس ؿشایظ وٙٛ٘ی وـٛسٞبی كٙؼتی ٔٛسد تٛخٝ 
وٝ التلبد وـٛسٔبٖ ثب ٔؼبئُ ٚ ٘بسػبیی ٞبی ٟٕٔی ٘ظیش فشاس 
ٔغضٞب، ثیىبسی یب وٓ وبسی ثٝ ٚیظٜ فبسؽ اِتحلیلاٖ دا٘ـٍبٜ ٞب ٚ 
٘یشٚی ا٘ؼب٘ی ٔتخلق، وبٞؾ ػشٔبیٝ ٌزاسی دِٚت، ػذْ تحشن 

اص  ٖٚ سؿذ التلبدی وبفی سٚثشٚػت، پشٚسؽ ٚ آٔٛصؽ وبسآفشیٙب
-تأٔیٗ ٔبِی ثشای تٛػؼٝ ایذٜ .(8)إٞیت ٔضبػفی ثشخٛسداس اػت

ٞبی ٘ٛآٚسا٘ٝ ٕٞٛاسٜ یىی اص ٔٛا٘غ ثـضسي ثـش ػـش ساٜ كـبحجبٖ 
ایٗ ایذٜ ٚ وبسآفشیٙبٖ ثٛدٜ ٚ خزة ػشٔبیٝ ثٝ ٚیـظٜ اص ٔٙـبثغ 

دؿٛاس ثٝ حؼبة ٔی  وبسی ثیشٚ٘ـی ثـشای ٚوؼـت وبسٞـبی ٘ٛپب ،
ٞبی ٘ٛیٗ ثشای ٔـبِی یىی اص سٚؽ تـأٔیٗ .(9)آٔذٜ اػـت

وبسآفشیٙبٖ ثٝ ٔٙظٛس تحمك ٚ پیــجشد ایـذٜ ٞـبی آٖ ٞــب ثــٝ 
آٚسی ٔٙــبثغ ٔــبِی اص ػٕــْٛ آیــذ ٚ أىـبٖ خٕــغؿــٕبس ٔـی

 .(10)ا ثــشای آٖ ٞــب فشاٞٓ ٔی ػبصدس
فشا٘ضٚ٘ی ٚ ِیؼٛ٘ی اٍ٘یضٜ ٞبی التلبدی سا ؿىُ دٞٙذٜ وبسآفشیٙی 

دا٘ٙذ. ثٝ ػمیذٜ آٟ٘ب ثشخی اص دا٘ـٍبٟٞب كشفب ثٝ ٞی ٔیدا٘ـٍب
ٞبی ػٙتی ٚ غیش ػّٕی ٔی پشداص٘ذ تشٚیح وبسآفشیٙی آٟ٘ٓ اص سٚؽ

تب ػشٔبیٝ ٌزاسی ثشای تدبسی ػبصی ٘تبیح دا٘ـٍبٞی. اِجتٝ ٔٛاسدی 
میمبت آصٔبیـٍبٞی ٘یض ٞبی تحمیمبتی ٚ ٔبِی اص تحٔب٘ٙذ ٌشٜٚ
 (.11ٚخٛد داسد)
ٌیشد وبسآفشیٗ دا٘ـٍبٞی ٘تیدٝ ٔی 160ثب ٔلبحجٝ اص لاػشتب ٘یض 

وٝ ثؼیبسی  اص وبسآفشیٙبٖ دا٘ـٍبٞی ثخبعش ٞضیٙٝ ٞبی ػٍٙیٗ 
ٙذ یب آٖ سا ٘یٕٝ وبسٜ تٕبیُ ثٝ تدبسی ؿذٖ ٘تبیح تحمیمبتـبٖ ٘ذاؿت

 .(12)سٞب وشد٘ذ
٘ؼُ  ٞبی دا٘ـٍبٜ ؿذٖ تجذیُپٙح پیـشاٖ اكّی سا ثشای  اتضوٛٚیتض

دْٚ ثٝ دا٘ـٍبٜ ٘ؼُ ػٝ یب ٕٞبٖ دا٘ـٍبٜ وبسآفشیٗ ٔؼشفی وشدٜ 
ٌشٚٞی ٚ ٔـتشن  ٞبی پظٚٞؾاػت. ػبُٔ یب پیـشاٖ اَٚ ا٘دبْ 

ٞبی دیٍش دس دا٘ـىذٜ،  ػّٕی ثب افشاد ٚ ٟ٘بدٜ ثیٗ اػضبی ٞیئت
دا٘ـٍبٜ ٚ خبٔؼٝ اػت. ػبُٔ دْٚ حشوت ثٝ ػٕت ا٘دبْ 

. پیـشاٖ ػْٛ تذٚیٗ ػبصی اػت ٞبی ثبلبثّیت تدبسی پظٚٞؾ
ػبصٚوبسٞبی حٕبیت اص ٔبِىیت ٔؼٙٛی ثشای حلَٛ أىبٖ ا٘تمبَ 

ؿذٜ اػت. ػبُٔ چٟبسْ  ٞب ثٝ ثیشٖٚ دا٘ـٍبٜ ٔؼشفی ٘تبیح پظٚٞؾ
ٞبی تدبسی اص دسٖٚ  ٌیشی ٚ سؿذ ؿشوت ایدبد أىبٖ ؿىُ

ػٙبكش دسٖٚ  ػبصی یىپبسچٝپیـشاٖ پٙدٓ  ثبلاخشٜدا٘ـٍبٜ اػت؛ ٚ 
دس ػبختبسٞبی خذیذی ٘ظیش ٔشاوض پظٚٞـی  ٚ ثشٖٚ دا٘ـٍبٜ

 .(13)ؿذٜ اػت ٔـتشن ثیٗ دا٘ـٍبٜ ٚ كٙؼت ٔؼشفی
ا٘ذ وٝ یىی اص ػٛأُ ثؼیبس ٟٔٓ ٚ تأثیشٌزاس تحمیمبت ٘ـبٖ دادٜ

ٞبی ٔبِی اػت. ایٗ ثش وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی، تٛخٝ ثٝ حٕبیت
ٞب تٛا٘ذ دِٚتی ٚ غیشدِٚتی ٚ اص عشیك ثب٘هٞبی ٔبِی ٔیحٕبیت

ثٝ ػجبست دیٍش فمذاٖ حٕبیت ٞبی ٔبِی لاصْ، یه   .(14)بؿذث
ٚ ػبصٔبٖ ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛػظ  ٔب٘غ اكّی تٛػؼٝ ؿشوت ٞب

 .(15)اػت
ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ دا٘ـٍبٜ ٞبی وـٛس اص وبسآفشیٙی لاصْ ثشخٛسداس 
٘یؼتٙذ ٚ ٘ظش ثٝ ایٙىٝ حٕبیت ٞبی ّٔی یه ػبُٔ تأثیشٌزاس ثش 

تٛػؼٝ فشایٙذ وبسآفشیٙی اػت، ِزا ا٘دبْ تحمیمی دس خلٛف 
ثش ٘مؾ خّت ٚ خزة  ذتبوی ثب ٞبدا٘ـٍبٜ یٙیوبسآفش یٞبتیلبثّ

ثب تٛخٝ ثٝ ٔجبحث ٔغشح ؿذٜ  ی، ضشٚست داسد.ٔبِ ٞبیتیحٕب
ایٗ تحمیك دس كذد پبػخٍٛیی ثٝ ایٗ ػٛاَ اػت وٝ اٍِٛی تٛػؼٝ 

ٞبی وبسآفشیٙی دا٘ـٍبٞی ثب تبویذ ثش ٘مؾ خّت ٚ خزة لبثّیت
 ٞبی ٔبِی چٍٛ٘ٝ اػت؟حٕبیت

 
 َب سيشمًاد ي 
وبسثشدی ٚ اص ٘ٛع خٕغ آٚسی دادٜ ٞب  پظٚٞؾ اص ٘ٛع ٞذف،سٚؽ 
خٟت آٔبدٜ ػبصی اعلاػبت اص تحّیُ  ثٛد. تحّیُ ٔحتٛا -ویفی

 وٝ تشتیت ثذیٗ .ؿذ اػتفبدٜ اػتمشایی ٚ لیبػی ٔحتٛا ثب دٚ سٚیىشد
 اِٚیٝ ٞبی ٔمِٛٝ ٔٛخٛد، ٘ظشی ٔجب٘ی ٚ ادثیبت اػبع ثش ثب اثتذا

 ٚ ٕ٘ٛدٖ سٚص ثٝ خٟت ػپغ( لیبػی سٚیىشد) اػت ؿذٜ اػتخشاج
 اػضبی ثب اػضبی ثب ٔلبحجٝ اص ؿذٜ، اػتخشاج وذٞبی وشدٖ ثٛٔی
 ٟ٘بیت دس (.اػتمشا سٚیىشد. )اػت ؿذٜ ٌشفتٝ ثٟشٜ خجشٌبٖ ٌشٜٚ

 دػت تحمیك ٔذَ اِٚیٝ وذٞبی یب ٚ ٞب تِٓ ثٝ ٔحمك اػبع ایٗ ثش
 ٚ ٔحٛسی وذٞبی اػبع ثش ثٙذی دػتٝ ثٝ ٔشاحُ دس ٚ یبفت

 ٔحمك وٝ ای ٔلبحجٝ ٘ٛع اػبع ایٗ ثش پشداخت. ا٘تخبثی وذٞبی
 ثٝ سػیذٖ اص پغ .ثٛد ػبختبسیبفتٝ ٘یٕٝ ٔلبحجٝ ٞبی ٕ٘ٛد، اػتفبدٜ
 ٞب ٔلبحجٝ ا٘دبْ فشایٙذ تىشاسی، ٞبی پبػخ دسیبفت ٚ ٘ظش اخٕبع

 عشاحی ٚ ٔحتٛا تحّیُ اص ٔؼتخشج ٔذَ ٟ٘بیت دس .سػیذ اتٕبْ ثٝ
 ٌـت.

 ٔتخلق اػبتیذ ؿبُٔ خجشٌبٖ ٌشٜٚ آٔبسی خبٔؼٝ تحمیك ایٗ دس
 ٚ دا٘ـٍبٜ تدشثٝ ثب وبسؿٙبػبٖ ٚ ٔذیشاٖ ٔذیشیت، حٛصٜ ٔدشة ٚ

 حذالُ داسای وٝ ثٛد خلٛكی ٚ دِٚتی ٞبی ثب٘ه ثبتدشثٝ ٔذیشاٖ
 وبُٔ آؿٙبیی ٔذیشیتی ٔفبٞیٓ ثب ٚ ثٛد٘ذ خذٔت ػبثمٝ ػبَ 10

 اػت، ٔؤثش ثؼیبس ٞب پبػخ ویفیت دس وٝ ٔشاحّی اص یىی .داؿتٙذ
 ٔغبِؼٝ ٔٛسد ٔٛضٛع صٔیٙٝ دس آٌبٜ ٚ ٔدشة افشاد كحیح ا٘تخبة

 ٌیشی ٕ٘ٛ٘ٝ كٛست ثٝ پظٚٞؾ ایٗ دس خجشٌبٖ ا٘تخبثی ٕ٘ٛ٘ٝ. اػت
 ثشٌضیذٜ لضبٚتی ٚ ٞذفذاس ٞبی سٚؽ اص تشویجی ٚ غیشاحتٕبِی

 دا٘ـٍبٜ وبسؿٙبػبٖ ٚ ٔذیشاٖ اػبتیذ، اص ٘فش 20اػبع  ایٗ ثش. ؿذ٘ذ
 .ٜ ؿذ٘ذثشٌضیذ خجشٌبٖ، ٌشٜٚ اػضبی ػٙٛاٖ ثٝ ثب٘ىی ٔذیشاٖ ٚ ٞب
 ٔذَ ٚ پظٚٞؾ ٔٛضٛع ثب وبٔلاً افشاد ا٘تخبة ٔؼیبسٞبی ٘تیدٝ دس

 تحلیّی صٔیٙٝ اص ػجبستٙذ ٞب ٔؼیبس ایٗ. داؿت ا٘غجبق ثشسػی ٔٛسد
 ػبثمٝ داؿتٗ ٚ اخشایی ٚ ػّٕی ٔفیذ تدبسة اص ثشخٛسداسی ٔشتجظ،
 .ٔشتجظ ٔذیشیتی

 دس ساثغٝ ثب سٚؽ ٞبی خٕغ آٚسی اعلاػبت دس پظٚٞؾ حبضش اص
 ػبختبسیبفتٝ ٘یٕٝ ٞبی ٔلبحجٝ ٚ ای وتبثخب٘ٝ ػٕذٜ ٞبی سٚؽ
 ٔمبلات، ٌشدآٚسی) ای وتبثخب٘ٝ سٚؽ اص ٚالغ دس. ؿذ ٌیشی ثٟشٜ
 ٘ظشی، ٔجب٘ی ی تٟیٝ خٟت( ٔتؼذد ؿذٜ ا٘دبْ تحمیمبت ٚ وتت

 ثشای یبفتٝ ػبختبس ٘یٕٝ ٞبی ٔلبحجٝ اص ٚ ٌشدیذ اػتفبدٜ پیـیٙٝ
 ٞب، تِٓ ؿٙبػبیی خلٛف دس خجشٌبٖ ٌشٜٚ اػضبی ثب ٔلبحجٝ
 ثشسػی ٔٛسد ٔذَ ا٘تخبثی وذٞبی ٚ( ٔؤِفٝ) ٔحٛسی وذٞبی
 .ؿذ اػتفبدٜ
 NVivo افضاس ٘شْ اص ؿذٜ ٌشدآٚسی ٞبی ٔلبحجٝ تحّیُ خٟت

 ٞبی دادٜ ٔلبحجٝ، ٞش ا٘دبْ اص پغ. ؿذ اػتفبدٜ( 10 ٘ؼخٝ)
 NVivo افضاس ٘شْ ٚاسد word فبیُ لبِت دس ؿذٜ ٌشدآٚسی

 .ؿذ وذٌزاسی تحّیُ ا٘دبْ ثشای ٚ ٌشدیذ
 

 یبفتٍ َب
ؿٙبختی ٔلبحجٝ  ٞبی خٕؼیت دس ایٗ ثخؾ اثتذا ؿٕبیی اص ٚیظٌی
ٔشاحُ تحمیك تٛضیحی دادٜ  ؿٛ٘ذٌبٖ آٚسدٜ ؿذٜ ٚ ػپغ ػبیش

پبػخٍٛیبٖ ثذیٗ كٛست ثٛد وٝ  خٙؼیت فشاٚا٘ی تٛصیغ .ؿذٜ اػت
٘فش آ٘بٖ صٖ ثٛد٘ذ. دس ٘تیدٝ  3٘فش اص ٔلبحجٝ ؿٛ٘ذٌبٖ ٔشد ٚ 17

 ٚ دٞٙذ ٔی تـىیُ ٔشداٖ دسكذ 85 ثب سا ؿٛ٘ذٌبٖ ٔلبحجٝ اوثش
 تحلیّی ٔذسن ا٘ذ. تٛصیغ دادٜ تـىیُ ص٘بٖ سا دسكذ 15

. ثٛد ٔغبِؼٝ ٔٛسد ؿٙبختی خٕؼیت ٔتغیشٞبی دیٍش اص پبػخٍٛیبٖ
 ٔلبحجٝ اص ٘فش 9وٝ  دٞذ ٔی ٘ـبٖ ٔتغیش ایٗ اص حبكُ ٞبی یبفتٝ

 ٘فش 7 ٚ دوتشی دا٘ـدٛی ٘فش 4 دوتشی، ٔذسن داسای ؿٛ٘ذٌبٖ
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 1398پبییض ، 4 ؿٕبسٜ، 3دٚسٜ  فلّٙبٔٝ ػجه ص٘ذٌی ثب ٔحٛسیت ػلأت

ثیبٍ٘ش ایٗ  1خذَٚ .ثٛد٘ذ ِیؼب٘غ فٛق تحلیّی ٔذسن داسای
 ٔٛضٛع اػت.

 
یٛبٖتحلیّی  ٔذسنتٛصیغ  .1خذَٚ   پبػخٍ

 دسكذ فشاٚا٘ی فشاٚا٘ی ٔذسن ٔلبحجٝ ؿٛ٘ذٌبٖ

 %45 9 دوتشی

 %20 4 دوتشی دا٘ـدٛی

 %35 7 ِیؼب٘غ فٛق

 %100 20 خٕغ
 
 افضاس ٘شْ اص اِٚیٝ ٔفبٞیٓ خبْ ٞبی دادٜ ثیٗ اص ٔشحّٝ ایٗ دس

NVIVO  ٞبی ٔلبحجٝ اص وذ 99دس اثتذا  .ؿذ اػتخشاج 
 ٔٛضٛػی تـبثٝ اػبع ثش آصاد، وذٞبی .ؿذ اػتخشاج ٌشفتٝ كٛست

 ثش. ؿذ٘ذ ثٙذی دػتٝ( ٔؤِفٝ) ٔحٛسی وذ یه لبِت دس ٔفٟٛٔی ٚ
 .ؿذ اػتخشاج(  ٔؤِفٝ) ٔحٛسی وذ 30 اػبع ایٗ
 وذٞبی ثٙذی دػتٝ ثٝ ثخؾ ایٗ دس ٔحٛسی، وذٞبی ا٘تخبة اص پغ

 . ؿذ پشداختٝ ٔـبثٝ
 

 وذٞبی ا٘تخبثی .2 خذَٚ
 وذٞبی ثبص )ؿبخق ٞب( وذ ٔحٛسی وذ ا٘تخبثی

 تٕشوض ػبختبسی

 تذٚیٗ ثٛدخٝ ٚاحذ خٛد
 عشاحی ٔٙبػت ٘ظبْ خزة وبسوٙبٖ

 ٔٙبػت ثٛدٖ ػغح تحلیلات
 ٔیضاٖ وبسوٙبٖ آٔٛصؽ دیذٜ ٚ خجشٜ

اػتب٘ذاسدٞبی پیؾ ٘ظبست دلیك ثش سػبیت 
 ثیٙی ؿذٜ

 
 وذٞبی ا٘تخبثی .3خذَٚ 

 وذٞبی ثبص )ؿبخق ٞب( وذ ٔحٛسی وذ ا٘تخبثی

 ػبختبسی

 تٕشوض

 ٔیضاٖ دػتٛساِؼّٕٟب ٚ سٚیٝ ٞبی ٔىتٛة
 عشاحی ٔٙبػت ٘ظبْ خزة وبسوٙبٖ

 داؿتٗ ٔذیشاٖ وبسآٔذ ٚ تٛإ٘ٙذ
 خٛد٘ظبستی

 تشویت

 استجبعبت غیشسػٕی ٔؤثش
 تلٕیٓ ٌیشی ؿٛسایی

 ائتلاف ثشٖٚ ػبصٔب٘ی ٔیضاٖ تمؼیٓ وبس
 پشٚطٜ ٔحٛس ثٛدٖ

 ٌشٜٚ ٔحٛسی ثٝ خبی خٛدٔحٛس ثٛدٖ
ٔیضاٖ ٔـبسوت ٔذیشاٖ ػبِی دس خٕغ آٚسی 

 دادٜ ٞب

 اػتملاَ

اختیبس دس تلٕیٓ ٌیشی )تذٚیٗ ثش٘بٔٝ ٚ 
 چٍٍٛ٘ی ػّٕىشد ٚاحذٞب(

اخشاج، پبداؽ ٚ اختیبس دس اخشا )اػتخذاْ ٚ 
 تٙجیٝ، خشیذ ٚ...(

 اختیبس دس تلٕیٓ ٌیشی ) لبٖ٘ٛ ٌزاسی(

 پیچیذٌی

 ٔیضاٖ تمؼیٓ وبس
 تؼذاد ٚاحذٞبی ػبصٔبٖ

 تؼذاد ػغح ػٕٛدی
 تؼذاد ٔىبٖ ٞبی خغشافیبیی ٔدضا اص ػبصٔبٖ

 ٔتٛػظ ٔؼبفت ٚاحذٞب اص ٔشوض اكّی

حشفٝ ای 
 ٌشایی

 تٛإ٘ٙذ داؿتٗ ٔذیشاٖ وبسأذ ٚ
ػضَ ٚ ٘لت ٔؼئِٛیٗ ثش اػبع ضٛاثظ ٚ 

 ؿبیؼتٍی
 فشكت استمبء دس ٔٛلؼیت ٞبی ػبصٔب٘ی

 عشاحی ٔٙبػت ٘ظبْ خزة وبسوٙبٖ
 ٔتٙبػت ثٛدٖ ػغح تحلیلات

 سفتبسی

فشًٞٙ 
 ٘ٛآٚسی

 فشًٞٙ حٕبیت اص ٘ٛآٚسی
ٛ  فشًٞٙ پزیشؽ ایذٜ ٞبی٘ 

لبثّیت ؿجىٝ 
ػبصی ٚ 
 استجبعی

 دسٌیش ؿذٖ دس وبس فشًٞٙ

 ػیؼتٓ پبداؽ ٔحشن وبسآفشیٙی

 ػٛأُ سػٕی

ػبختبس 
ػبصٔب٘ی ٚ 
حىٕشا٘ی 

 دا٘ـٍبٜ

 خٟتٍیشی سٚؿٗ ثٝ ػٕت تحَٛ آٔٛصؿی
 ا٘تمبَ ثٝ اػضبی ػتبد

 اػتملاَ اص دِٚت

 
 وذٞبی ا٘تخبثی .4خذَٚ 

 کذَبی ثبص )ضبخص َب( کذ محًسی کذ اوتخبثی

ػًامل 
 سسمی

اثضاسَبی 
 حمبیتی

اوًاع سىجٍ َبی حمبیتی َضیىٍ َبی 
 سشمبیٍ گزاسی ضذٌ دس آوُب

کبوبل َبی استجبطی َضیىٍ َبی سشمبیٍ 
 گزاسی ضذٌ دس آوُب

آمًصش 
کبسآفشیىی 
 داوطگبَی

 اوًاع ثشوبمٍ َب ثشای آمًصش

 تقبضب ثشای سضتٍ َب

ػًامل غیش 
 سسمی

وگشش َبی 
داوطگبٌ 
وسجت ثٍ 
 کبسآفشیىی

 تًجٍ َب
 مطلًثیت

 ػملی ثًدن

وگشش َبی 
ثیشيوی وسجت 
ثٍ کبسآفشیىی 

 -داوطگبٌ
چگًوگی 
متذيلًطی 

 آمًصش

تؼذاد ي وًع سضتٍ َبی آمًصضی مًسد 
 ویبص کبسيصی مُبستی

 تًسؼٍ ای

ضبیستگی 
َبی 

 کبسآفشیىبوٍ

 قصذ کبسآفشیىبوٍ داوطجًیبن
 ًَضیبسی کبسآفشیىبوٍ داوطجًیبن

 کبسآفشیىبوٍ داوطجًیبنداضته سبثقٍ 

ثشوبمٍ سیضی 
 دسسی

محتًای کبسثشدی دسيس ثشای کبسآفشیىی 
 ي ثشگضاسی کبسگبٌ

 مبَیت مطبسکتی ي تیمی دسيس

فشایىذ 
-یبددَی

 یبدگیشی

سطح ػمًمی مُبست َبی کست ي کبس 
 داوص آمًختگبن

 قبثلیت جزة داوص آمًختگبن
سطح فؼبلیت َبی کبسآفشیىبوٍ داوص 

 آمًختگبن ي داوطجًیبن
 مُبست َبی وظشی داوص آمًختگبن

اوطجبق تًاوبیی َبی داوص آمًختگبن ثب 
 ویبصَبی ثبصاس کبس

ػًامل 
 ثیشيوی

 صیشسبخت َب

 اقتصبدی
 اجتمبػی
 فشَىگی

 ػلمی

 مجبوی وظشی

 داوطگبٌ یبد گیشوذٌ
 مذیشیت خلاقیت
 سبصمبن کبسآفشیه

 جبمغمذیشیت کیفیت 
 داوطگبٌ پبسخگً

 یبدگیشی اص دیگشان
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 وذٞبی ا٘تخبثی .5خذَٚ 
 وذٞبی ثبص )ؿبخق ٞب( وذ ٔحٛسی وذ ا٘تخبثی

 اَذاف ػٛأُ ثیشٚ٘ی

 ؿٙبػبیی ٚ تمٛیت اػتؼذادٞب ٚ ظشفیت ٞب
ٚ اػتفبدٜ ثٟیٝٙ اص آٟ٘ب  ؿٙبػبیی فشكت ٞب 

 ٚ فشاٞٓ وشدٖ صٔیٝٙ ثشٚص پشسٚؽ ایذٜ ٞب 
بٞ  خلالیت 

ایدبد، تحىیٓ، تؼٕیٓ ٚ تٛػؼٝ فشًٞٙ 
 وبسآفشیٙی دس دا٘ـٍبٜ ٞب

وؼت خبیٍبٜ ٚیظٜ دس اسائٝ خذٔبت ػّٕی 
 ٚ تخلق ٔٛسد ٘یبص خبٔؼٝ

 ػٛأُ دسٚ٘ی

 صمیىٍ

 چـٓ ا٘ذاص
 ثش٘بٔٝ اػتشاتظیه

 ػبختبس
 ػبختبس

 دسين داد

 ػٛأُ ا٘ؼب٘ی
 ٔٙبثغ ٔبِی

 ػّٕیبتیثش٘بٔٝ ٞبی 
 أىب٘بت

 فشایىذ

 سٚؽ ٞب
 سٞجشی ٘ظبْ اداسی

 ٔحیظ

 ثشين داد

 ٔحلٛلات
 سضبیت

 فشًٞٙ وبسآفشیٙی

اسصیبثی ي 
 تًسؼٍ

 اسصیبثی دسٚ٘ی
 اسصیبثی ثیشٚ٘ی

 ثبصٍ٘شی ٚ اكلاح

 پیبمذ

 ٔشخؼیت
 ٔٙضِت

 اٍِٛػبصی

 ٔٙبثغ ٔبِی

تأمیه مبلی 
مؤسسٍ َب 

مستقیم ثظًس 
اص جبوت 

 ديلت

 ثٛدخٝ ٞبی ٔمِٛٝ ای ٚ لغؼی
 ثٛدخٝ ٞبی ٔزاوشٜ ای

 تأٔیٗ ٔبِی ثش ٔجٙبی فشَٔٛ
تأٔیٗ ٔبِی ثش ٔجٙبی ػّٕىشد )ػّٕىشد 

 ٔحٛس(
 

 وذٞبی ا٘تخبثی .6خذَٚ 
 وذٞبی ثبص )ؿبخق ٞب( وذ ٔحٛسی وذ ا٘تخبثی

 ٔٙبثغ ٔبِی

بِٔی  یٗٔ  تأ
 ٚ  ٖ یٛب د دا٘ـ
بٞ/   ٜ اٛد خب٘
بِٔی  یٗٔ  تأ

ٓ اص  غیشٔؼتمی
ِٚت  د

 ػٙذ ٞضیٝٙ
 وٕه ٞض٘یٝ تحلیّی )ٌشا٘ت ٞب

 ٔٙبفغ )تخفیفبت ٔبِیبتی(

٘ظبْ تأٔیٗ 
ٔبِی ثش ٔجٙبی 
پیؾ خشیذ 
ٔحلَٛ ٚ 

 خذٔبت

تأٔیٗ ٔٙبثغ ٔبِی تٛػظ ثبصاس  ثٝ ٚػیّٝ پیؾ 
 خشیذ ٔحلٛلات ٚ خذٔبت آٔٛصؽ ػبِی

٘ظبْ تأٔیٗ 
ٔبِی ثش ٔجٙبی 

ػفبسؽ 
ٔحلَٛ ٚ 

 خذٔبت

تأٔیٗ دسٖٚ دادٞبی آٔٛصؽ ػبِی تٛػظ 
حلٛلات ٚ  ثبصاس )ثٝ ٔٙظٛس دػتیبثی ثٝٔ 

 خذٔبت ٔٛسد ٘یبص خٛد(

٘ظبْ تأٔیٗ 
ٔبِی ػتبدٜ 

 ٔحٛس

تأٔیٗ ٔٙبثغ ٔبِی آٔٛصؽ ػبِی تٛػظ دِٚت 
 ثش ٔجٙبی ثشٖٚ دادٞب ٚ ػّٕىشد

٘ظبْ تأٔیٗ 
ٔبِی ٟ٘بدٜ 

 ٔحٛس

ػبِی تٛػظ دِٚت تأٔیٗ ٔٙبثغ ٔبِی آٔٛصؽ 
 ثش ٔجٙبی دسٖٚ دادٞب

 
دٞذ وٝ وذٞبی ٔحٛسی ٚ ٘ـبٖ ٔی 6تب  2َٚ ا٘تبیح حبكّٝ اص خذ

 وذ 8وذٞبی ثبص اػتخشاج ؿذٜ اص ٔلبحجٝ ٞب دس ٟ٘بیت دس لبِت 
 30وذ ا٘تخبثی،  8ثش ایٗ اػبع دس ٟ٘بیت  ا٘تخبثی دػتٝ ثٙذی ؿذ٘ذ.

وذ ثبص ٟ٘بیی ؿذ٘ذ. ایٗ ػٛأُ اػتخشاج ؿذٜ دس  99وذ ٔحٛسی ٚ 
لبِت پشػـٙبٔٝ وٕی تذٚیٗ ٚ پغ اص ثشسػی پبیبیی آٖ دس ثیٗ 

 ی ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛسد ثشسػی تٛصیغ ٌشدیذ.اػضب
 دادٜ پبػخ آٖ اػبع ثش پظٚٞؾ ػٛالات وٝ پظٚٞؾ ٟ٘بیی ٔذَ
 ؿبُٔ ٔذَ ایٗ. اػت دسآٔذٜ ٕ٘بیؾ ثٝ 1 ؿىُ دس ٚ ٜؿذ

 ٔبِی ٞبی حٕبیت خزة ٚ خّت ٚ دا٘ـٍبٜ وبسافشیٙی ٞبی لبثّیت
 .اػت ٞب آٖ ٞبی ٔؤِفٝ ٚ اثؼبد ٕٞشاٜ ثٝ
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  ي َمکبسان                 مًسًی حمیذ سیذ  53

 1398پبییض ، 4 ؿٕبسٜ، 3دٚسٜ  فلّٙبٔٝ ػجه ص٘ذٌی ثب ٔحٛسیت ػلأت

 
 
 
 

 
 
 

 

 اػتب٘ذاسدؿذٜ ضشایت ٕٞشاٜ ثٝ ویفی ٔذَ .1 ؿىُ

 
 

  

  تأٔیٗ ٔبِی ٔؤػؼٝ ٞب

ثظٛس ٔؼتمیٓ اص خب٘ت 

 دِٚت

  ٚ ٖیٛب د بِٔی دا٘ـ یٗٔ  تأ

یٗ بٞ/ تأٔ اٛدٜ  بِٔی  خب٘

ِٚت ٓ اص د  غیشٔؼتمی

  ٘ظبْ تأٔیٗ ٔبِی ثش ٔجٙبی

پیؾ خشیذ ٔحلَٛ ٚ 

 خذٔبت

  ٘ظبْ تأٔیٗ ٔبِی ثش ٔجٙبی

حلَٛ ٚ خذٔبت  ػفبسؽٔ 

  ٜ٘ظبْ تأٔیٗ ٔبِی ػتبد

 ٔحٛس

  ٜ٘ظبْ تأٔیٗ ٔبِی ٟ٘بد

 ٔحٛس

حٕبیت ٞبی 

 ٔبِی

لبثّیت وبسآفشیٙی 

 دا٘ـٍبٜ ٞب

  ،ػبختبسی: تٕشوض، تشویت

، حشفٝ ای یذٌیچپیاػتملاَ، 

 ٌشایی

 :ٛآٚس سفتبسی  تیلبثّی، فشًٞٙ٘ 

 یٚ استجبع یؿجىٝ ػبص

   :یػبصٔب٘ػبختبس ػٛأُ سػٕی 

 یاثضاسٞب، دا٘ـٍبٜ یٚ حىٕشا٘

 یٙیآٔٛصؽ وبسآفشی، تیحٕب

 یدا٘ـٍبٞ

  :یٍ٘شؽ ٞبػٛأُ غیشسػٕی 

ی، ٙیدا٘ـٍبٜ ٘ؼجت ثٝ وبسآفش

٘ؼجت ثٝ  یشٚ٘یث یٍ٘شؽ ٞب

 یچٍٍٛ٘ -دا٘ـٍبٜ یٙیوبسآفش

 آٔٛصؽ یٔتذِٚٛط

  :یٞب یؼتٍیؿبتٛػؼٝ ای 

ی،  دسػ یضیثش٘بٔٝ س، ٙب٘ٝیوبسآفش

 یشیبدٌی-یبددٞی ٙذیفشا

  :ٞب شػبختیصػٛأُ ثیشٚ٘ی ،

 اٞذافی، ٘ظش یٔجب٘

  :دسٖٚ داد، ٙٝیصٔػٛأُ دسٚ٘ی ،

ٚ  یبثیاسص، ثشٖٚ داد، ٙذیفشا

 بٔذیپ، تٛػؼٝ
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 وتیجٍ گیشی
 وبسآفشیٙی ٞبی لبثّیت تٛػؼٝ اٍِٛی اسائٝ ٞذف ثب پظٚٞؾ ایٗ 

. ؿذ ا٘دبْ ٔبِی، ٞبی حٕبیت خزة ٚ ثشخّت تبویذ ثب ٞب دا٘ـٍبٜ
 وبسآفشیٙی ٞبی لبثّیت إٞیت ثٝ تٛخٝ ثب پظٚٞؾ ایٗ دس ٚالغ دس
 ٞبی دا٘ـٍبٜ دس فشایٙذ ایٗ دس ٔؤثش ٔبِی ٞبی حٕبیت ٕٞچٙیٗ ٚ

 ٞبی لبثّیت افضایؾ  ٔذَ وٝ اػت ٕ٘ٛدٜ ػؼی ٔحمك وـٛس؛
 عشاحی سا ٔبِی ٞبی حٕبیت سٚیىشد ثب سا ٞب دا٘ـٍبٜ وبسآفشیٙی

 .ٕ٘بیذ
 پیـٙیٝ، دس ٔؼتٙذ پظٚٞـی سٕٞٙٛدٞبی ٕ٘ٛدٖ د٘جبَ ثب ٔحمك

 ٞبی ٔذَ ٚ ٘ظشیبت اص ٔتؼذدی تؼذاد ٔغبِؼٝ ٚ ٌشدآٚسی
 ٘ظشات آٚسی خٕغ ثب ٘یض ٚ ٔبِی ٞبی حٕبیت ٚ ػبصٔب٘ی وبسآفشیٙی

 اص اػتفبدٜ ثب ٔٛضٛع ٔتخللیٗ ٚ خجشٌبٖ ٔختّف ٞبی دیذٌبٜ ٚ
 ٚ ٔحٛسی وذٞبی آصاد، وذٞبی ؿٙبػبیی دس ػؼی ٔحتٛا، تحّیُ

 .ٕ٘ٛد ٔذَ ٘یبص ٔٛسد ا٘تخبثی وذٞبی
 ٞب دا٘ـٍبٜ وبسآفشیٙی ٞبی لبثّیت تٛػؼٝ اٍِٛی»دس ساثغٝ ثب ػٛاَ 

« اػت؟ چٍٛ٘ٝ ٔبِی ٞبی حٕبیت خزة ٚ خّت ٘مؾ ثش تبویذ ثب
 تٛػؼٝ اثؼبدٔی تٛاٖ ثش اػبع یبفتٝ ٞبی پظٚٞؾ ثیبٖ داؿت 

 خزة ٚ خّت ٘مؾ ثش تبویذ ثب ٞب دا٘ـٍبٜ وبسآفشیٙی ٞبی لبثّیت
 تٕشوض، ٞبی ٔؤِفٝ ؿبُٔ) ػبختبسی ثؼذ ؿبُٔ ٔبِی ٞبی حٕبیت
 ؿبُٔ) سفتبسی ثؼذ ؛(ٌشایی ای حشفٝ ٚ پیچیذٌی اػتملاَ،

 ثؼذ ؛(استجبعی ٚ ػبصی ؿجىٝ لبثّیت ٚ ٘ٛآٚسی فشًٞٙ ٞبی ٔؤِفٝ
 حىٕشا٘ی ٚ ػبصٔب٘ی ػبختبس ٞبی ٔؤِفٝ ؿبُٔ) سػٕی ػٛأُ

 ثؼذ ؛(دا٘ـٍبٞی وبسآفشیٙی آٔٛصؽ ٚ حٕبیتی اثضاسٞبی دا٘ـٍبٜ،
 ثٝ ٘ؼجت دا٘ـٍبٜ ٞبی ٍ٘شؽ ٞبی ٔؤِفٝ ؿبُٔ) غیشسػٕی ػٛأُ

-دا٘ـٍبٜ وبسآفشیٙی ثٝ ٘ؼجت ثیشٚ٘ی ٞبی ٍ٘شؽ ٚ وبسآفشیٙی
 ٞبی ٔؤِفٝ ؿبُٔ) ای تٛػؼٝ ػٛأُ ثؼذ ؛(ٔتذِٚٛطی چٍٍٛ٘ی
-یبددٞی فشایٙذ ٚ دسػی سیضی ثش٘بٔٝ وبسآفشیٙب٘ٝ، ٞبی ؿبیؼتٍی
 ٞب، صیشػبخت ٞبی ٔؤِفٝ ؿبُٔ) ثیشٚ٘ی ػٛأُ ثؼذ ؛(یبدٌیشی

 صٔیٙٝ، ٞبی ٔؤِفٝ ؿبُٔ) دسٚ٘ی ػٛأُ ثؼذ ؛(اٞذاف ٚ ٘ظشی ٔجب٘ی
 ؿبُٔ) ٔبِی ٞبی حٕبیت ثؼذ ؛(پیبٔذ ٚ تٛػؼٝ ٚ اسصیبثی داد، دسٖٚ
 دِٚت، خب٘ت اص ٔؼتمیٓ ثظٛس ٞب ٔؤػؼٝ ٔبِی تأٔیٗ ٞبی ٔؤِفٝ
 اص غیشٔؼتمیٓ ٔبِی تأٔیٗ/ ٞب خب٘ٛادٜ ٚ دا٘ـدٛیبٖ ٔبِی تأٔیٗ

 خذٔبت، ٚ ٔحلَٛ خشیذ پیؾ ٔجٙبی ثش ٔبِی تأٔیٗ ٘ظبْ دِٚت،
 تأٔیٗ ٘ظبْ خذٔبت، ٚ ٔحلَٛ ػفبسؽ ٔجٙبی ثش ٔبِی تأٔیٗ ٘ظبْ
 .اػت( ٔحٛس ٟ٘بدٜ ٔبِی تأٔیٗ ٘ظبْ ٚ ٔحٛس ػتبدٜ ٔبِی

 دا٘ـٍبٟٞب وبسآفشیٙی ٞبی لبثّیت تٛػؼٝ اثؼبد»دس ساثغٝ ثب ػٛاَ 
 ٞبی لبثّیت ٔذَ دس :تٛاٖ ثش اػبع یبفتٝ ٞب ثیبٖ وشدٔی « وذأٙذ؟

 اثؼبد ٔبِی، ٞبی حٕبیت خزة ٚ خّت ٚ دا٘ـٍبٜ وبسافشیٙی
 سػٕی، ػٛأُ سفتبسی، ػبختبسی،: اص ػجبستٙذ وبسافشیٙی ٞبی لبثّیت
 .دسٚ٘ی ػٛأُ ٚ ثیشٚ٘ی ػٛأُ ای، تٛػؼٝ ػٛأُ غیشسػٕی، ػٛأُ

 ٞبی لبثّیت تٛػؼٝ اثؼبد تحمیك، اص حبكّٝ ٘تبیح اػبع ثش
 ػٛأُ سػٕی، ػٛأُ سفتبسی، ػبختبسی،: اص ػجبستٙذ وبسآفشیٙی
 ثش .دسٚ٘ی ػٛأُ ٚ ثیشٚ٘ی ػٛأُ ای، تٛػؼٝ ػٛأُ غیشسػٕی،

 ٔیضاٖ ثیـتشیٗ داسای سفتبسی ثُؼذٚ  دسٖٚ ثُؼذ حبكّٝ ٘تبیح اػبع
 ثُؼذ دٚ ایٗ ثٟجٛد خٟت پیـٟٙبداتی ادأٝ دس ِزا. ذٙثبؿ ٔی إٞیت

 :اػت ؿذٜ اسائٝ
 ٚ ٔذت ٔیبٖ ٔذت، وٛتبٜ ا٘ذاص چـٓ تذٚیٗ. 1: دسٚ٘ی ثُؼذ( اِف
 ٚ ٞب ثش٘بٔٝ ٔٙظٓ ٚ ٔٛلغ ثٝ اسصیبثی. 2 ٞب دا٘ـٍبٜ دس ٔذت ثّٙذ

 دا٘ـٍبٜ دس ٌشا٘ٝ حٕبیت سٞجشی ٚخٛد. 3 ٔذیشاٖ تٛػظ ػّٕیبت
 لذست اػغبی ٚ وبسوٙبٖ پیـٟٙبدات ٚ ٘ظشات اص اػتفبدٜ. 4 ٞب

 ػذْ ٚ ػبصٔبٖ دس ٔـبسوتی ٔذیشیت ایدبد. 5 آٟ٘ب ثٝ ٌیشی تلٕیٓ
 وبسوٙبٖ وبسٞبی تٕبٔی دس ٔذیشاٖ دخبِت

 ٚ ٞب دا٘ـٍبٜ دس وبسآفشیٙی فشًٞٙ ایدبد. 1: سفتبسی ثُؼذ( ة
 اسائٝ خٟت ٞب وٙفشا٘غ ٚ ٞب خـٙٛاسٜ ثشٌضاسی. 2 آٖ اص حٕبیت

 وبسوٙبٖ ػّٕىشد ثب ٔتٙبػت پبداؽ ػیؼتٓ عشاحی. 3 ٘ٛ ٞبی ایذٜ
 لٛا٘یٗ وبٞؾ. 5 ٘ٛ ٞبی ایذٜ ثشای تشفیغ ٚ پبداؽ ٌشفتٗ ٘ظش دس. 4
 دس تیٕی وبس سٚحیٝ فضایؾ. ا6 دا٘ـٍبٜ دس ٘ظبستی ٔمشسسات ٚ

 .دا٘ـٍبٜ
 اٚسثب٘ٛ ٚ دس تجییٗ یبفتٝ ٞبی پظٚٞؾ ٔی تٛاٖ ثٝ پظٚٞؾ ٌٛئشِِٚ

 اؿبسٜ وشد. اػپب٘یب دس« وبسآفشیٗ دا٘ـٍبٜ تٛػؼة» ػٙٛاٖ ثب (2010)
 اص) دسٚ٘ی ػٛأُ ٔتمبثُ سٚاثظ ثشسػی ثٝ ٔؤِفیٗ پظٚٞؾ ایٗ دس

 لجیُ اص لبثّیتٟبیی ٚ تدبسى، ٚ فیضیىی ٔبِی، ا٘ؼب٘ی، ٔٙبثغ لجیُ
 لجیُ اص) ٔحیغی ػٛأُ ٚ( وشدٖ ٔٛضؼی ٚ ٞب ؿجىٝ ٚضؼیت،

 وبسآفشیٙب٘ٝ، حىٕشا٘ی ػبختبس ٚ ٔب٘ٙذػبصٔبٖ سػٕی ػٛأُ
 غیش ػٛأُ وبسآفشیٙی، آٔٛصؽ وبسآفشیٙب٘ٝ، حٕبیتی اثضاسٞبى

 سٚؿـٙبػیٟبى وبسآفشیٙی، ثٝ دا٘ـٍبٜ خٕؼی ٍ٘شؿٟبى ٔب٘ٙذ سػٕی
 پشداختٙذ( پبداؽ ٚػیؼتٕٟبى ٘مؾ اٍِٛٞبى ٚ وبسآفشیٙی آٔٛصؽ

 آٔٛصؽ، ٘ؼجت سا وبسآفشیٗ ٞبى دا٘ـٍبٜ تٛػؼة ٚضؼیت وٝ
 آٟ٘ب ثٝ ثبیذ ٚ ٔیىٙٙذ تؼییٗ وبسآفشیٙب٘ٝ ٔأٔٛسیتٟبى ٚ پظٚٞؾ

 ٔغبِؼٝ ٔٛسد دا٘ـٍبٟٞبى ٕٞة وٝ داد٘ذ ٘ـبٖ ٔحممیٗ. یبفت دػت
 عٛس ثٝ وبسآفشیٙب٘ٝ ٔأٔٛسیتٟبى ٚ پظٚٞؾ آٔٛصؽ، ا٘دبْ ثش

 ٞبى فؼبِیت سا اسصؽ ثیـتشیٗ. ٔیىٙٙذ تٛخٝ ٚ تٕشوض ٕٞضٔبٖ
 دس ٔـبسوت ٚ وبسآفشیٙی، فشًٞٙ استمبى دا٘ؾ، ا٘تمبَ ثٝ ٔشثٛط
 ٔحیغی ػٛأُ پظٚٞؾ ایٗ دس. داؿتٙذ اختیبس دس ٔٙغمٟبى تٛػؼة
 ٞبى دا٘ـٍبٜ ٔأٔٛسیتٟبى اص ثیـتشى ػٟٓ دسٚ٘ی، ػٛأُ ثٝ ٘ؼجت

 ٘ـبٖ ٞب دادٜ ػبختبسى ٔؼیش تحّیُ. داؿتٙذ اختیبس دس سا وبسآفشیٗ
 ٚ ٔؼٙیذاس ٔتمبثُ استجبط ٔحیغی ٚ دسٚ٘ی ػٛأُ ٔیبٖ وٝ داد

 .داسد ٚخٛد ٔثجتی
ثٝ   سفتبسی ٚ ثُؼذ دسٚ٘ی ثُؼذ ٟ٘بیی تحمیك، ٔذَ ٘تبیح اػبع ثش

 تٛػؼٝ اٍِٛی ػبخت دس إٞیت ٔیضاٖ ثیـتشیٗ تشتیت داسای
 پیـٟٙبداتی وبسثشدی ادأٝ دس ِزا. ثٛد٘ذ وبسآفشیٙی ٞبی لبثّیت
 :ؿذ اسائٝ ثُؼذ دٚ ایٗ ثٟجٛد خٟت

 ٚ ٔذت ٔیبٖ ٔذت، وٛتبٜ ا٘ذاص چـٓ . تذٚی1ٗدسٚ٘ی:  ثُؼذ( اِف
 ٚ اػتشاتظیه ٞبی ثش٘بٔٝ . داؿت2ٗٞب  دا٘ـٍبٜ دس ٔذت ثّٙذ

 ٞب دا٘ـٍبٜ ٞبی ثخؾ اص یه ٞش ٚظبیف ٚ اٞذاف ٕ٘ٛدٖ ٔـخق
 ٔٙظٓ ٚ ٔٛلغ ثٝ . اسصیبثی3اػتشاتظیه  ثش٘بٔٝ اٞذاف پیـجشد دس

 ٌشا٘ٝ حٕبیت سٞجشی . ٚخٛد4ٔذیشاٖ  تٛػظ ػّٕیبت ٚ ٞب ثش٘بٔٝ
 اػغبی ٚ وبسوٙبٖ پیـٟٙبدات ٚ ٘ظشات اص . اػتفبد5ٜٞب  دا٘ـٍبٜ دس

 ػبصٔبٖ دس ٔـبسوتی ٔذیشیت . ایدبد6آٟ٘ب  ثٝ ٌیشی تلٕیٓ لذست
 وبسوٙبٖ وبسٞبی تٕبٔی دس ٔذیشاٖ دخبِت ػذْ ٚ

 ٚ ٞب دا٘ـٍبٜ دس وبسآفشیٙی فشًٞٙ . ایدبد1سفتبسی:  ثُؼذ( ة
 ٚ وبسوٙبٖ ٞبی ٘ٛآٚسی ٚ ٞب ایذٜ اص . حٕبیت2آٖ  اص حٕبیت

 اسائٝ خٟت ٞب وٙفشا٘غ ٚ ٞب خـٙٛاسٜ . ثشٌضاسی3دا٘ـدٛیبٖ 
وبسوٙبٖ  ػّٕىشد ثب ٔتٙبػت پبداؽ ػیؼتٓ . عشاحی3٘ٛ  ٞبی ایذٜ

 لٛا٘یٗ . وبٞؾ5٘ٛ  ٞبی ایذٜ ثشای تشفیغ ٚ پبداؽ ٌشفتٗ ٘ظش . دس4
 دس تیٕی وبس سٚحیٝ . افضایؾ6دا٘ـٍبٜ  دس ٘ظبستی ٔمشسسات ٚ

 دا٘ـٍبٜ.
 تىٕیُ ضشٚست ٚ حبضش تحمیك اص آٔذٜ دػت ثٝ ٘تبیح ثٝ تٛخٝ ثب

 ٔحممیٗ ػبیش تٛػظ ٔشتجظ ٞبی پظٚٞؾ ػبیش ا٘دبْ ثب پظٚٞؾ ایٗ
. 1 :ٕ٘بیٙذ تحمیك ریُ ٔٛضٛػبت ثب استجبط دس ٌشدد، ٔی پیـٟٙبد
 ثب ٞب دا٘ـٍبٜ وبسآفشیٙی ٞبی لبثّیت تٛػؼٝ اٍِٛی تجییٗ ٚ عشاحی

 تفىیه ثٝ ٔبِی ٞبی حٕبیت خزة ٚ خّت ٘مؾ ثش تبویذ
 تغجیمی ٔغبِؼٝ. 2 ٘تبیح ٔمبیؼٝ ٚ وـٛس دِٚتی ٚ آصاد ٞبی دا٘ـٍبٜ
 ٘مؾ ثش تبویذ ثب ٞب دا٘ـٍبٜ وبسآفشیٙی ٞبی لبثّیت تٛػؼٝ اٍِٛی
. 3 وـٛس اص خبسج ٚ داخُ دس ٔبِی ٞبی حٕبیت خزة ٚ خّت

 اِٚٛیت ٚ APH سٚؽ ٕٞچٖٛ تحمیك ٞبی سٚؽ ػبیش اص ػتفبدٜا
 ثب ٞب دا٘ـٍبٜ وبسآفشیٙی ٞبی لبثّیت ٔذَ ثش ٔؤثش ػٛأُ ثٙذی

 ٞبی لبثّیت تٛػؼٝ اٍِٛی عشاحی. 4 ّٔی ٞبی حٕبیت سٚیىشد
 حٕبیتٍش ٘مؾ ٘ظیش ٔختّفی ٞبی سٚیىشد ثب ٞب دا٘ـٍبٜ وبسآفشیٙی

 .... ٚ ٔـبسوتی ٔذیشیت  ٔذیشاٖ، ػیبػی سفتبس ٔذیشاٖ،
 ثؼیبسی ٔٛا٘غ ٚ ٞب ٔحذٚدیت ثب تحمیك ایٗ ا٘دبْ ثشای پظٚٞـٍش

 ٚلت ٌشایب٘ٝ، ٚالغ ٘تبیح ثٝ دػتیبثی ٚ آٖ سفغ ثشای ٚ ٌشدیذ ٔٛاخٝ
 ایٗ ٟٕٔتشیٗ اص وٝ ٕ٘ٛد، كشف سا ٔتفبٚتی ٞبی ٞضیٙٝ ٚ

 اؿبسٜ ریُ ٔٛاسد ثٝ تحمیك ٚ ٔحمك ٞبی ٔحذٚدیت
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 1398پبییض ، 4 ؿٕبسٜ، 3دٚسٜ  فلّٙبٔٝ ػجه ص٘ذٌی ثب ٔحٛسیت ػلأت

 اص حبكّٝ اعلاػبت ٌشدآٚسی ثشای صٔب٘ی ٔحذٚدیت:ٕ٘ٛد
 ٕٞچٙیٗ خجشٌبٖ ٌشٜٚ اػضبی اص ٌشفتٗ ٚلت ٚ ٔلبحجٝ

 ا٘دبْ دس ٞب پشػـٙبٔٝ تىٕیُ ٚ پیٕبیـی ٞبی دادٜ ٌشدآٚسی
 اص تحمیك، ٔغبِؼٝ ٔٛسد ٕ٘ٛ٘ٝ ٔبٞیت ثٝ تٛخٝ ثب ٔیذا٘ی، ػّٕیبت

 ٚ وٙتشَ دس تٛا٘بیی ػذْ. ثٛد تحمیك ایٗ ٔٛا٘غ ٚ ٔـىلات خّٕٝ
 وبسآفشیٙی ٞبی لبثّیت ثش تأثیشٌزاس ػٛأُ ػبیش ٘مؾ ثشسػی

 ثذٖٚ. ثبؿذ ٔی حبضش پظٚٞؾ ٔحذٚدیت تشیٗ ٟٔٓ ٞب دا٘ـٍبٜ
 ثبؿٙذ ٔی دخیُ ٔذَ ایٗ ػبخت دس ٔتغیشٞب ٚ ػٛأُ ػبیش ؿه

 لبدس  تحمیك، لّٕشٚ ٚ صٔب٘ی ٞبی ٔحذٚدیت ثٝ تٛخٝ ثب ٔحمك وٝ
 .اػت ٘جٛدٜ ٔزوٛس ٔذَ دس ٔؤثش ػٛأُ ػبیش وٙتشَ ٚ ثشسػی ثٝ

 پظٚٞـٍش اختیبسات اص خبسج ٞبی ٔحذٚدیت خّٕٝ اص ٕٞچٙیٗ
 ٕ٘ٛ٘ٝ اص ثشخی ٕٞىبسی ػذْ.1: وشد اؿبسٜ ٔمبثُ ٔٛاسد ثٝ تٛاٖ ٔی

 اص آٌبٞی ٚ وٙتشَ ػذْ. 2 پشػـٙبٔٝ اخشای خٟت دس آٔبسی
 پشػـٙبٔٝ ٞبی ػؤاَ ثٝ پبػخ دس آصٔٛد٘ی اٍ٘یضٜ ٚ سٚحی ٚضؼیت

 دس ٞب وٙٙذٜ ؿشوت ؿخلی ٘ظش اػٕبَ اص خٌّٛیشی ثش وٙتشَ ػذْ. 3
 .پشػـٙبٔٝ ٞبی ػؤاَ ثٝ پبػخ
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