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  و همکاران                 سیاهویی عامزی ناسیلا  111
 

 1398تبثستبٖ ، 3، ضٕبسٜ 3دٚسٜ  فػّٙبٔٝ سجه ص٘ذٌی ثب ٔحٛسیت سلأت

 وقف فزهنگ کزدن نهادینه جهت راهبزدی مدلی ارائه

 ارایه منظور به عالی آموسش مؤسسات و ها‌دانشگاه در

 دانشگاهی توسعه راهکارهای

 1سیاهویی عامزی ناسیلا
 ٚاحذ ا٘سب٘ی، فّْٛ دا٘طىذٜ آٔٛصضی، ٔذیشیت دوتشی دا٘طدٛی

 ایشاٖ ثٙذسفجبس، اسلأی آصاد دا٘طٍبٜ ثٙذسفجبس،
 

*باقزی مهدی
2
 ،  

 آصاد دا٘طٍبٜ ثٙذسفجبس، ٚاحذ آٔٛصضی، ٔذیشیت ٌشٜٚ، ا٘طیبسد
 ایشاٖ ثٙذسفجبس، اسلأی،

 
 3قورچیان نادرقلی

 دا٘طٍبٜ تحمیمبت، ٚ فّْٛ ٚاحذ آٔٛصضی، ٔذیشیت ٌشٜٚ، استبد
 ایشاٖ تٟشاٖ، اسلأی، آصاد

 
 4جعفزی پزیوش
 دا٘طٍبٜ تحمیمبت، ٚ فّْٛ ٚاحذ آٔٛصضی، ٔذیشیت ٌشٜٚ، دا٘طیبس

 ایشاٖ تٟشاٖ، اسلأی، آصاد
 

 چکیده
 ٟ٘بدیٙٝ خٟت ساٞجشدی ٔذِی اسائٝ ٞذف پژٚٞص حبضش هدف3
 ثٝ فبِی آٔٛصش ٔؤسسبت ٚ ٞب دا٘طٍبٜ دس ٚلف فشًٞٙ وشدٖ

 ثٛد. دا٘طٍبٞی تٛسقٝ ساٞىبسٞبی اسایٝ ٔٙؾٛس
 ثخص دس. است تشویجی استشاتژی داسای تحمیك ایٗ مواد و روش ها3

 خجشٌبٖ. است ٚلف حٛصٜ خجشٌبٖ ضبُٔ آٔبسی خبٔقٝ ویفی
 دس فقبَ افشاد ٚ تیٕی وبس حٛصٜ دس ٔشتجظ استبداٖ ضبُٔ فّٕی
 وٕی خبٔقٝ. ٞستٙذ ایحشفٝ خجشٌبٖ ٚ است تیٕی وبس حٛصٜ
 ٚالفیٗ ٚ خیشیٗ وّیٝ ضبُٔ وّیٝ پژٚٞص ایٗ دس ٔغبِقٝ ٔٛسد
 ٔؤسسبت ٚ ٞب دا٘طٍبٜ فبِی سغٛح ٔذیشاٖ ٚ ٞشٔضٌبٖ استبٖ

  ثبضذ ٔی ٘فش  135 آٔبس عجك تقذادضبٖ وٝ ثبضٙذٔی فبِی آٔٛصش
 ٔذَ ٚ تبییذی فبّٔی تحّیُ ٞبی آصٖٔٛ اص وٕی تحّیُ ثشای

 ٞب دادٜ تحّیُ ٚ تدضیٝ خٟت.  ٌشدیذ استفبدٜ سبختبسی ٔقبدلات
 ٘یض ویفی ثخص ثشای ٚ ضذ استفبدٜ  Spss ٚ  Pls  افضاسٞبی ٘شْ اص
 . است ضذٜ استفبدٜ Maxqda10 افضاس ٘شْ ٚ ثٙیبد دادٜ سٚش اص

 ٔؤسسبت ٚ ٞبدا٘طٍبٜ وٝ داد ٘طبٖ پژٚٞص ٞبی یبفتٝ یافته ها3
 ثٝ ثبیذ ٚلف وشدٖ ٟ٘بدیٙٝ سٕت ثٝ حشوت ثشای فبِی آٔٛصش

 ٔٛا٘ـ، فشًٞٙ، ٞب، استشاتژی وٙٙذٜ، تسٟیُ آٔٛصش، ٔتغیشٞبی
 . ٕ٘بیٙذ تٛخٝ ٘تبیح

 ٔٛسسبت ٚ ٞب دا٘طٍبٜ ٔذیشاٖ٘تبیح ٘طبٖ داد  نتیجه گیزی3
 اص حٕبیتی الذأبت تٛا٘ٙذ ٔی ٚلف اص استفبدٜ ثب فبِی آٔٛصش
 .ثبضٙذ داضتٝ ٞب دا٘طٍبٜ دس خٛد ٞبی فقبِیت

 
 دا٘طٍبٜ فشًٞٙ، وشدٖ ٟ٘بدیٙٝ ٚلف، واژه های کلیدی3

 
 00/03/1321تاریخ دریافت3 
 11/01/1321تاریخ پذیزش3  

 
 :َ  mbagheri.sbu@gmail.com٘ٛیسٙذٜ ٔسئٛ
 

 مقدمه
احسبٖ ٚ ٘یىٛوبسی وٝ ٔجتٙی ثش وٕه ثٝ دیٍشاٖ است، اص 
ثشتشیٗ فضبئُ ٚ غفبت ٘یىٛی ا٘سب٘ی است وٝ دیٗ اسلاْ ٘یض ثذاٖ 

ٕٞچٙیٗ «. إَّٖ اللهَ یأٔشُ ثبِقذَِ ٚ الإحسبِٖ»دستٛس دادٜ است: 
ٚ خیشاٖ ٘یض دس عَٛ   ٔػّحبٖ دس ٞش خب ٚ ٞش صٔبٖ ٔٙبدی آٖ ثٛدٜ

دس ایٗ ٔیبٖ، یىی اص وبسٞبی ٚ  ٛدٜ ا٘ذتبسیخ دس ا٘دبْ آٖ وٛضب ث
ٔب٘ذ ٚ اثشات  ٘یىٛ ٚ ضبیستٝ ای وٝ ٕٞچٖٛ غذلٝ خبسیٝ ثبلی ٔی

« ٚلف»ضٛد، سٙت حسٙٝ ی  ٚ ثشوبت آٖ ٘ػیت افشاد خبٔقٝ ٔی
ٚلف ٕ٘بدی اص سٚح خیش خٛاٞی، تقبٖٚ، ٞٓ صیستی ٚ  .است

ِٛٝ (. ٔم1فغٛفت ا٘سب٘ی ٚ ثشخبستٝ اص ایذٜ ی ٚالا ٚ ایٕبٖ است )
ٚلف ثٝ فٙٛاٖ یه سٙت لذیٕی ٚ ٟٔٓ دس ثیٗ الٛاْ، ادیبٖ ٚ ُّٔ 

یىذیٍش ثٝ  ٔختّف ثٝ دِیُ حس ٘ٛؿ دٚستی ٚ فطك ٚ فلالٝ ثٝ
ا٘ذ  غٛست فغشی ٚخٛد ٚخٛد داضتٝ ٚ ٕٞٛاسٜ افشادی حبضش ضذٜ

ٔٙذی فٕٛٔی ٚ  ثخطی اص ثشٚت ٚ داسایی خٛدسا خٟت ثٟشٜ
دٞٙذ. ٔشدْ ٔسّٕبٖ اختػبغی ٌشٚٞی اص آحبد خبٔقٝ اختػبظ 

وطٛس ایشاٖ ٘یض ثب تىیٝ ثش فشًٞٙ اسلأی ٚ ثٝ ٔٙؾٛس تمشة اِٟی 
(. دس 2ا٘ذ ) ای اص خٛد ٘طبٖ دادٜ ٘سجت ثٝ ٚلف، تٛخٝ ٚیژٜ

ٞبی  اسلأی آٔبسی دس صٔیٙٝ ٔیضاٖ ٔٛلٛفبت ٚ وٕه وطٛسٞبی
 ٞب ٚ ٔشاوض تحمیمبتی ٔٛخٛد ٘یست.اختػبظ دادٜ ضذٜ ثٝ دا٘طٍبٜ

ىٝ وطٛسٞبی اسلأی دس صٔیٙٝ آٔٛصش ٚ تحمیمبت ثب ٚخٛد آ٘
فّٕی  ثیص اص وطٛسٞبی غشثی ٘یبصٔٙذ حشوت ٚ پیطشفت ٞستٙذ 

ٞبی اختػبظ دادٜ ضذٜ ثٝ ٔمِٛٝ فّٓ ٚ پژٚٞص  أب ٔیضاٖ وٕه
دس وطٛسٞبی اسلأی ثٝ عٛس لبثُ تٛخٟی وٕتش اص وطٛسٞبی 

بی ثب ایٗ ٚخٛد ثشخی اص وطٛسٞ پیطشفتٝ ٚ تٛسقٝ یبفتٝ است.
ٞبی ٔشدٔی دس حٛصٜ  ٞبیی دس صٔیٙٝ خّت وٕه اسلأی فقبِیت

٘مص ٚلف ثشای تبٔیٗ ٔبِی ٘ؾبْ آٔٛصش ٚ پژٚٞص ا٘دبْ دادٜ ا٘ذ. 
أٛصش ٚ پشٚسش،دس چٙذ دٞٝ لجُ دس وطٛسٞبی ٔسّٕبٖ ٚ غیش 
ٔسّٕبٖ آغبص ضذ. ثب ٚخٛدی وٝ ضشایظ ٔختّفی تٛسظ ایٗ وطٛسٞب 

-ٞذاف ٔطبثٝ ثب ٚلف ٕٞىبسی ٔیٔٛسد استفبدٜ لشاس ٌشفتٙذ، ثب ا
ٞبی ٔبِی ثشای اٞذاف خٛة دس وٕه ثٝ ٘یبصٔٙذاٖ  وٙٙذ ٚ وٕه

وٙٙذ ٚ دس فیٗ حبَ ثب ٞذف تمٛیت ص٘ذٌی خٕـ آٚسی ٔی
استب٘ذاسد خبٔقٝ ٞستٙذ. ثش ایٗ اسبس، ٘ؾبْ ٚلف ثبثت ضذٜ است 

-وٝ تجذیُ ثٝ یه وّیذ ثشخستٝ ثشای تمٛیت التػبد وطٛس ٔی
٘طبٖ دادٜ است وٝ ٚلف اص ٟ٘بدٞبی ٔختّف  (. تبسیخ3)ضٛد

ٞب،  وبِح ،ٔشاوض ،ٞب، ٔذاسس اسلأیآٔٛصضی، ٔسبخذ، دا٘طٍبٜ
وٙذ وٝ ثشخی اص آٟ٘ب ٞٙٛص ٞب ٚ...، استفبدٜ ٔی ٞب، خٛاثٍبٜ وتبثخب٘ٝ

ٞبی صیبدی است وٝ  ٞٓ ٚخٛد داسد. د٘یبی غشة داسای دا٘طٍبٜ
ٞب  تشیٗ ٕ٘ٛ٘ٝقشٚفٔ ا٘ذ. تحت ٔفْٟٛ سشٔبیٝ ٌزاسی تبسیس ضذٜ

-ٞبی اوسفٛسد ٚ وٕجشیح دس ثشیتب٘یب ٚ دا٘طٍبٜ فجبستٙذ اص دا٘طٍبٜ
ثش اسبس آٔبس  (4)ٞبسٚاسد ٚ ییُ دس ایبلات ٔتحذٜ آٔشیىب ٞبی 

ٔیّیبسد دلاس وٕه  41 ،2016ضٛسای وٕه ثٝ آٔٛصش دس سبَ 
 داٚعّجب٘ٝ اص سٛی ثخص خػٛغی ثٝ ٔٛسسبت آٔٛصش فبِی

ٔیّیبسد دلاس آٖ ثٝ  2.3است وٝ ثیص اص  پشداخت ضذٜ آٔشیىب
تحمیمبت دس فّْٛ پبیٝ  اختػبظ دادٜ ضذٜ است. دس ٚالـ لذست 
ثخطیذٖ خیشخٛاٞب٘ٝ ثشای وٕه ثٝ تحػیلات )آٔٛصش( فبِی، 

ضٛد وٝ ٞبی اٍّ٘یس سا ٔتمبفذ وشدٜ است. ایٗ أش ثبفث ٔی وٕه
ٔفْٟٛ . (5ایٗ ثخص وٕتش ٚاثستٝ ثٝ ٞش یه اص ٔٙبثـ ٔبِی ثبضذ )

ٞبی اوسفشد ٚ وٕجشیح  دا٘طٍبٜ ٔجتٙی ثش دسأذ ٘یض اص سٛی وبِح
ضٛ٘ذ وٝ  ثٛدٜ است وٝ ثٝ عٛس فبْ ثٝ ٘بْ آوسجشیح ٘بٔیذٜ ٔی

ٞب اص صٔبٖ تأسیسطبٖ ٞستٙذ. ایٗ وبِح خیشیٝ ای ضشوتٟبی ثضسي
تٛسظ ٔضایب پطتیجب٘ی ضذٜ ا٘ذ. سئیس وبِح ٚ ٕٞشاٞبٖ ٔٙػٛة آٖ، 

وٙٙذ یشی دس ضبیستٍی وبس ٞستٙذ ٚ تلاش ٔیاحضاة ٔسئِٛیت پز
تب ٞذف خیشیٝ سا ثشاٚسدٜ سبص٘ذ. آٟ٘ب ثٝ فٙٛاٖ ٔحبفؾبٖ ٞستٙذ 

ایذٜ سشٔبیٝ ٌزاسی دس  .(6)وٙٙذ أب اٟ٘ب اغّت اص ثٙیبد حٕبیٗ ٔی
ٚالـ ثسیبس ٘ضدیه ثٝ ٚلف است ٚ ثٝ عٛس ٌستشدٜ دس سشاسش 

ٖ اسلأی،پشداختٝ خبٔقٝ ٔسّٕبٖ، ثٝ ٚیژٜ دس سٚصٞبی اِٚیٝ تٕذ
ضذٜ است. ٚلف حٕبیت ٔبِی اسبسی اص ٔٛفمیت ٚ تٛسقٝ ٔؤسسبت 
آٔٛصضی دس صٔبٖ خبظ سا فشاٞٓ وشد، ایٗ ٘ٛؿ أٛاَ ثٝ فٙٛاٖ 
ستٖٛ ٔبِی ثشای ایٗ ٔٙؾٛس دس ٘ؾش ٌشفتٝ ضذ. دس ٔػش،دا٘طٍبٜ 

تشیٗ ٔٛسسٝ آٔٛصضی ٚلف خذٔت الاصٞش وٝ ثٝ فٙٛاٖ ٔحجٛة
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-1260یس اٖ دس سّغبٖ ّٕٔٛن ادأٝ داسد )وٙذ، تب صٔبٖ تبسٔی
ٔیلادی(. تأثیش فؾیٕی اص آٔٛصش ٚلف دس دا٘طٍبٜ الاصٞش  1249

ٞبی ٌزضتٝ ثٝ عٛس ثٝ ٚضٛح ٘طبٖ دادٜ ضذ وٝ دِٚت ٔػش دس سبَ
وبُٔ ٚاثستٝ ثٝ ٚلف آٖ ثٝ فٙٛاٖ حٕبیت افتجبس ولاٖ دس صٔبٖ 

ٞبی ثسیبس  ٛ٘ٝ٘یبص ثٝ ص٘ذٜ ٔب٘ذٖ دِٚت ثٛد. فلاٜٚ ثش الاصٞش ٕ٘
ٞب دس وطٛسٞبی دیٍش ٘یض ٚخٛد داسد وٝ اص دیٍشی اص دا٘طٍبٜ

دس ضٛ٘ذ؛ ٔب٘ٙذ دا٘طٍبٜ اِمٛٚیٗ ثٟشٜ ٔٙذ ٔی ٞبی ٚلف داسایی
ٚ  فشاق، دا٘طٍبٜ وٛسدٚا، اسپب٘یب دا٘طٍبٜ إِٙتسیشیٝ ،ٔشاوص

ٞبی ٔٙحػش  ثٟشحبَ یىی اص ٚیژٌی (7)دا٘طٍبٜ اسلأی ا٘ذٚ٘ضی
ٞبی ثشخستٝ خٟبٖ، آٌبٞی  خٛة ٚلف دس دا٘طٍبٜثٝ فشد ٚ ٔسیش 

ٞبی دِٚتی سا ثشای پزیشش ٚلف است. ایٕبٖ ٚ  ثشای دا٘طٍبٜ
وٙذ وٝ ٚلف ثشای ثٝ ٘فـ ثسیبسی اص  ویذ ٔیتب( 8فجذاِحٕیذ )

ٞب ٘ٝ تٟٙب ثٝ اٞذاف ٔزٞجی ٔحذٚد ضذٜ ثّىٝ ٕٞچٙیٗ  خٙجٝ
بسی ٚ ٞبی تدٞبی ثٟذاضتی، أٙیت ّٔی، فقبِیت آٔٛصش، ٔشالجت

تدبسی، أىب٘بت حُٕ ٚ ٘مُ، پٙبٍٞبٜ ٚ غزا ثشای ٘یبصٔٙذاٖ ٚ 
وٙذ وٝ ٚلف یىی اص  فمیشاٖ. ٕٞچٙیٗ ٔحٕذ اِسّٓ ٞیٙف اضبسٜ ٔی

ٞب اص ثخص خػٛغی ٞبی ثبِمٜٛ است وٝ ثٝ وٕه دا٘طٍبٜ دستٍبٜ
ثب تٛخٝ ثٝ إٞیت ٚلف، ایٗ ( أب 9وٙذ ) ٚ فٕٛٔی وٕه ٔی

ٚ ایٗ  داضتٝ ثبش ی وطٛسٞب دا٘طٍبٜ٘تٛا٘ست ٘مص ٟٕٔی دس ٔمِٛٝ 
ٞبی آٔٛصش لذیٓ  . اٚلاً ٔب ٘تٛا٘ستیٓ اسصشٔیتٛا٘ذ ثٝ دٚ دِیُ یبضذ،

خٛاستٙذ  خٛدٔبٖ سا ثٝ أشٚص ٔٙتمُ وٙیٓ. ضبیذ ثٝ ایٗ فّت وٝ ٔی
ٞب ثٝ  دا٘طٍبٜ سا ٔذسٖ وٙٙذ ٚ حبلا ثشای ٔذسٖ وشدٖ دا٘طٍبٜ

ٞبیی وٝ ٔتػذی  ٔسبئُ دیٙی تٛخٝ ٘ذاضتٙذ، ثٝ ٞش تشتیت آٖ
آٔٛصش فبِی ثٛد٘ذ ٘تٛا٘ستٙذ یه پیٛ٘ذی ٔیبٖ دا٘طٍبٜ، سٙت ٚ 

دْٚ ایٙىٝ دا٘طٍبٜ اص ٔذَ  ٞبی ٌزضتٝ خٛدٔبٖ ایدبد وٙٙذ. اسصش
ٕٞب٘غٛس وٝ سٚ٘ذ  .(10ِٚی اص ؽبٞش ٔذَ غشثی ) غشثی ٌشفتٝ ضذ

خٟب٘ی ثٛدخٝ آٔٛصش فبِی دس چٙذیٗ حسبة دس پبیبٖ لشٖ ثیستٓ 
ت، ٚاثستٍی وبُٔ ثٝ حٕبیت دِٚت دیٍش أىبٖ تغییش وشدٜ اس

ٞب ثیطتش ٚالـ پزیش ٘یست ٚ ٔفْٟٛ ثٝ اضتشان ٌزاسی ٞضیٙٝ
ٞب ٘یبصٔٙذ تبٔیٗ ٔبِی صیبدی ثشای  (. دا٘طٍب12ٌٜشایب٘ٝ است )

اٞذاف اسبسی  ٔب٘ٙذ تبٔیٗ ٔبِی ٔحممبٖ، دا٘ص آٔٛصاٖ ٚ ٘یض 
ٙبثشایٗ، ایٗ ٘یبص ٞب ٞستٙذ. ثٞبی ٔذیشیت ٚ وبسوٙبٖ دا٘طٍبٜ ٞضیٙٝ

ثٝ خبیٍضیٙی دیٍشی اص ٔٙبثـ ثشای پبیذاسی ٔبِی ثّٙذٔذت داسد. ثٝ 
ٞب ثبیذ خلاق ثبضٙذ تب ٔٙبثـ ٔبِی خٛد سا  فٙٛاٖ یه ٘تیدٝ، دا٘طٍبٜ

ِزا ثب تٛخٝ ثٝ إٞیت  ثیبثٙذ، ٘ٝ غشفب ثب تىیٝ ثش ثٛدخٝ دِٚتی.
ٞب، ایٗ  ٚلف دس ثٟجٛد وبسوشد ٚ پیطشفت فّٕی ٚ پضٚٞطی دا٘طٍبٜ

تٛاٖ ثبضذ وٝ چٝ ٔذِی ٔی پژٚٞص ثذ٘جبَ پبسخ ثٝ ایٗ سؤاَ ٔی
ٚ  خٟت ٟ٘بدیٙٝ وشدٖ فشًٞٙ ٚلف دس آٔٛصش فبِی اسائٝ ٕ٘ٛد؟

ٞب ٚ  ٞبی اغّی فشًٞٙ ٚلف دس دا٘طٍبٜٞب ٚ ضبخع اثقبد، ِٔٛفٝ
 ٔؤسسبت آٔٛصش فبِی وذأٙذ؟

 
 ٔجب٘ی ٘ؾشی تحمیك

پبیٙذٌی ٚ اغغلاحب حجس وشدٖ ٚلف دس ِغت ثٝ ٔقٙی ایستبدٖ ٚ  
فیٗ ّٔه یب ٔبِی است وٝ ٔٙبفـ آٖ دس أٛس فبْ إِٙفقٝ ٔػشف 

ای فشثی است وٝ دس ِغت  لبٖ٘ٛ ٔذ٘ی( ٚلف وّٕٝ 55ضٛد ) ٔبدٜ 
ثٝ ٔقٙبی ٔحذٚدیت ٚ ٕٔٙٛفیت ثٝ وبس ٔیشٚد ٚ دس دیٗ اسلاْ، 
اغغلاحی است، داَ ثش حفؼ ٚ ٍٟ٘ذاسی أٛاِی خبظ خٟت 

ٙبفـ آٖ دس وبسٞبی ا٘سبٖ دٚستب٘ٝ ٚ أٛس خیشیٝ، ثٝ ثىبسٌیشی ٔ
ثشای آٖ  ضشط آٖ وٝ ٔٙبفـ، فمظ دس ٞذف یب اٞذاف تقییٗ ضذٜ

دا٘یٓ خیش، وبس ٘یىی است وٝ ثٝ سبٔبٖ فشد  ٔی  (11ٔػشف ضٛد )
ٚ اختٕبؿ وٕه وٙذ. ٚلف دس ٔٛسد ألان ٚ أٛاَ ٔب٘ذٌبسی ثٝ 

اص آٖ ثذست آٚسد ٚ دس سٚد وٝ ثتٛاٖ دسآٔذٞب ٚ فبیذاتی وبس ٔی
ٔٛاسد ٔطخع ٔػشف ٕ٘ٛد. ثٙبثشایٗ، صٔیٗ ٚ سبختٕبٖ ثیطتش ٔٛسد 

ٌیش٘ذ تب اضیبی دیٍش، ٞشچٙذ دس ٔٛسد وتبة ، اثضاس ٚلف لشاس ٔی
وطبٚسصی، احطبْ ، سٟبْ ٚ اٚساق ثٟبداس ٚ پَٛ ٘یض ٚلف ٚخٛد 

ٚلف ثٝ افتجبس ٔٛلٛف فّیٝ ثٝ فبْ ٚ خبظ تمسیٓ  (13داسد )
ٚلف فبْ، ٚلفی است وٝ ٔمػٛد اص آٖ أٛس خیشیٝ است  .ضٛد ٔی

ٚ ٔخػٛظ دستٝ ٚ عجمٝ ٔقیٙی ٘یست ٔب٘ٙذ ٚلف ثش فمشا، ٚلف ثش 
علاّة ٚ ٔذاسس ٚ ٔسبخذ، ٚ ٔمبثُ آٖ ٚلف خبظ است ٚ آٖ 
ٚلفی است وٝ ٔخػٛظ دستٝ ٔقیٗ ٚ خبغی است، ٔب٘ٙذ ٚلف ثش 

س فمٝ، ٞش چٙذ ثٝ د (14)ای خبظ اص ٔشدْ اٚلاد یب افشاد ٚ یب عجمٝ
وتبة اِقغیٝ، اِسىٙی، اِقٕشی ٚ اِحجس، اص ٘ٛؿ ٚلف اضبسٜ ضذٜ 

ٞبی حبوٕبٖ دس  است. ٚ دس وتبة اِحسجٝ ٔسبئّی اص ٔسِٛٚیت
ای وٝ ثش ٚلف ٚ  ا٘ذ، أب دسلشآٖ وشیٓ آیٝ ی ٚلف اضبسٜ وشٜ اداسٜ

احىبْ فمٟی آٖ، غشاحت داضتٝ ثبضذ ٚخٛد ٘ذاسد، ِٚی ٔٛضٛفبت 
ح ضذٜ است. ایٗ فٙبٚیٗ ٔب٘ٙذ: ثش، خیش، احسبٖ، دیٍشی ٔغش

ٔقشٚف، ا٘فبق، غذلٝ، ثٛیژٜ ثبلیبت اِػبِحبت ٚ فغبیبی ثقذ اص 
ٔشي است وٝ ثب ٚلف ا٘غجبق داسد ٚ یىی اص ٔػبدیك سٚضٗ ایٗ 

ٞب ٚ وبسٞبی  ٞب ٚ احسبٖ ثبضذ. صیشا ٚلف اص ثٟتشیٗ ٘یىی فٙبٚیٗ ٔی
ای است  ی خبسیٝ غذلٝ ٔقشٚف ٚ پشوشدٖ خلاٞب )ا٘فبق( ٚ تٟٙب

سٚد ٚ پس اص  ٔب٘ذ ٚ ثب ٔػشف یىجبس آٖ اص ثیٗ ٕ٘ی وٝ پبیذاس ٔی
ضٛد. ثٝ ٕٞیٗ دِیُ دس فشًٞٙ  ٞبی آٖ تٕبْ ٕ٘ی فٛت ٚالف خٛثی

اسلأی اص ٚلف ثٝ فٙٛاٖ غذلبت خبسیٝ ٚ فٙبٚیٗ دیٍش یبد 
ثٝ ِحبػ تبسیخی ٌشچٝ دلیمبً ٔقّْٛ ٘یست وٝ لبٖ٘ٛ  (15ا٘ذ ) وشدٜ

دس اسلاْ دس چٝ سبِی تطشیـ ٌشدیذ، ِٚی اٌش ٔسبخذ خضء ٚلف 
ٔٛلٛفبت تّمی ضٛد، اِٚیٗ الذاْ فّٕی پیبٔجش پس اص ٟٔبخشت ثٝ 
ٔذیٙٝ،  تأسیس ٔسدذ لجب ٚ ٔسدذاِّٙجی ٚ پبیٍبٞی ثشای فجبدت، 
آٔٛصش ٚ ص٘ذٌی ثشاسبس ٟ٘بد ٚلف ثٛدٜ است. ٕٞچٙیٗ حضشت 

ٞب سا دسصٔبٖ حیبت ٖ فّی فّیٝ اِسلاْ ألان صیبدی داضت وٝ آ
خٛد ٚلف ٕ٘ٛد. ثٝ عٛسی وٝ دساٚاخشفٕش، فٛایذ سبلا٘ٝ اٚلبف 

ٞب ٟ٘بد ٚلف  سسیذ. فلاٜٚ ثش ایٗٞضاس دیٙبس ٔی 24 آٖ حضشت ثٝ
دسوطٛسٔب ٘یضٚلف  (16) دس تبسیخ اسلاْ سبثمٝ دسخطب٘ی داسد

داسای سبثمٝ ای دسخطبٖ ٚ عٛلا٘ی ٔذت است. ٌشچٝ ایٗ ٟ٘بد دس 
ٔختّف دس التػبد وطٛس ٔب ٘مطی  فقبَ داضتٝ است، أب ٞبی  دٚسٜ

تٛاٖ اٚج تٛسقٝ ٚ سضذ اٚلبف دس ایشاٖ دس دٚساٖ غفٛی سا ٔی
ٞبی دس ٌزضتٝ ٚ دس تبسیخ ایشاٖ، ثسیبسی اص فقبِیت .٘ؾشٌشفت

ٌشفت ٚ ثسیبسی اص تأسیسبت  تِٛیذی تٛسظ ٟ٘بد ٚلف ا٘دبْ ٔی
ٞب ذٖٚ ایٙىٝ حىٛٔتصیشثٙبیی ٚ ٟ٘بدٞبی اختٕبفی ٚ  فشٍٞٙی ث

ضذ٘ذ. دس ٚالـ ٚلف ای احسبس وٙٙذ، تٛسظ ٔشدْ سبختٝ ٔی ٚؽیفٝ
اص ٘ؾش اختٕبفی ٚ التػبدی داسای وبسوشدٞبی ٟٔٓ ٚ فشاٚا٘ی دس 
ص٘ذٌی سٚصا٘ٝ ٔشدْ ثٛدٜ است. یىی اص ایٗ ٔٛاسد ٔسأِٝ آٔٛصش 
سایٍبٖ ثٛد، وٝ اثشات فشاٚا٘ی دس خبٔقٝ داضت. ثٝ عٛس خلاغٝ 

٘تیدٝ ٌشفت وٝ دسٌزضتٝ، اٚلبف ٘مص لبثُ ٔلاحؾٝ ای  تٛاٖ ٔی
ا٘ذ ٚ  ٞبی ضغّی داضتٝدس تِٛیذ وبلاٞب ٚ خذٔبت ٚ ایدبد فشغت

ٞبی ٔذسٖ ثسیبسی اص وبلاٞبی فٕٛٔی ٚ ٚؽبیفی وٝ دس دِٚت
ٞب ٞبی دِٚتتٛسظ دِٚت ا٘دبْ ٌشفتٝ ٚ ٞٓ اوٖٙٛ یىی اص چبِص

دی، خػٛغی سبصی، ضذٜ ٚ ثب عشح ٔسبئّی اص لجیُ تقذیُ التػب
ٞب  ا٘ذاصٜ ثٟیٙٝ دِٚت، ثشٖٚ سپبسی ٚ اص ایٗ لجیُ، سقی دس ا٘دبْ آٖ

ٞبی غیش دِٚتی داس٘ذ، دسٌزضتٝ اص عشیك ٟ٘بد ٚلف ثٝ سٚش
( دسحبَ حبضش ٘یض دس 17)ضذٜ است دسخٛأـ اسلأی ا٘دبْ ٔی

-وطٛس ٔب ٔٛلٛفبت حدٓ فؾیٕی اص ٔٙبثـ سا ثٝ خٛد اختػبظ ٔی
ت فؾیٓ آستبٖ لذس سضٛی دس ضٟشٞب ٚ ٔٙبعك دٞٙذ.  ٔٛلٛفب

ٔختّف، تٟٙب ٕ٘ٛ٘ٝ ای اص حدٓ ثبلای ٚلف دس وطٛس است.  
ثشاسبس اؽٟبس ٘ؾش ٔقبٖٚ سبصٔبٖ اٚلبف ٚ أٛسخیشیٝ، دسحبَ 

 100 ٞبی ٚلف ضذٜ دس ایشاٖ حذٚدحبضش، اسصش تمشیجی داسایی
 1387ٞضاس ٔیّیبسد تٛٔبٖ ٚ دسآٔذ ایٗ ٔٛلٛفبت عجك آٔبس سبَ 

ٔیّیبسد تٛٔبٖ است وٝ ٘طبٖ دٞٙذٜ سٛد دٞی یب  84حذٚد 
 (18ٞب، ٔقبدَ ٞطتبد ٞضاساست ) دسآٔذصایی وٓ آٖ

عٛس وٝ ٚالقیت التػبد ایشاٖ فّی سغٓ ایٗ ؽشفیت ثبلا ٚ ٕٞبٖ
دٞذ، دسحبَ حبضش ٚلف دس وطٛس، دیٍش آٖ وبسآیی ٚ  ٘طبٖ ٔی

ٖ )ثٝ خػٛظ دس خبیٍبٜ فقبَ ٚ ٔؤثشی وٝ دس تبسیخ اسلاْ ٚ ایشا
ٞب( دسحُ ٔطىلات التػبدی ثٝ فٟذٜ داضت سا ٘ذاسد.  ثشخی دٚسٜ

ٞبی  ٔسّٕبً یىی اص دلایُ ایٗ ٚالقیت، اداسٜ غیش فّٕی ٚ سٙتی داسایی
ٞبی ثبِمٜٛ ایٗ ٟ٘بد تبسیخی  ٚلف ضذٜ ٚ استفبدٜ ٘ىشدٖ اص ؽشفیت
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 1398تبثستبٖ ، 3، ضٕبسٜ 3دٚسٜ  فػّٙبٔٝ سجه ص٘ذٌی ثب ٔحٛسیت سلأت

سسذ لاصْ دسخٟت تأٔیٗ اٞذاف اسلأی است. اص ایٗ سٚ ثٝ ٘ؾش ٔی
پزیشی وٝ دس ٟ٘بد ٚلف ٚخٛد داسد استفبدٜ بضذ اص ٚیژٌی ا٘قغبفث

ٔغّٛة ٕ٘ٛد. ثٝ فجبست دیٍش لاصْ است فلاٜٚ ثش سٚش اخبسٜ 
دٞی سٙتی ٚ استفبدٜ اص دسآٔذٞبی حبغُ اص اخبسٜ أٛاَ ٚلفی دس 

ٞبی خذیذتشی ثٝ ٔٙؾٛس خٟت تأٔیٗ اٞذاف ٚالفبٖ، اص سٚش
ٞب ثٟشٜ ثشد. ثٝ ٘ؾش  ع آٖآٚسی ٔٙبثـ ٚلف ٚ ٕٞچٙیٗ تخػیخٕـ

تش اص أٛاَ لبثُ ٚلف ٚ ٕٞچٙیٗ سسذ ثب اسائٝ تقشیف ٚ سیـٔی
تٛاٖ أىبٖ تطٛیك خیشیٗ ٚ اداسٜ فّٕی ٚ وبسآٔذ أٛاَ ٔٛلٛفٝ، ٔی

افشاد ٘یىٛوبس ثٝ ٔطبسوت دس ایٗ سٙت پسٙذیذٜ سا فشاٞٓ 
ی اسلأی اص  ٟٕٔتشیٗ وبسوشد ٚلف دس خبٔقٝ  (.19)آٚسد

ی دٚس تبوٖٙٛ، وبسوشد آٔٛصضی ٚ فشٍٞٙی است. اثقبد ٞب ٌزضتٝ
است.  آٔٛصضی ٚ فشٍٞٙی ٚلف دس خٛأـ اسلأی ثسیبس ٌستشدٜ 

ی  ٚلف ثٝ فٙٛاٖ یه ٔٙجـ ٔستٕش ٔبِی ٔشاوض فّٕی، پطتٛا٘ٝ
ٔشدٔی داضتٝ است ٚ چٝ ثسیبس ٔذاسس ٚ ٔشاوض  فّٕی دس خٟبٖ 

ثسیبسی اص فبِٕبٖ ا٘ذ ٚ  اسلاْ اص عشیك ٚلف ایدبد ٚ ٌستشش یبفتٝ
ا٘ذ ثٝ ٔذاسج فبِی  اص دسآٔذٞبی اٚلبف تٛا٘ستٝ  ثضسي ثب استفبدٜ

فّٕی ثشسٙذ. اص عشیك تمٛیت ٔبِی ٔذاسس اسلأی تٛسظ ٚلف، ایٗ 
ٔذاسس تٛا٘ستٙذ دس فشًٞٙ ٘ؾبْ تقّیٓ ٚ تشثیت اسٚپب  تأثیش 

اص دسآٔذٞبی ٚلف ثشای سبخت ٔسبخذ،  ثٍزاس٘ذ. استفبدٜ 
ٞبی فٕٛٔی،  ٞبی دا٘طدٛیی، تأسیس وتبثخب٘ٝ ٛاثٍبٞب، خدا٘طٍبٜ

ی خٟب٘ی حح، ٔدبِس فضاداسی ائٕٝ )ؿ(، ٔسبثمبت  ثشٌضاسی وٍٙش
اص وبسوشدٞبی غیشٜ  لشائت لشآٖ وشیٓ دس سغش ثیٗ إِّّی ٚ

ثبضذ. اص وب٘بَ ٚلف، ٔسّٕب٘بٖ  فشٍٞٙی ٚ آٔٛصضی ٚلف ٔی
بٞىبسٞبی خٛد ا٘ذ اص عشیك ٔذاسس دیٙی ٔٛلٛفٝ، ثٟتشیٗ ض تٛا٘ستٝ

ٞب اص عشیك اٚلبف  سا ثٝ خٟب٘یبٖ ٔقشفی ٕ٘بیٙذ ٚ فّٓ ٚ دا٘ص آٖ
٘یض دس خٕٟٛسی اسلأی  (. أشٚصٜ 20ٌستشش ٚ سٚاج یبفتٝ است )

ی آٖ  ایشاٖ، فٛأّی اص لجیُ تغییش سبصٔبٖ تطىیلاتی اٚلبف ٚ اداسٜ
تحت ٘ؾش ِٚی فمیٝ، ٘ٝ تٟٙب ثش ثقذ فشٍٞٙی آٖ تأویذ داسد، ثّىٝ 

سا دس اثقبد ٔختّف التػبدی ٚ اختٕبفی ٞٓ تسشی ثیطتشی  آٖ
است. ٕٞچٙیٗ تػٛیت لٛا٘یٗ لاصْ دس خٟت احیبی  ثخطیذٜ 

ٔٛلٛفبت، سفبیت احىبْ ٚلف ٚ ٔسبیُ ضشفی آٖ ٚ فُٕ دلیك ثٝ 
ی چٍٍٛ٘ی تحػیُ دسآٔذٞب ٚ  ٞب وٝ اسبس ٘بٔٝ ٔفبد ٚلف ٘بٔٝ

شاد خیش ثب ٞب ٔٛسد ٘ؾش ٚالف است، ٔٛخت ضذٜ تب اف غشف آٖ
اعٕیٙبٖ صیبدتشی دس ایٗ أش ٟٔٓ ثٝ عٛس ٌستشدٜ ٔطبسوت ٕ٘بیٙذ 
ٚ ثخطی اص داسایی خٛد ساٜ فٙٛاٖ اِجبلیبت اِػلاحبت، ٚلف ٔػبِح 

دٞذ وٝ ضٕبس ٔٛلٛفبت، پس اص  آٔبس ٘طبٖ ٔی خبٔقٝ اسلأی وٙٙذ. 
پیشٚصی ا٘ملاة اسلأی افضایص چطٍٕیشی داضتٝ است وٝ اص 

ف ٚ ٘یبت ٚالفبٖ ٘یض حبیض إٞیت ٚ لبثُ تبُٔ ِحبػ ٘ٛؿ  اٞذا
است، چشا وٝ ٔػبسف ایٗ ٔٛلٛفبت دس اوثش ٔٛاسد دس خٟت سفـ 
٘یبصٞبی ضشٚسی خبٔقٝ، افٓ اص ٘یبصٞبی فشٍٞٙی، التػبدی ٚ 

ٚ ٔطىّی اص ٔطىلات اسبسی خبٔقٝ سا حُ وشدٜ  اختٕبفی ثٛدٜ 
تشٚیح ایٗ  ٞبی خٕقی ٞبی ٟٔٓ سسب٘ٝ است.ثٝ ٕٞیٗ دِیُ، اص سسبِت

تٛا٘ذ  حشوت خذاپسٙذا٘ٝ ٚ ٔشدْ ٌشایب٘ٝ است. ٔٛضٛؿ ٚلف ٔی
ٞبی  ٞب، ٔدٕٛفٝ ی آثبس ٞٙشی فشاٚا٘ی اص لجیُ داستبٖٔبیٝدست

ٞبی سیٕٙبیی لشاس ثٍیشد تب سفتٝ سفتٝ ایٗ فشًٞٙ  تّٛیضیٛ٘ی ٚ فیّٓ
سٚاج یبثذ، تفىش فشدٌشایب٘ٝ، ٔحذٚد ٚ ٔحػٛس ضٛد ٚ تفىش دس 

سٙت ثٙبثشایٗ  (21ٌی دیٍشاٖ ٌستشش یبثذ )سش٘ٛضت ٚ ص٘ذ
ی ٚلف یىی اص ٔػبدیك ثبسص احسبٖ ٚ غیش خٛاٞی است وٝ حسٙٝ

ٚ دس  ٌیشی اص تقبِیٓ ا٘جیب آٖ سا اص دیش ثبص ثٙیبد ٟ٘بدٜ  ا٘سبٖ ثب ثٟشٜ
ی تقبٖٚ  ست. سٚحیٝ ی حیبت اختٕبفی ثٝ ٚدیقت ٌزاسدٜ ا غحٙٝ

یبثذ ٚثٝ فُٕ  فیٙیت ٔیاختٕبفی ٚ سجمت دس خیشات دس ٟ٘بد ٚلف 
ص٘ذ. دس ٚلف دٚ ثقذ خٛد دٚستی ٚ ٘ٛؿ  ٚالف ٟٔش اثذیت ٔی
ٞبی اسلاْ ثٝ  سسذ. یىی اص ٞٙش ی ؽٟٛس ٔی دٚستی ا٘سبٖ ثٝ ٔٙػٝ

-اص خٛد دٚستی )حت ٔٙؾٛس ٘فٛر ثیطتشولأص دس ا٘سبٖ، استفبدٜ
وٙذ وٝ  ٘فس( است وٝ دس آیبت ٔختّف خغبة ثٝ ا٘سبٖ فٙٛاٖ ٔی

سا دٚست داسی ثٝ ا٘دبْ ٚاخجبت ٚ وبسٞبی ٘یه ٚ اٌش خٛدت 
تشن ٔحشٔبت ٕٞت ٌٕبس. دس ٚلف ٘یض اص ثقذ خٛد دٚستی ا٘سبٖ 

دا٘ذ وٝ دس آٖ، ٘بْ  وشدٜ، فضٛیت دس ایٗ ٟ٘بد سا ساٞی ٔی استفبدٜ 
ضٛد ٚ دس  ی اٚ تب اثذ تضٕیٗ ٔی ٞب ا٘سبٖ ٚ ٔبِىیت أٛاَ ٚ داسائی

( ثقذ 15سسذ ) ثٝ ٔػشف ٔی ٔٛاسدی وٝ ٔذ ٘ؾش داسد فبیذات آٖ
دْٚ اختٕبفی ٟ٘بد ٚلف وٝ اص صیجبیی ثیطتشی ثشخٛسداس است، ٘ٛؿ 
دٚستی، خیش خٛاٞی ٚ ٔشدْ ٌشایی است. دس ایٗ ثقذ، ثٟتشیٗ 

-ٌشدد ٚ دیٛاسٞبی تًٙ فشد پشستی ٚ ثی سٚاثظ ا٘سب٘ی حبوٓ ٔی
سبص ٚ سیضد. ٚلف صٔیٙٝ تفبٚتی ٘سجت ثٝ ص٘ذٌی دیٍشاٖ فشٚ ٔی

سبص تحمك اٞذاف دیٗ ٚ ٔمبغذ ضشیقت است. اٌش دیٗ سا ثستش 
ای ٔغٛة  ای ثشای استمبی اثقبد ا٘سب٘ی آدٔی ٚ تأسیس خبٔقٝ ثش٘بٔٝ

ای اص آٖ ثش٘بٔٝ ثشای ٘یُ ثٝ آٖ اٞذاف است.  ثذا٘یٓ، ٚلف پبسٜ
ٞب ثٝ  دٞذ وٝ ثخص ٔقتٙبثٟی اص آٖ ٔشٚسی ثش ٔٛلٛفبت ٘طبٖ ٔی

ٞب، ٔذاسس، ٔشوض  ٍبٜٔشوض فّٕی ٚ آٔٛصش ٞٓ چٖٛ دا٘ط
تحمیمبتی ٚ .... اختػبظ داسد وٝ اص سٚیىشد فشٍٞٙی ٟ٘بد ٚلف 

وٙذ، دس ٌزضتٝ ثسیبسی اص ایٗ ٔشوض اص عشیك ٔٛلٛفبت  حىبیت ٔی
ضذ ٚ تقذاد صیبدی اص الطبس وٓ دس آٔذ خبٔقٝ وٝ ثشخی  ٔی اداسٜ 

اص استقذادٞبی دسخطب٘ی ٞٓ ثشخٛسداس ثٛد٘ذ ٚ ثٝ فّت ٘ذاضتٗ 
بت لبدس ثٝ تحػیُ ٘جٛد٘ذ ثٝ ایٗ ٔذاسس ٚ ٔشوض ٚاسد أىب٘

ی ضشیف ٚ  ضذ٘ذ ٚ خیّی اص ثضسٌبٖ ٔب اص ٔیبٖ ٕٞیٗ عجمٝ ٔی
ٔحشْٚ ٚ دس ٕٞیٗ ٔشوض سضذ وشدٜ ٚ ٔذاسج ثبلای فّٕی سا عی 

(. ثشای ضىٛفبیی ٚلف دس خبٔقٝ ثبیذ فشًٞٙ ٚلف سا 11ٕ٘ٛد٘ذ )
ب اسٌبٖ ٔسئَٛ ٘یست تشٚیح وشد، ثشای ایٗ ٔٙؾٛس تٟٙب یه ٟ٘بد ی

ا٘ذ تب دس ٞبی تجّیغی ٚ اخشایی وطٛس ٔٛؽفثّىٝ ٕٞٝ دستٍبٜ
خٟت افتلای فشًٞٙ ٚلف دس خبٔقٝ ثب یىذیٍش ٕٞىبسی وشدٜ 

ٔلاحضبت ا٘سب٘ی ٚ . ٞبی ضىٛفبیی آٖ سا فشاٞٓ آٚس٘ذٚ صٔیٙٝ
وٙذ دس ضشایظ وٙٛ٘ی تٛسقٝ، حبلات فبعفی وٝ ٚلف ایدبد ٔی

صْ است. سٙت حسٙٝ ٚلف یىی اص ٔػبدیك ثشای خبٔقٝ ٔفیذ ٚ لا
ثبسص احسبٖ ٚ خیش خٛاٞی است وٝ ا٘سبٖ ثب ثٟشٜ ٌیشی اص تقبِیٓ 
ا٘جیبء آٖ سا اص دیشثبص ثٙیبٖ ٟ٘بدٜ ٚ دس غحٙٝ حیبت اختٕبفی ثٝ 
ٚدیقت ٌزاسدٜ است. سٚحیٝ تقبٖٚ اختٕبفی ٚ سجمت دس خیشات 

 ٚص٘ذ.ذیت ٔییبثذ ٚ ثٝ فُٕ ٚالف ٟٔش اثدس ٟ٘بد ٚلف فیٙیت ٔی
اغّت ٔٛلٛفبت ٘یبصٞبی فشٍٞٙی، اختٕبفی ٚ التػبدی خبٔقٝ سا 

( ٞشچٙذ فُٕ ثٝ ٚلف اص سٛی ٔشدْ ثٟتشیٗ ساٜ 22)وٙٙذ  تبٔیٗ ٔی
ٌستشش فشًٞٙ ٚلف است أب ثبیذ تٛخٝ داضت وٝ ٔشدْ ٘یبصٔٙذ 

سٚ ٞبی دیٙی فّٕی دس ایٗ صٔیٙٝ ٞستٙذ. اص ایٗسإٞٙبیی ٚ آٔٛصش
ثٝ ٚیژٜ دست ا٘ذسوبساٖ أٛس ٔزٞجی ٚ فشٍٞٙی   ٔسئٛلاٖ وطٛس

-تٛا٘ٙذ ثب یه ثش٘بٔٝ سیضی غحیح ٚ سیبست اغِٛی دس خٟت ٔی
( آثبس 23) دٞی افىبس فٕٛٔی ثٝ سٕت فشًٞٙ ٚلف ٔٛثش ثبضٙذ

ٞبی اختٕبفی، فشٍٞٙی ٚ التػبدی دس خبٔقٝ ٔثجت ٚلف دس صٔیٙٝ
یٓ. چشا وٙذ وٝ دس ٌستشش ٚلف تلاش خذی داضتٝ ثبضایدبة ٔی

وٝ اٌش ثٝ ایٗ سٙت حسٙٝ فُٕ ضٛد ثسیبسی اص ٔطىلات فقّی 
ثب ٍ٘بٞی ثٝ ٔغبِقبت ٌزضتٝ ( 24) خبٔقٝ ٔب لبثُ حُ خٛاٞذ ثٛد

دس داخُ وطٛس پژٚٞطی تحت فٙٛاٖ اسائٝ ٔذِی خٟت ٟ٘بدیٙٝ 
ٞب ٚ ٔؤسسبت آٔٛصش فبِی  وشدٖ فشًٞٙ ٚلف دس دا٘طٍبٜ

ٞبی تشٚیح  ٕٞچٖٛ، ساٜی ٞبیغٛست ٍ٘شفتٝ است. اٌش چٝ پژٚٞص
ی ٔٛلٛفبت دس خبٔقٝ ٚ  فشًٞٙ ٚلف ٚ ٘یىٛوبسی ٚ تٛسقٝ

آفشیٙی دس ٔٛلٛفبت، ثشسسی  سٚیىشد استشاتژیه ثٝ تٛسقٝ اسصش
ٞب ٚ ٔٛا٘ـ تٛسقٝ فشًٞٙ ٚلف دس خبٔقٝ ٚ چٙذ ٔٛسد آسیت

 . . دیٍش ا٘دبْ ضذٜ است
 
 
 
 
 

ٔغبِقبت غٛست فٛأُ تبثیش ٌزاس ثش ٚلف ثب تٛخٝ ثٝ . 1 خذَٚ
 ٌشفتٝ

 فٛأُ تبثیش ٌزاس سبَ ٔحمك سدیف
تجییٗ ٘ىشدٖ  دخبِت دِٚت، 1389آسٖٔٛ ٚ  1
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آضٙبیی ٔشدْ ثب  آثبس ٚلف، ٘ب اسذی
ٔسبئُ فمٟی ٚ ضشفی 

ایدبد ٍ٘شش ٔٙفی ثٝ  ٚلف،
ٚلف دس ثیٗ ٕٔبِه اسلأی،  

تشٚیح ساٞىبسٞبی فٕٛٔی، 
 التػبدی ٚ فشٍٞٙی

سیذی ٚ عیت  2
استجبط ٔیبٖ فشًٞٙ ٚ  1396 ٘یب

 ٔسئّٝ خیشیٝ

3 
وبسثخص 
ساٚسی ٚ 

تٛیسشوب٘ی 
 ساٚسی

افضایص آٌبٞی ٚ اعلّافبت  1388
 ٔشدْ

 تٛسقٝ اسصش آفشیٙی 1394 حبخی پٛس 4
صلاِی ٚ  5

سیستٓ آٔٛصضی ٚ فشًٞٙ  1394 ٕٞىبساٖ
 غبِت خبٔقٝ

احسٙی ٚ  6
 1393 اغغشصادٜ

اخشایی،  -فٛأُ لب٘ٛ٘ی
عشص اختٕبفی،  -فشٍٞٙی

تفىش ٚ فمیذٜ، ٍ٘شش 
خیشیٗ، سٚحیٝ تقبٖٚ ٚ 

 دیٍش خٛاٞی

فٛأُ فشٍٞٙی، اختٕبفی،  1392 ضبٜ ٔحٕذی 7
 التػبدی

حسیٗ ٚ  8
 فشًٞٙ غبِت خبٔقٝ 2017 فجذاِشضیذ

 ٔشاوض آٔٛصضی 2016 دیضِٚدبستشی 9
٘مص دِٚت دس ٔذیشیت  2018 سٚٞیبتی 10

 ٔٙبثـ
ٔبٞبٔٛد ٚ  11

 ٌزاسی ٚالفسشٔبیٝ  2015 سإٞٗ
 

 ها روشمواد و 
ثشای ثشسسی  ٚ است داسای استشاتژی تشویجی پژٚٞص حبضش
دس  .است استفبدٜ ٌشدیذٜسٚیىشدی وٕی ٚ ویفی  اص سٛالات تحمیك

ثخص ویفی خبٔقٝ آٔبسی ضبُٔ خجشٌبٖ دس حٛصٜ ٚلف است. 
ٚ  دا٘طٍبٞی ٚ فقبَ دس حٛصٜ ٚلفخجشٌبٖ فّٕی ضبُٔ استبداٖ 

خبٔقٝ وٕی ٔٛسد ٔغبِقٝ دس ایٗ پژٚٞص ای ٞستٙذ. خجشٌبٖ حشفٝ
وّیٝ ضبُٔ وّیٝ خیشیٗ ٚ ٚالفیٗ استبٖ ٞشٔضٌبٖ ٚ ٔذیشاٖ سغٛؿ 

ثبضٙذ وٝ تقذادضبٖ ٞب ٚ ٔؤسسبت آٔٛصش فبِی ٔی فبِی دا٘طٍبٜ
ٌیشی ثخص ویفی ایٗ سٚش ٕ٘ٛ٘ٝ ثبضذ. ٘فش ٔی 135عجك آٔبس 

ثش اسبس است ٚ افشاد  تحمیك، ٕ٘ٛ٘ٝ ٌیشی تشخیحی یب ٞذفٕٙذ
، آضٙبیی ثب ٔٛضٛؿ سبصٔب٘ی ٔقیبسٞبیی تحػیلات، تدشثٝ، سٕت

. ثذیٗ ٔقٙی وٝ اص خجشٌبٖ فّٕی ٚ ا٘تخبة ضذ٘ذٔٛسد ٔغبِقٝ 
ٚ ثب آٟ٘ب ٌشدیذ٘ذ ثٝ فٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تخبة  ٘فش 28ای خجشٌبٖ حشفٝ

. دس ایٗ تحمیك اص ضذا٘دبْ تب حذ اضجبؿ ٘ؾشی ٔػبحجٝ فٕیك 
وشاٖ ثشای ثذست آٚسدٖ حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ثخص وٕی استفبدٜ فشَٔٛ وٛ
٘فش ثٝ  100ٌیشی اص وُ افشاد خبٔقٝ تقذاد ثشای ٕ٘ٛ٘ٝ  ضذٜ است.

ٛ٘ٝ تقییٗ  سٚش تػبدفی ٚ افشاد ثش اسبس  ٌشدیذفٙٛاٖ حدٓ ٕ٘
ثشای تحّیُ ویفی اص سٚش تدضیٝ ٚ ٕٞچٙیٗ  .ضذ٘ذسبدٜ ا٘تخبة 

شای تحّیُ وٕی ٚ ثٝ ث ضذ ٚتحّیُ ٔٛضٛفی ٚ ٔحتٛایی استفبدٜ 
ٔٙؾٛس آصٖٔٛ فشضیبت ٔشتجظ ثب اخضاء ٔذَ ٚ آصٖٔٛ وُ ٔذَ 

ٞبی تحّیُ فبّٔی تبییذی ٚ ٔذَ ٔقبدلات  تحمیك ثٝ تشتیت اصآصٖٔٛ
ٚ  Spss. ثشای  ایٗ وبس اص ٘شْ افضاسٞبی ٌشدیذسبختبسی استفبدٜ 

Pls ضٛد ثشای ثخص ویفی ٘یض اص سٚش دادٜ ثٙیبد ٚ ٘شْ  استفبدٜ ٔی
 استفبدٜ ضذٜ است. Maxqda10اس افض
 

 یبفتٝ ٞب

سبختبس  ٕٝیٚ ٘ یدادٟٞب اص اثضاس ٔػبحجٝ اوتطبف یٌشدآٚس یثشا
 شیسؤاَ ص هی یفیثب خجشٌبٖ استفبدٜ ضذٜ است. دس ثخص و بفتٝی

ٞبی اغّی ٞب ٚ ضبخع اثقبد، ِٔٛفٝثٝ ٘ؾش ضٕب ضذ وٝ  ذٜیپشسـ
دس  وذأٙذ؟ٞب ٚ ٔؤسسبت آٔٛصش فبِی  فشًٞٙ ٚلف دس دا٘طٍبٜ

ساٞجشدی ٟ٘بدیٙٝ ٔذَ  یٞب ٔؤِفٝ ییثخـص ثـٝ ٔٙؾـٛس ضٙبسـب ـٗیا
ٔتخػػـبٖ ٚ  ص٘فـش ا  27 ٔػـبحجٝ ثـب ٝ ث وشدٖ فشًٞٙ ٚلف

ٞب ٚ  پشداختٝ ضذ. پس اص ا٘دبْ ٔػبحجٝ دس حٛصٜ ٚلفخجشٌـبٖ 
 ،یٕ٘ٛدٖ آٟ٘ب، ثب ثشش صدٖ ٔـتٗ ٔػـبحجٝ، ٔفٟـْٛ پـشداص بدٜیپ

 ُیتحّ ،یٚ فشف یاغّ یٞب ٝآٟ٘ب دس ٔمِٛ یثٙذ ٚ دستٝ یثٙـذ ٔمِٛٝ
 یٚ عجمٝ ثٙذ یثبص ٚ ٔحٛس یدادٟٞب ثب استفبدٜ اص سٚش وذٌزاس

ا٘دبْ ضذ. ی ٚ ٔٙغم داسی ٔقٙ یٞب ٔٛخٛد، ثٝ عجمٝ یٔتٙ یٚاحذٞب
 .ثٝ دست آٔذ 2خذَٚ  تیثٝ تشت یٔحٛسی وذٌزاس حی٘تب ٗیثٙبثشا

 
 ٘تبیح وذٌزاسی ٔحٛسی. 2خذَٚ

ٞبی ٔمِٛٝ ضشایظ سدیف
 ٞبی فشفیٔمِٛٝ ٔحٛسی

 آٔٛصش 1

ٞبی  آٔٛصش
 ٔدبصی

، ٞبی اختٕبفی ضجىٝ
ٞبی  ثشٌضاسی دٚسٜ

 آٔٛصضی آ٘لایٗ

آٔٛصش 
 حضٛسی

ٞبی  ثشٌضاسی دٚسٜ
ثشٌضاسی ، آٔٛصضی
تطىیُ ، سٕیٙبس
ٞبی ٔشتجظ ثب  ا٘دٕٗ
حٕبیت اص ، ٚلف

تحمیمبت ٚ ٔغبِقبت دس 
 صٔیٙٝ ٚلف

تسٟیُ  2
 وٙٙذٜ

تجّیغبت 
 فیضیىی

تجّیغبت ثٙشی دس ٔحیظ 
ٔدّٝ ٚ ، دا٘طٍبٜ

، سٚص٘بٔٝ ٚ وتبة
استفبدٜ اص افشاد ٔغّـ دس 

تجّیغ دس ، ثحث ٚلف
 ٔحُ لشاسٌشفتٗ ٔٛلٛفٝ

تجّیغبت 
 ٔدبصی

، سبخت فیّٓ ٚ وّیپ
تىشیٓ ٚالفیٗ ٚثیبٖ 

حضٛس ، ٔٛلٛفبت آٟ٘ب
 فقبَ دس فضبٞبی ٔدبصی

 ٞب استشاتژی 3

 فشًٞٙ
، سیضی ثشای ٚلفثش٘بٔٝ 

تغییش ٍ٘بٜ فٛأُ 
 اخشایی ثٝ ٚلف

 ساٞىبس
ضفبف سبصی دس صٔیٙٝ 

ٕٞبٍٞٙی ثیٗ ، ٚلف
ٞذایت ٚلف ، ٟ٘بدٞب

 ٔغبثك ثب ٘یبص سٚصخبٔقٝ

 فشًٞٙ 4

تٛسقٝ 
 فشًٞٙ ٚلف

اٍِٛ سبصی اص ٚالفیٗ 
ٞبی  تٛسقٝ ٚلف، ثضسي

 ٔطبسوتی)خٕقی(

 حٕبیت

ٌستشش ٚ تٛسقٝ 
تشٚیح ، ٔػبدیك ٚلف

ٞب ٚ ٞٙدبسٞبی  اسصش
تجّیغ ، غحیح اختٕبفی
فذْ ، فشًٞٙ ٚلف

ٔحذٚد ثٛدٖ ثٝ ٔػبدیك 
ٔمجَٛ ٚالـ ضذٖ ، ولاٖ

 فّٕی-ٚلف فشٍٞٙی

 تٛسقٝ لٛا٘یٗ ٔٛا٘ـ 5
ٔطىُ ، لٛا٘یٗ ٔب٘ـ

، ضشفی دس ٚلف پَٛ
استفبدٜ اص ٚلف دس 
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ٔٛضٛفبت غیش تقشیف 
فذْ حفؼ ٚ ، ضذٜ

 حشاست اص آثبس ٚلف

 ٔٛا٘ـ ٘تبیح 6

، افتمبدات دیٙی سضذ
، تٛسقٝ فذاِت اختٕبفی

حفؼ ، فمشصدایی
خٌّٛیشی اص ، ٞب اسصش

تٛسقٝ ، ؽّٓ ٚ اخحبف
تٛسقٝ ، التػبدی
ٌستشش فّْٛ ، فشٍٞٙی
 تٛسقٝ تقبٖٚ، ٚ فٖٙٛ

 
ٞب، اثضاس  ثٙذی وذٞب دس لبِت ٔمِٛٝ ثشای ثٟجٛد فشایٙذ عجمٝ

. ثش ایٗ اسبس، ا٘تخبة ٌشدیذٞبی ٘ؾشی اضتشاٚس ٚ وٛسثیٗ  ٔمبیسٝ
ثٙذی ضذٜ است.  ٔفْٟٛ دستٝ  38وذ ٔستخشج ٟ٘بیی دس لبِت  140

ٔذَ ٘ؾشی  1وٙیذ دس ضىُ ضٕبسٜ ٕٞب٘غٛس وٝ ٔلاحؾٝ ٔی
ٞب ٚ ٔؤسسبت آٔٛصش ٟ٘بدیٙٝ وشدٖ فشًٞٙ ٚلف دس دا٘طٍبٜ"

 ٔغبثك ثب اثقبد ٔذَ پبسادایٕی لبثُ ٔطبٞذٜ است. "فبِی

 
 ٞب ٚ ٔؤسسبت آٔٛصش فبِی ٟ٘بدیٙٝ وشدٖ فشًٞٙ ٚلف دس دا٘طٍبٜ ٔذَ پبسادایٕی. 1 ضىُ

 
ٔٛسد آصٖٔٛ لشاس  یفبّٔ یثبسٞب تیثش اسبس ضشا كیاثتذا ٔذَ تحم

دس ٘ؾش  قیفساثغٝ ضثّطذ  3/0 وٕتشاص ی. اٌش ثبسفبّٔشدیٍیٔ
لبثُ  6/0تب  3/0ی ثیٗ ثبسفبّٔضٛد. ضذٜ ٚ اص آٖ غشفٙؾش ٔی ٌشفتٝ

ثبسٞبی ٔغّٛة است.  یّیخثبضذ  6/0اص  لجَٛ است ٚ اٌش ثضسٌتش
ٚ ٔغّٛة  3/0وٝ ٕٞٝ ثبلای  اسائٝ ضذٜ است 2ی دس ضىُ فبّٔ

ٌضاسش ضذٜ دس ضىُ فٛق، ٍٕٞی اص  T-value٘تبیح است. 

تٛاٖ ٘تیدٝ ٌشفت وٝ دس سغح ثبضذ، ثٙبثشایٗ ٔیثیطتش ٔی 96/1
دسغذ، وّیٝ سٛالات ثشای ٔذَ ٔقبدلات سبختبسی ٔذ  95ٔقٙبسی 

 .ٌیشد ٘ؾش لشاس ٔی
 
 
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 is

la
m

ic
lif

ej
.c

om
 o

n 
20

24
-0

2-
02

 ]
 

                             6 / 10



  و همکاران                 سیاهویی عامزی ناسیلا  121
 

 1398تبثستبٖ ، 3، ضٕبسٜ 3دٚسٜ  فػّٙبٔٝ سجه ص٘ذٌی ثب ٔحٛسیت سلأت

 
 ٞب ٚ ٔؤسسبت آٔٛصش فبِی دس دا٘طٍبٜ ٔذَ ٟ٘بدیٙٝ وشدٖ ٚلف. 2ضىُ

 
GOFثشای ثشاصش وّی ٔذَ ٔقیبس ٕٞچٙیٗ 

)ضبخع ٘یىٛیی  
ایٗ ٔقیبس تٛسظ تٟٙٙبٚس ٚ ٌشفت. ثشاصش( ٔٛسد استفبدٜ لشاس 

ضٛد ) داٚسی، عجك فشَٔٛ صیش ٔحبسجٝ ٔیٕٞىبساٖ اثذاؿ ٌشدیذ ٚ 
 (1393فّی ٚ سضبصادٜ، آسش، 

 
2( RiesCommunalitGoF  

ثٝ فٙٛاٖ ٔمبدیش ضقیف، ٔتٛسظ ٚ  36/0ٚ  25/0، 01/0سٝ ٔمذاس 
ی لٛی ثشای ٔقشفی ضذٜ است. ثٝ ایٗ ٔقٙی وٝ دس غٛست ٔحبسجٝ

تٛاٖ ٘تیدٝ ٌشفت ٔی GOFٚ ٘ضدیه ثٝ آٖ ثشای  01/0ٔمذاس 
وٝ ثشاصش وّی آٖ ٔذَ دس حذ ضقیفی است ٚ ثبیذ ثٝ اغلاح 

 36/0ٚ  25/0ٞبی ٔذَ پشداخت. ثشای ٔمبدیش سٚاثظ ثیٗ سبصٜ
( ثب تٛخٝ ثٝ 24ثشاصش وّی ٔذَ دس سغح لبثُ لجَٛ لشاس داسد )

( ٚ Communalityتٛضیحبت دادٜ ضذٜ، ٔمبدیش اضتشاوی )
R2 ٝی ٔذَ ٚ ٘یض ٔیبٍ٘یٗ ایٗ دٚ ٔقیبس ثٝ غٛست ٔتغیش ٚاثست

 ٌشدد. اسائٝ ٔی 3خذَٚ 
 

Communality  ٚRٔیضاٖ . 3خذَٚ
 ٔتغیشٞبی تحمیك 2

 ٔمذاس آصٖٔٛ Communality ٔتغیشٞبی ٔىٖٙٛ
R

2
 

 0.720 0.392 آٔٛصش
 0.953 0.427 تسٟیُ وٙٙذٜ

 0.804 0.518 ٞب استشاتژی
 0.656 0.371 فشًٞٙ

 0.702 0.422 ٔٛا٘ـ
 0.690 0.406 ٘تبیح

ٟ٘بدیٙٝ وشدٖ فشًٞٙ 
 0.908 0.435 ٚلف

 

 ٘تبیح ثشاصش ٔذَ وّی. 4 خذَٚ
Communality R2 GOF 

0.424 0.776 0.574 
 

ثشای ٔذَ ٟ٘بدیٙٝ وشدٖ فشًٞٙ ٚلف ایٗ پژٚٞص  GOFٔمذاس 
ٔحبسجٝ ضذٜ وٝ ٘طبٖ اص ثشاصش وّی لٛی ٚ ثسیبس  0.574ثشاثش ثب 

 ٔٙبست ٔذَ داسد.
 

 نتیجه گیزی
فٛأُ ٔٛثش خٟت ٟ٘بدیٙٝ وشدٖ فشًٞٙ ٚلف  حبضش پژٚٞصدس 

سی ٚ ٔذِی ٔطتُٕ ثش ضص ثقذ ٚ ٌشدیذ  دس آٔٛصش فبِی  ضٙبسبیی
ِٔٛفٝ ٞب دس خذَٚ ضٕبسٜ دٚ اسایٝ  آٔذ وٝثذست ِٔٛفٝ   ٞطت

( وٝ 24ثب ٘تبیح پژٚٞص آسٖٔٛ ٚ اسذی ) ٞبیبفتٝایٗ  ضذ. ٕٞچٙیٗ
پشداصد، پژٚٞص سیذی ٚ عیت  ثٝ آسیت ضٙبسی فشًٞٙ ٚلف ٔی

( وٝ دس خػٛظ ثشسسی ٘مص خیشیٝ دس تٛسقٝ دا٘طٍبٜ 10٘یب )
، ٞبی ثشتش، اسایٝ چٟبسچٛة فُٕ ثشای ایشاٖ ا٘دبْ ضذٜ است

( وٝ دس حٛصٜ 26پژٚٞص وبسثخص ساٚسی ٚ تٛیسشوب٘ی ساٚسی )
ی ٔٛلٛفبت دس  ٞبی تشٚیح فشًٞٙ ٚلف ٚ ٘یىٛوبسی ٚ تٛسقٝ ساٜ

( وٝ دس ثش داس٘ذٜ سٚیىشد 27پٛس ) ثبضذ. پژٚٞص حبخی خبٔقٝ ٔی
آفشیٙی دس ٔٛلٛفبت است پژٚٞص  استشاتژیه ثٝ تٛسقٝ اسصش

ٚ ٔمبیسٝ ٔٛا٘ـ ٔطبسوت  ( وٝ ثٝ ضٙبسبیی28احسٙی ٚ اغغشصادٜ )
پژٚٞص وبسثخص ساٚسی ٚ ، خیشیٗ دس تٛسقٝ فضبٞبی ٚسصضی

ٞبی تشٚیح فشًٞٙ ٚلف  ( تحت فٙٛاٖ سا26ٜتٛیسشوب٘ی ساٚسی )
پژٚٞص ضبٜ ٔحٕذی  ،ٚ ٘یىٛوبسی ٚ تٛسقٝ ٔٛلٛفبت دس خبٔقٝ

( وٝ دس حٛصٜ ٚلف ٚ اثشات فشٍٞٙی، اختٕبفی، التػبدی ٚ 27)
ٚ ٘یض تحمیمبت خبسج اص وطٛس ضبُٔ ٔزٞجی ا٘دبْ ضذٜ است 

( تحت فٙٛاٖ ایدبد تٙٛؿ دس دسآٔذ اص 30حسیٗ ٚ فجذاِشضیذ )
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ٞب، پژٚٞص  ٞب ٚ چبِص ٞب دس ٔبِضی: تلاش دس دا٘طٍبٜ ٚلف  عشیك
( وٝ ثب ٞذف ثشسسی ٔغجٛفبت ثش ٔٙبثـ سشٔبیٝ 4دیضِٚدبستشی)
ٚلف ثشای تحػیلات فبِی دس وطٛسٞبی ٔٙتخت  ٌزاسی ٚ افغب

ٙذ ٔبِضی، ا٘ذٚ٘ضی، تشویٝ ٚ اٍّ٘ستبٖ ا٘دبْ ضذٜ است پژٚٞص ٔب٘
( وٝ دس حٛصٜ پیبدٜ سبصی ٚلف: تدشثٝ ٔبِضی 32) سٚٞیبتی

(  وٝ ثب ٞذف تبٔیٗ 32)  1ثبضذ ٚ پژٚٞص ٔبٞبٔٛد ٚ سإٞٗ ٔی
ٞبی( ٞبی )وٕهٞب اص عشیك ٚلف، سشٔبیٝ ٌزاسی ٔبِی دا٘طٍبٜ

ضٛد سی داسد. پیطٟٙبد ٔیٚاسستٝ ا٘دبْ ضذٜ است ٕٞخٛا٘ی ٚ سبصٌب
ٞبی  ٔیضاٖ لشاسداد ثستشٞبیی ثشای آٔٛصش ٔدبصی ٚ ثشٌضاسی دٚسٜ

ٞبی غیشٔبدی ثشای یپشی  ٞب ایدبد ضٛد ٚ تطٛیك آ٘لایٗ دس دا٘طٍبٜ
ضٛد غفحبت  ٞب دس ٘ؾش ٌشفتٝ ضٛد. پیطٟٙبد ٔی وشدٖ دٚسٜ

ٞبی اختٕبفی ایدبد ضٛد ٚ وبسٌشٚٞی ثشای  ٔخػٛغی دس ضجىٝ
بت ٔحتٛاٞبیی دس حٛصٜ ٚلف تِٛیذ ٕ٘بیذ وٝ ایٗ غفحبت ایٗ غفح

 ٕٞچٙیٗ ٔغّٛة استثػٛست فقبَ الذاْ ثٝ اعلاؿ سسب٘ی ٕ٘بیٙذ. 
ٚلف حٛصٜ ٞبیی خبظ دس ٔحیظ دا٘طٍبٜ ثشای اعلاؿ سسب٘ی  ٔىبٖ

 دس ٟ٘بیت تٛغیٝ ٔیٍشدد تٛسظ ثٙش یب پٛستش دس ٘ؾش ٌشفتٝ ضٛد. 
ٚلف ثشٌضاس ٌشدد ٚ  ٞبیی تخػػی دس حٛصٜ سٕیٙبسٞب ٚ ٘طست

 دس ا٘تٟبی آٖ اص ٚالفیٗ تمذیش ٌشدد.
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