
©2019 ASP Ins., Afarand Scholarly Publishing Institute, Iran 

 8398ثْبس ، 2، ؿوبسُ 3دٍسُ  ثب هحَسیت ػلاهتفللٌبهِ ػجه صًذگی 

ISSN: 2322-2166: Journal of Islamic Life Style Centeredon Health, 2019:3(2): 151-162 

Presenting a Holographic Model of Higher Education with a 

Globalization Approach in Islamic Azad Universities of 

Mazandaran Province: a Qualitative Paradigm 

ARTICLE INFO  ABSTRACT 

Article Type 
Analytical Review 

 The general purpose of this study is to present a holographic model of 

higher education with a globalization approach in Islamic Azad 

universities of Mazandaran province in a qualitative paradigm. Therefore, 

the present study was conducted with the aim of holographic 

conceptualization of higher education with a globalization approach. For 

this purpose, the qualitative research approach and case study strategy 

were used. The statistical population of the study is the faculty members 

of the Department of Educational Management in Islamic Azad 

Universities of Mazandaran Province. Using purposive sampling method, 

ten experts were selected in this field. Data were collected using in-depth 

and semi-structured interviews and data analysis was performed using 

qualitative content analysis. Findings indicate that in this study, based on 
the information extracted through the research literature and interviews 

with experts, five dimensions (holistic environment, dynamic capacity 

building, intelligent structure, human capital and increasing self-

management) in the form of fourteen components ( System fit with the 

environment, flexibility in the environment, organizational orientation, 

holistic teams, synergy, systems thinking, information sharing, 

organizational intelligence, lack of task specialization, empowerment, 

flexible thinking, total properties in components, crisis management and 

performance compassion For holography and five dimensions (new 

technology, new curricula, flexible structures, communications or other 

universities and faculty capabilities) in the form of seventeen components 
(use of technology in learning education, development of database 

management systems, creation of new mechanisms To collect, store 

knowledge, organizational learning, curricula based on environmental 

respect, curriculum based on creative problem-solving ability, curriculum 

based on respect for ethnicities, beliefs, norms, religions and beliefs of 

individuals, curricula based on responsibility Social resilience, flexibility 

in Individual and team learning, flexibility in the face of new 

environmental changes, flexibility in educating students, joint courses 

with world-renowned universities, exchange of students and university 

professors, applying the experiences of successful universities, paying 

attention to teaching quality, monitoring the latest changes in the field 

and ability to establish Relationships with internal and external 
stakeholders) were identified and categorized and presented in a model. 
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  و همکبران                 وخبدمل مهزانگیش  152

 

 8398ثْبس ، 2، ؿوبسُ 3دٍسُ  فللٌبهِ ػجه صًذگی ثب هحَسیت ػلاهت

 رویکزد بب عبلی آموسش هولوگزافیک مدل ارائه

 استبن اسلامی آساد هبی دانشگبه در شدن جهبنی

 کیفی پبرادایم: مبسندران

 1خبدملو مهزانگیش
 آهَصؽ هذیشیت گشایؾ تشثیتی، ػلَم سؿتِ دوتشی آهَختِ داًؾ
 اػلاهی، آصاد داًـگبُ ػبسی، ٍاحذ اًؼبًی، ػلَم داًـىذُ ػبلی،

 .ایشاى ػبسی،
 *2یشدی تقوایی ممزی

 ٍاحذ آهَصؿی، هذیشیت گشٍُ اًؼبًی، ػلَم داًـىذُ اػتبدیبس
 )ًَیؼٌذُ هؼئَل(. ایشاى ػبسی، اػلاهی، آصاد داًـگبُ ػبسی،
 فلاح وحید

3 
 ٍاحذ آهَصؿی، هذیشیت گشٍُ اًؼبًی، ػلَم داًـىذُ اػتبدیبس
 ایشاى ػبسی، اػلاهی، آصاد داًـگبُ ػبسی،

 چکیده
 ثب ػبلی آهَصؽ َّلَگشافیه هذل ش، اسائِحبض پظٍّؾ ولی ّذف

 دس هبصًذساى اػتبى اػلاهی آصاد ّبی داًـگبُ دس ؿذى رْبًی سٍیىشد
 پشداصی هفَْم ّذف ثب حبضش پظٍّؾ سٍ ایي اص. ثبؿذ هی ویفی پبساداین

 اػت، پزیشفتِ اًزبم ؿذى رْبًی سٍیىشد ثب ػبلی آهَصؽ َّلَگشافیه
 ثْشُ هَسدی هغبلؼِ ساّجشد ٍ ویفی پظٍّؾ سٍیىشد اص هٌظَس ثذیي

 هذیشیت گشٍُ ػلوی ّیبت اػبتیذ پظٍّؾ آهبسی ربهؼِ. ؿذ گشفتِ
 ثب وِ ثبؿٌذ هی ثِ هبصًذساى اػتبى اػلاهی آصاد ّبی داًـگبُ دس آهَصؿی
 ایي دس خجشُ اػبتیذ اص ًفش دُ ّذفوٌذ، گیشی ًوًَِ سٍؽ اص اػتفبدُ
 ًیوِ ٍ ػویك ّبی لبحجِه وبسگیشی ثِ ثب ّب دادُ. ؿذًذ اًتخبة حَصُ

 هحتَای تحلیل سٍؽ ثب ّب دادُ تحلیل ٍ تزضیِ ٍ گشدآٍسی ػبختبسیبفتِ
 پظٍّؾ ایي دس وِ اػت آى اص حبوی پظٍّؾ ّبی یبفتِ. ؿذ اًزبم ویفی

 ثب هلبحجِ ٍ پظٍّؾ ادثیبت عشیك اص ؿذُ هؼتخشد اعلاػبت ثشاػبع
 بختبسػ پَیب، ػبصی ظشفیت گشا، ول  هحیظ) ثؼذ پٌذ خجشگبى،

 چْبسدُ لبلت دس( فضایٌذُ هذیشیتی خَد ٍ اًؼبًی ػشهبیِ َّؿوٌذاًِ،
 گیشی رْت هحیظ، دس پزیشی اًؼغبف هحیظ، ثب ػیؼتن تٌبػت)هؤلفِ

 اعلاػبتی، تؼْین ػیؼتوی، تفىش افضایی، ّن گشا، ول ّبی تین ػبصهبًی،
 اًذیـِ ػبصی، تَاًوٌذ ٍظبیف، وشدى تخللی ػذم ػبصهبًی، َّؽ

 ؿفبلیت ٍ ثحشاى هذیشیت ارضا، دس ول خَاف ٍرَد زیش،پ اًؼغبف
 دسػی ّبی ثشًبهِ ًَیي، فٌبٍسی)ثؼذ پٌذ ٍ َّلَگشافیه ثشای( ػولىشد

 ٍ ّب داًـگبُ دیگش یب استجبعبت پزیش، اًؼغبف ػبختبسّبی ًَیي،
 دس آٍسی في اص اػتفبدُ) هؤلفِ ّفذُ لبلت دس( ػلوی ّیأت تَاًوٌذی
 ایزبد ّب، دادُ پبیگبُ هذیشیت ّبی ؼتنػی گؼتشؽ یبدگیشی، آهَصؽ
 ػبصهبًی، یبدگیشی داًؾ، رخیشُ آٍسی، روغ ثشای ًَیي ّبی هىبًیضم

 هجتٌی دسػی ثشًبهِ صیؼت، هحیظ ثِ احتشام ثش هجتٌی دسػی ّبی ثشًبهِ
 ّب، لَهیت ثِ احتشام ثش هجتٌی دسػی ثشًبهِ هؼألِ، حل خلاق تَاًبیی ثش

 ثش هجتٌی دسػی ّبی ثشًبهِ افشاد، مبداتاػت ٍ ادیبى ٌّزبسّب، ػمبیذ،
لَیت  تیوی، ٍ فشدی یبدگیشی دس پزیشی اًؼغبف ارتوبػی، پزیشی هؼئ

 تشثیت دس پزیشی اًؼغبف هحیغی، رذیذ تغییشات ثشاثش دس پزیشی اًؼغبف
 داًـزَ تجبدل رْبى، هؼتجش ّبی داًـگبُ ثب هـتشن ّبی دٍسُ داًـزَیبى،

 ثِ تَرِ هَفك، ّبی داًـگبُ تزشثیبت ثىبسگیشی داًـگبّی، اػبتیذ ٍ
 تَاًبیی ٍ تخللی حَصُ دس تغییشات آخشیي وشدى سكذ تذسیغ، ویفیت
 دػتِ ٍ ؿٌبػبیی( داًـگبّی ثشٍى ٍ دسٍى ًفؼبى ری ثب استجبط ثشلشاس
 .اًذ ؿذُ اسائِ هذل لبلت دس ٍ ؿذًذ ثٌذی

 
 رْبًی سٍیىشد، ػبلی آهَصؽ َّلَگشافیه واصه هبی کلیدی:

 ویفی پبساداین، هبصًذساى اػتبى اػلاهی آصاد ّبی ًـگبُدا، ؿذى
 

 02/11/1397: دریبفت تبریخ
 3/3/1398:  پذیزش تبریخ

 :نویسنده مسئولm_taghvaeeyazdi@yahoo.com 

 مقدمه
ثِ ’  holo‘یًَبًی یثشگشفتِ اص ٍاطُ ّب «هیَّلَگشاف»اكغلاح 

ذ. اكَل ثبؿ ی( هبمیپ یثِ هؼٌ’)gramma‘ولُ ٍ توبم( ٍ  یهؼٌ
چبلِ ّب ثىبس ثشدُ  بُیػ هیضیف یثبس ثشا يیًخؼت هیَّلَگشاف

ؿذُ  یتَاى ثلَست وذثٌذ یداسد وِ حزن فضب سا ه یه بىیؿذ ٍ ث
 (.8)ًوَد تلَسهزبٍس  یدس اهتذاد هشصؽ ثب ًَاح

اػت  یػبصهبً ذیرذ یاص رولِ چْشُ ّب ،یىیَّلَ گشاف تیهبّ
َاًٌذ اص آى ثْشُ هٌذ ت یهَرَد دس ّضاسُ ػَم ه یوِ ػبصهبى ّب

ثحج  یػلو گبُیوِ رب ذّذیًـبى ه یهغبلؼبت ًظش شیؿًَذ. ػ
آؿَة لشاس داسد. اًگبسُ  ِیًظش یَّلَگشاف، دس حَصُ وبسثشد

 یًظو ،یٍ آؿفتگ یًظو یاػت وِ دس ّش ث يیًظشیِ آؿَة ا یاكل
وَچىتش  یبػیوِ دس هم یا ذُیپذ ي،یًْفتِ اػت. ثٌبثشا ظُیٍ

سػذ، دس  یثِ ًظش ه شیًبپز یٌیث ؾیٍ پ یتلبدف ًبهٌظن، پشاوٌذُ،
 تیشیاػت. دس هذ شیپز یٌیث ؾیٍ پ بیثضسگتش هٌظن، پب یّب بعیهم

 یّب یظگیثِ ٍ ذیثب ،یػبصهبً یػبصهبى ٍ اًزبم پظٍّؾ ّب
َّلَگشاف سا  تیخبك داؿت. یآؿَة تَرِ وبف ِیچْبسگبًِ ًظش

 آؿَة ٍ ِیوـف وشد. دس ًظش 8948گبثَس دس ػبل  غیدً
ؿَد؛  یدادُ ه قیارضا ٍ ول تـخ يیؿجبّت ث یهؼبدلات آى، ًَػ

اص الگَ ّوبًٌذ ٍ هـبثِ ول اػت. ثِ  یوِ ّش رضئ تیتشت يیثذ
 یشیؿَد. دس ثِ وبسگ یگفتِ ه ییخَدهبًب تیخبك ،یظگیٍ يیا

هغض  هیَّلَگشاف تیثِ خبك بصهبى،ػ فیتَك یاػتؼبسٓ هغض ثشا
تَاى ثِ  یسا ه یػبصهبً ؼتنیهؼٌب وِ ػ يیاؿبسُ ؿذُ اػت؛ ثذ ضیً

دسػت وبس  بیاص ارضا  یثؼض بةیهٌظن ػبخت وِ دس غ یمیعش
ّب  یخَد اداهِ دّذ ٍ خظ ًبثؼبهبً بتیثِ ح ؼتنیًىشدى آًْب، ػ

 . (2)ّب سا پش وٌذ جتیٍ غ
 اػن –ػبصهبى َّلَگشافیه ػبصهبًی اػت وِ توبهی ارضاء آى 

گش ٍیظگی ّب ٍ آسهبى ًوبیبً -ٍاحذّب، افشاد ٍ ًظبیش آى اصثخـْب،
ػبصهبى ّؼتٌذ ٍ َّیت روؼی ػبصهبى ثِ گًَِ ای دس  ّبی ولی

ّوِ ارضاء هتجلَسهی گشدد وِ حتی اگش ثخؾ ّبیی اص ػبصهبى 
دچبس هـىل ؿًَذ ػبیشارضاء هی تَاًٌذ ػولىشد آًْب سا پَؿؾ 

ؿذیذ دس ػولىشد ولی ػبصهبى  دادُ ٍ هبًغ اص ایزبد یه افت
دػبصهبًذّی سا اصعشیك ثىبسگیشی اكَل ثـًَذ. ایي ٍیظگی خَ

 عشاحی ػبصهبى َّلَگشافیه، هی تَاى دسػبصهبى هحمك ػبخت
(3.) 

هَد تَفٌذُ، سٍاثظ ٍ هٌبػجبت  هیؿذى ثِ كَست  یرْبً
 یًَذّبیوـَسّب ٍ دٍلت ّب سا دگشگَى ػبختِ ٍ ثب ػشػت، پ

وشدُ اػت.  زبدیا یفشٌّگ ّب ٍ رَاهغ ثـش يیث یا ذُیچیپ
 یه یرْبً يیهحلَل ًظن ًَ ذُیؿذى پذ یرْبً بی «َىیػضایگلَثبل»

ؿئَى  ِیول بسٍد ت یػلش حبضش ه نیثبؿذ وِ ثِ ػٌَاى پبسادا
وِ ایي اهش دس حمیمت  ٍ تحَل وٌذ شییثـش سا دػتخَؽ تغ یصًذگ

 (.4اػت ) یٍ تَػؼِ تزذد رْبً ؾیذایاص هشاحل پ یىی
ؼت، ثلىِ سیضی ثشای تغییش ًیدغذغِ ٍ چبلؾ ػلش حبضش ثشًبهِ

ّب ثبیذ ثب ّب ٍ ػبصهبىیبدگیشی ایي اهش اػت وِ چگًَِ اًؼبى
(. تغییش ثِ یىی اص 5تغییشات پشؿتبة ثِ صًذگی خَد اداهِ دٌّذ )

اسوبى اكلی صًذگی دس ػلش اعلاػبت تجذیل ؿذُ اػت. دس چٌیي 
ؿشایغی هذیشیت هَحش تغییشات، لبثلییت ثؼیبس هْن ٍ هَسد ًیبص 

ّب ثِ هٌظَس ثمبء، ثبیذ ػولىشد چَى ػبصهبى (.6ّبػت )ػبصهبى
 (.7ای ثْجَد ثخـٌذ )ػبثمِخَد سا ثِ كَست ثی

دس وتبة ػیوبی ػبصهبى پٌذ اكل تؼبهلی  8اص ػَی دیگش هَسگبى
وٌذ. اكل چٌذگبًگی ّبی َّلَگشاف ثیبى هیسا ثشای ػبصهبى

ای سا ثشای اًؼىبع ول دس )اكل ظشفیت اضبفی(، صهیٌِ 2وبسوشد
اص عشیك ایزبد استجبعبت صیبد ٍ اّتوبم ثِ وبسوشدّبی  رضء

سٌّوَدی  3آٍسد. اكل تٌَع لاصمػوَهی ٍ تخللی فشاّن هی
ثب ًـبى دادى همذاس ولی « رضء ٍ ول»ػولی ثشای عشاحی سٍاثظ 

_________________________________ 
1. Morgan 
2. The principle of multiplicity of function 
3. Principle of Diversity 
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آٍسد. اكل آهَختي وِ ثبیذ دس رضء هؼیٌی لشاس گیشد، فشاّن هی
ّبی ْجَد لبثلیتًحَُ ث 2ٍ اكل حذالل هـخلبت اػبػی 8هؼشفت

 (.8دٌّذ )خَد ػبصهبًذّی سا ًـبى هی
هَسگبى هؼتمذ اػت اگش یه ػیؼتن ثخَاّذ اص اهىبى 
خَدػبصهبًذّی ثشخَسداس ثیبؿذ دس ایي كَست ثبیذ هیضاى خبكی 
آصادی ػول داؿتِ ثبؿذ، لزا هذیش ثبیذ حذالل ضَاثظ ٍ همشسات سا 

ل ػبصهبى دس ػبصهبى ٍضغ وٌذ تب لذست اًؼغبف ٍ آصادی ػو
ّوچٌبى حفظ گشدد. ثِ ػجبست دیگش، ضَاثظ ٍ همشسات ثبیذ ثِ 

 (. 9اًذاصُ ًیبص ٍالؼی ػیؼتن ثبؿذ ٍ ًِ ثیؾ اص آى )
افضایی دس وبسوٌبى هغبثك هذیشیت وَاًتَهی وِ ًتیزِ آى تَاى

ّبی خَدگشداى، یبدگیشی ثبؿذ ساّجشدّبی هبًٌذ: تـىیل تینهی
(. 81فشاگیش داسای اّویت اػت )ػبصهبًی ٍ ثبصخَسد ثِ هَلغ ٍ 

ّش ػییؼتن َّلَگشاف وِ ثخَاّذ تَاى خَدػبصهبًذّی سا داسا 
ثبؿذ، ثبیذ ػٌلش چٌذگبًگی وبسوشدّب  سا وِ ؿىلی اص تَاًوٌذی 
اضبفی اػت دس خَد داؿتِ ثبؿذ تب فضبی وبفی ثشای هبًَس ثِ 

(. لزا ّش ػیؼتن  رْت اػوبل لبثلیت خَد 88ٍرَد آٍسد )
ای ثشخَسداس اص ظشفیت ٍ خَدػبصهبًذّی ثبیذ تب اًذاصُهذیشیتی 

اضبفی ثبؿذ تب ثِ هذد ایي ظشفیت ثبلمَُ ثتَاًذ تَػؼِ آتی دس خَد 
ثیٌی (. دس كَست ػذم پیؾ82پزیش ًوبیذ )ٍ ارضای خَد سا اهىبى

ّبی وبهلاً حبثت ٍ ّب ثِ ػیؼتنظشفیت هبصاد ثشای تَػؼِ ػیؼتن
 . (9ایؼتب تجذیل خَاٌّذ ؿذ )

ریوضثب تَرِ ثِ ٍرَد ظشفیت هبصاد هؼتمذ اػت وِ وبسوٌبى ثِ 
ّبی َّلَگشاف هؼئَل تؼلظ ثش ؿغل ػٌَاى داًـگشاى ػبصهبى

دٌّذ؛ هْبست خَد سا خَیؾ ّؼتٌذ؛ اعلاػبت هْن سا ثِ اًتمبل هی
ّبی رذیذ دس ػبصهبى سػبًٌذ؛ ثب وؼت هْبستثِ سٍص هی

-ا وـف ٍ ثِ وبسگیشی هیّبی خَد سؿًَذ؛ لبثلیتاسصؿوٌذتش هی
-وٌٌذ؛ دس حبل آهَصؽ ٍ یبدگیشی هذاٍم ّؼتٌذ ٍ لذست تلوین

 (.83گیشی ثبلایی داسًذ )
ّذف ٍ  هیّوَاسُ  یػلن ٍ تىٌَلَط ،یثِ آهَصؽ ػبل تَرِ

آى دس  ذیرذ یّب یظگیثَدُ اػت، اهب اثؼبد ٍ ٍ یالولل يیتلاؽ ث
. تؿذُ اػ یهٌتْ یذیرذ یثِ دػت آٍسدّب شیاخ یػبل ّب

ّبی رذیذ ػبصهبًی اػت وِ هبّیت َّلَگشافیىی اص رولِ چْشُ
تَاًٌذ داسا ثبؿٌذ. ػیش ّبی هَرَد دس ّضاسُ ػَم هیػبصهبى

دّذ وِ ربیگبُ آوبدهیه ثحج هغبلؼبت ًظشی ًـبى هی
َّلَگشاف دس حَصُ وبسثشدی پبساداین تئَسی آؿَة لشاس داسد. 

ػبصد ػبصهبى سا ثِ یتئَسی آؿَة، پظٍّـگشاى ػبصهبًی سا لبدس ه
ػٌَاى یه ػیؼتن دایٌبهیه ٍ پَیب تحلیل وٌٌذ. دس هذیشیت 

ّبی ّبی ػبصهبًی ثبیذ ثِ ٍیظگیػبصهبى ٍ اًزبم پظٍّؾ
ّبی ای، ػبصگبسی پَیب، ربرثِچْبسگبًِ تئَسی آؿَة )احش پشٍاًِ

دس خبكیت َّلَگشافی،  غشیت ٍ خَدهبًبیی( تَرِ وبفی داؿت.
تَاًذ گشدد وِ ّش رضء هیرضاء هٌؼىغ هیای دس اول ثِ گًَِ

تَاًذ ٍارذ چٌیي خبكیتی ّوچَى ول ػول ًوبیذ. ػبصهبى ًیض هی
سیضی ثشای حشوت ثِ ػَی َّلَگشاف ؿذى، ثبؿذ. ٌّگبم ثشًبهِ

ّبی آًچِ دس دسرِ اٍل اّویت لشاس داسد، ؿٌبػبیی ػَاهل ٍ هَلفِ
دیگش، رشیبى ثبؿذ. اص ػَی تأحیشگزاس ثش عشاحی ٍ ارشای آى هی

رْبًی ؿذى یه هبّیت فشاهلیتی ثشای ظشفیت ّبی فٌی ٍ ػلوی 
دس رْبى ایزبد ًوَدُ ٍ ثِ ػٌَاى یىی اص چبلـْبی اكلی آهَصؽ 
ػبلی دس وـَسّبی دس حبل تَػؼِ ؿٌبختِ ؿذُ اػت وِ هب سا ثش 

اسائِ هذل َّلَگشافیه آهَصؽ آى داؿت تب دس ایي پظٍّؾ ثِ 
 يیا یهؼئلِ اكل يیثٌبثش ا ثپشداصین. رْبًی ؿذى ثبسٍیىشدػبلی 

 هذل ولاى ػبصهبى َّلَگشاف اػت. يییٍ تج یپظٍّؾ، عشاح
 اص ایي سٍ ایي تحمیك دس پی پبػخ ثِ ػَالات صیش هی ثبؿذ:

 ّبی داًـگبُ دس ػبلی آهَصؽ َّلَگشافیه ّبی : هؤلف8ِػؤال 
 وذاهٌذ؟ هبصًذساى اػتبى اػلاهی آصاد

_________________________________ 
1. The principle of learning cognition 
2. Principle of minimum basic specification 

 اػلاهی آصاد ّبی داًـگبُ دس ذىؿ رْبًی ّبی : هؤلف2ِػؤال 
 وذاهٌذ؟ هبصًذساى اػتبى

 ؿذى رْبًی سٍیىشد ثب ػبلی آهَصؽ َّلَگشافیه هذل :3ػؤال 
 اػت؟ چگًَِ هبصًذساى اػتبى اػلاهی آصاد ّبی داًـگبُ دس
 

 هجبًی ًظشی تحمیك
دس ارضاء  یٍ ثِ گًَِ ا یاػت ول یػبصهبً :هیػبصهبى َّلَگشاف

ّوچَى ول ػول وٌذ.  تَاًذ یضء هگشدد وِ ّش ر یهٌؼىغ ه
 یاص تخلل ذیثب نیداؿتِ ثبؿ تیخبك يیثب ا یآًىِ ػبصهبً یثشا

 «هیَّلَگشاف». اكغلاح نیوٌ یشیاص حذ آًْب رلَگ ؾیوشدى ث
ولُ ٍ توبم( ٍ  یثِ هؼٌ’ holo‘یًَبًی یّب ثشگشفتِ اص ٍاطُ

‘gramma(’ٌهبمیپ یثِ هؼ )يیًخؼت هیثبؿذ. اكَل َّلَگشاف ی 
داسد وِ  یه بىیچبلِ ّب ثىبس ثشدُ ؿذ ٍ ث بُیػ هیضیف یشاثبس ث

ؿذُ دس اهتذاد هشصؽ ثب  یتَاى ثلَست وذثٌذ یحزن فضب سا ه
 (8)ًوَد. تلَسهزبٍس  یًَاح
 یتَػؼِ اػت وِ ثشا یثشا یسٍؽ ادساو ه: یبیپَ ػبصی تیظشف

هشدم،  ؿًَذ یوِ ثبػج ه یسٍد، هَاًؼ یهَاًغ ثِ وبس ه ییؿٌبػب
ًتَاًٌذ اّذاف خَد  ،یدٍلت شیٍ غ یالولل يیث یّب بصهبىّب، ػ دٍلت

ٍ  یشیلبثل اًذاصُ گ ذیثِ ًتب یبثیوٌٌذ ٍ اربصُ دػت ییسا ؿٌبػب
 .(84)سا ثِ آًْب خَاّذ داد ذاسیپب

خَد هذیشیتی ثِ دًجبل تغییش ًگشؽ ٍ  :ٌذُیفضا یتیشیخَدهذ
خَاّذ سفتبس سا تحت وٌتشل دس ثیبٍسد ٍ  ؿخلیت ًیؼت، ثلىِ هی

اگش لاصم ثبؿذ تغییشاتی سا دس آى ایزبد وٌذ؛ ثِ ػجبست دیگش 
 (.85)گیشد خَدهذیشیتی اص هؼشفت پزیشی ارتوبػی ًـأت هی

ٍ  یارتوبػ یّب یظگیداًؾ، ٍ ّب، یؼتگیؿب :وبسآهذ یاًؼبً ِیػشهب
رْت  یاًزبم وبس یثشا ییتزؼن دس تَاًب ت،یؿبهل خلال یتیؿخل

 .(86)اػت یاسصؽ التلبد ذیتَل
توشوض ثش فٌبٍسی : ػبختبسی اػت وِ ثب تبس َّؿوٌذاًِػبخ

ثِ رْت ایزبد َّؿوٌذی دس  تیوْبی خَدگشداىٍ  اعلاػبت
 (.87ػبصهبى ایزبد هی ؿَد)

اص  یبسیاػت وِ ثؼ هحیغی« ول گشا  ظیهح»: ول گشا ظیهح
ّب ٍ اثؼبد آى اص رولِ اّذاف، سفتبس، دس ته ته ارضا  یظگیٍ

 (.88)وٌذ یه ذایًوَد پ
 الولل، يیوبسؿٌبػبى اهَس ث ذگبُیؿذى اص د یؿذى: رْبً یًرْب
 یٍاحذ اػت. ثِ ًحَ يیصه هیهشدم رْبى دس  یىپبسچگی ٌذیفشا

 يیصه بسُیاص ػ یًمغِ ا چیدس ّ یحبدحِ ٍ سخذاد چیوِ ّ
ؿذى دس كَست  یؿَد. رْبً یتلم تیاّو ٍ ون یهحل تَاًذ یًو

هتمبثل فشاتش اص  بتجبعٍ است ًَذّبیػجت گؼتشؽ پ تَاًذ یاًؼزبم ه
سا ثِ حذالل  ییگشا تیهحلات ٍ لَه تیّب ؿَد ٍ اّو حذ دٍلت

 (.5ثشػبًذ)
 تحمیمبت رذیذتشیي ًظشیِ ّب، تؼبسیف ٍ خلاكِ وِ رذٍل

 دسد ؿذُ اػت: 8خبسری دس رذٍل  ٍ داخلی گشفتِ كَست
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 8398ثْبس ، 2، ؿوبسُ 3دٍسُ  فللٌبهِ ػجه صًذگی ثب هحَسیت ػلاهت

 پیـیٌِ تحمیمبت داخلی ٍ خبسری. 8رذٍل 
 ًتیزِ گیشی ػٌَاى ًَیؼٌذگبى

ٍ  8حىبن
 (89دیگشاى)

 هی بصیً ؾیپ یػبصهبى َّلَگشاف
 داًـگبُ ًؼل ػَم

خَد دس ّش رضء ثِ  یّب یظگیٍ یخَؿِ ثٌذ یسا ثشا ییسٍؽ ّب ذیػبصهبى ّب ثب
هفَْم ػبصهبى  يیؿًَذ. ا ىپبسچِیدًجبل داؿتِ ثبؿٌذ تب ثتَاًٌذ ثِ عَس وبهل 

 اػت. یَّلَگشاف

خىؼبس ٍ 
 (8دیگشاى)

 ًَآٍسی َّلَگشافیه دس یه
چبسچَة تىٌَلَطیىی: تحلیلی ثش 

 هجٌبی تشویت سٍایی

ثؼٌَاى یه ول تبویذ  ثش اّویت تَرِ هذیشاى ثِ هؼئلِ ًَآٍسی َّلَگشافیه
هی پشداصد ٍ سٍیىشد  داسد. ٍ ثِ وٌذٍوبس دس اثؼبد ولیذی ًَآٍسی َّلَگشافیه

 رذیذی ثِ ادثیبت تحمیك ػشضِ هی داسد.

 (2185رىَثی)
بى ػبصه یعشاح یػبص بدُیپ

 گبثَ)هَسد دس : یَّلَگشاف
(GABO 

سًٍذ تغییش، سٍیىشد هـبسوتی، لذسداًی ٍ ػیؼتوی سا دس  ػبصهبى اص ػَاهلی چَى
ثِ عَس  ٌذیفشا يیا زِ،ی. دس ًتشفتتوبم هشاحل اص اسصیبثی تب پیبدُ ػبصی ثْشُ گ

 ػبصهبى ارشا ؿذ. دس كیدل

ایـىف ٍ 
 (2185)2دیگشاى

ٍیظگیْبی ػبختبس خَد ًظن دّی 
داًـزَیبى ثب سٍیىشد 

 َّلَگشافیه

ًتبیذ  حبوی اص ٍرَد ثشخی اثؼبد دس ػبختبس خَد ـ ًظن دّی داًـزَیبى هـغَل 
ثَدُ اػت. یه ثؼذ اػبػی،  َّلَگشافیه سٍیىشد تحلیل دس همغغ اسؿذ ثب

تلحیح، ثَدُ اػت وِ ثب لذست اسادُ ٍ ثشًبهِ سیضی پـتیجبًی ٍ تمَیت هی ؿَد. 
ظن دّی )تؼییي ّذف، تحلیل ؿشایظ، وف ًفغ( اص عشیك ثؼذ اثؼبد دیگش خَد ـ ً

 تلحیح هشتجظ هی گشدًذ.

تبحیش رْبًی ؿذى ثش فشٌّگ  ( 2182) 3آوبًی
 رْبًی ؿذى

آهَصؽ ٍ پشٍسؽ ًیزشیِ ًتبیذ سا چٌیي گضاسؽ داد وِ رْبًی ؿذى هَرت 
تغییش ػیؼتن ّبی آهَصؽ ٍ سًٍذ ویفیت دس آهَصؽ ؿذُ اػت. ایي اهش تبحشات 

 هخجت رْبًی ؿذى سا ثش تؼلین ٍ تشثیت ًـبى هی دّذ. 

 َّلَگشاف ّبی ػبصهبى (2118)  یس بیآهب
ّؼتٌذ وِ ثِ  ضاًگی ثب حبفظِ ؿگفت ّبیی َّلَگشاف، ػبصهبى ّبی ػبصهبى

ٍ وٌتشل ثِ  ظُیاعلاػبت ٍ ّب، تیظشف ی ؿًَذ؛ه یػبصهبًذّ شهتوشوضیغ ای َُیؿ
 یبتیرضء ح هیتب ثِ  ی دٌّذلش اربصُ هؿذُ اػت وِ ثِ ّش ػٌ غیتَص ای گًَِ

 ؿَد. لیتجذ« ول»اص 
ػبصهبى  هیاص  ییاسائِ الگَ (21رٌَّؼي  )

 َّلَگشاف
رفت  یشیبدگیخَد سا ثِ  یرب ای ته حلمِ یشیبدگیدس ػبصهبى َّلَگشاف، 

 .هی ؿَد ووتش ٍ تش پْي یتیشیدادُ ٍ ػغَح هذ ای حلمِ

رْبًی ؿذى آهَصؽ ػبلی دس  (28یَدس  )
 اًـگبّْبی چیيد

اص ًظش اػبتیذ رْبًی ؿذى ثش ًظبم داًـگبّی ٍ اوخش فشایٌذّبی هشتجظ ثب آى 
تأحیش داؿتِ ٍ ثش ویفیت آهَصؿی ٍ فشایٌذّبی تذسیغ احش هخجت ٍ هؼٌبداس هی 

 گزاسد.

 (2115ثشًض  )
رْبًی ؿذى آهَصؽ ثیي الوللی ٍ 

چبلـْبی فٌبٍسی اعلاػبت ٍ 
 ىاستجبعبت ٍ ًگِ داؿت ویفیت آ

رْبًی ؿذى تبحیش هؼتمیوی ثش ویفیت داؿتِ ٍ ّوچٌیي ًظبم فٌبٍسی اعلاػبت ٍ 
 .استجبعبت هتأحش اص رْبًی ؿذى تغییش هی وٌذ

  یؿبرش ٌبیهبس
(2115) 

 یّب ؼتنیدس ػ هیاكل َّلَگشاف
 شیاًغجبق پز ذُیچیپ

ثِ ػٌَاى اكل   یاص آى اػت وِ  پذیذُ فیضیىی رذیذ اًىؼبس ول ییبفتِ حبو
 هذًظش لشاس هی گیشد. CASػبصهبى  یػوَه

رْبًی ؿذى؛ تئَسی ّبی ارتوبػی ٍ  (2114ساثشتؼَى )
 فشٌّگ رْبًی

یبدگیشی گزؿتِ وِ ثش پبیِ ی تفىش خغی ٍ  -سٍؽ ّبی ػٌتی دس فشآیٌذ یبددّی 
ّبی تفىش هٌغمی دس ّن تٌیذُ هی ؿَد، ثِ لحبط التلبدی ٍ ػیبػی  هْبست

 هتحول صیبى خَاّذ ؿذ.
  بیباٍیگ ثشاٍى ٍ

 ػبصهبى َّلَگشاف (2112)
اعلاػبت، داًؾ ٍ خشد ثب تَرِ ثِ دٍ هَضَع  نیدس ػبصهبى َّلَگشاف تؼْ

ػبصهبى  يیاسوبى ا یدس توبه ی. َّؿوٌذشدی گیكَست ه یشیبدگیٍ  یسّجش
 ثشخَسداسًذ. یافضاس ٍ ًشم افضاسی ػخت یثبلا ییؿذُ ٍ ارضاء اص تَاًب غیتَص

ثشام اف ًَثل 
(2111) 

یبسّبی ػبصهبًی ثشای هذیشیت هؼ
 تؼبًٍی

هی تَاًذ ثشای اسصیبثی ٍ تؼْیل تَافمبت ثٌیبدی  ثشای هذیشیت  یؿؾ اكل ولیذ
 تؼبًٍی ؿیلات هَسد اػتفبدُ لشاس گیشد

ثبسثَلض ٍ تَسص  
 رْبًی ؿذى ٍ تؼلین ٍ تشثیت (2111)

 سًٍذ ػشیغ رْبًی ؿذى فضایٌذ تؼلین ٍتشثیت سا ثب دؿَاسی ٍ چبلؾ سٍثشٍ
ػبختِ ٍ ایي اهش احشات هؼتمین رْبًی ؿذى سا ثش تؼلین ٍ تشثیت سا ًـبى هی 

 دّذ.

 ىشدیثب سٍ شًذُیبدگیػبصهبى  (22)  یوبٍل
 یىیَّلَگشاف

اص ػٌبكش  یؿجىِ هٌغم هیخَاّذ ثَد وِ ثتَاًذ ثِ كَست  شًذُیبدگی یػبصهبً
 ای¬ًَِثبؿذ ثِ گ گشیّش وذام هىول ػٌبكش د یٍ عشاح بثذی لیهتفبٍت تـى

دّذ ٍ ّش رضء هؼشف ول  لیول ٍاحذ ٍ هٌؼزن سا تـى هی تیوِ دس ًْب
 ثبؿذ.

ثبوی ٍ اػپٌغ  
(8991) 

تأحیش رْبًی ؿذى ثش فشآیٌذ 
 یبدگیشی –یبددّی

ساّجشدّبی فشاؿٌبختی ضشٍسی اػت ٍ ایي هْبستْب فشاگیشاى سا دس اًزبم هَفمیت 
 .آهیض یبدگیشی دس هَلؼیت ّبی رذیذ، تَاًب هی ػبصد

هبرَساًب ٍ ٍاسلا  
( سا یذی)خَدثبص تَل ییٍ خَدصدا ییبیثؼتش آتَپ ظ،یػبصهبى دس تؼبهل ثب هح شًذُیبدگیػبصهبى  (8981)

 خَد داسد. تیٍ حفظ َّ قیدس اًغجبق، تـخ یفشاّن ًوَدُ؛ ػؼ

_________________________________ 
1. Hakkak  
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سا  ٌِیصه يیدس ا ذیرذ یىشدّبیول ًگش ٍ سٍ یػبختبس فىش زبدیضشٍست ا هیَّلَگشاف یّب ػبصهبى (23)یبًیػٌذ
 دّذ. یلشاس ه یهَسد ثشسػ هیَّلَگشاف نیتحت ػٌَاى پبسادا

 هیػبصهبى َّلَگشاف (24خبدهلَ)
 یدّذ وِ اهىبى آى ّؼت وِ هشاحل یدس ػبصهبى ّب ًـبى ه هیَّلَگشاف

 یوشد، ثِ گًَِ ا یوشد وِ دس آى ثتَاى ول سا دس توبم لؼوت ّب وذگزاس زبدیا
 .ول ثبؿذ بًگشیوِ ّش ثخؾ، ًوب

سػتگبس ٍ 
ول دس  یّب یظگیوِ دس آى ٍ ـَدیگفتِ ه یثِ ػبختبس هیػبختبس َّلَگشاف هیػبصهبى َّلَگشاف (25ّوىبساى)

 ته ته اػضب هٌؼىغ ؿذُ اػت. 
ٍ  یهحجَث

 (26ّوىبساى)
 یاػمشاس الگَ ییػَاهل ارشا یثشسػ

  هیَّلَگشاف
دٍ  يیا يیث يیؿشوت هَحش ثَدُ ٍ ّوچٌ یثش ػغح آهبدگ هیَّلَگشاف یالگَ

 ٍرَد داسد. یداس یهَلفِ ساثغِ هخجت ٍ هؼٌ

ٍ  شخبًلكیدل
 (27)ؿبد یلیاػوبػ

ػبصهبى  یاثؼبد ٍ هَلفِ ّب
 یرْت عشاح هیَّلَگشاف

 یچْبسچَة هفَْه

ثَدُ اػت ٍ ًـبى  یهٌبػج تیٍضؼ یداسا هیاص اثؼبد ػبصهبى َّلَگشاف هی ّش
ون  ،یشیٍ اًؼغبف پز يیشثبلات یؼتویول گشا، تفىش ػ ظیوِ دس ثؼذ هح دّذی ه

 سا ثِ خَد اختلبف دادُ اػت.  يیبًگیستجِ ه يیتش
ٍ  بىیویاثشاّ

 (28)ؼتیؿش
ٍ  تیشیرْت تَػؼِ هذ یهذل

 یدس ػبصهبى ّب یسّجش
  هیَّلَگشاف

ػبصهبى  یهَلفِ ّب ٍ ؿبخق ّب ضاىیه ؾیپظٍّؾ ًـبى داد وِ افضا ذیًتب
ثب  ضیخَاّذ ؿذ. دس اًتْب ً یػبصهبً تیخلال ضاىیه ؾیثبػج افضا هیَّلَگشاف

 ؿذُ اػت. ِیپظٍّؾ اسا یهذل هفَْه ضسلیاػتفبدُ اص ًشم افضاس ل
تْشاًی ٍ اثشاّویبى 

 (29ؿیبدُ)
 َُیثِ ؿ یػبصهبً یشیبدگیاػبع 

)ػبصهبى  هیَّلَگشاف یػبصهبى ّب
 (یَّلَگشاف شًذُیبدگی

اٍل  َّلَگشاف ؿذى آًچِ دس دسرِ یحشوت ثِ ػَ یثشا یضیٌّگبم ثشًبهِ س
آى  یٍ ارشا یشاحگزاس ثش ع شیتبح یػَاهل ٍهَلفِ ّب ییداسد ؿٌبػب تیاّو

 اػت. 
ٍ   ثیبت تشن

 (31)ثبثبخبًی
ًمؾ گشدؽ ؿغلی دس تَاًوٌذ ػبصی 

ٍ خلالیت وبسوٌبى ثب تبویذ 
 ػبصهبى ّبی َّلَگشافیه

ًتبیذ تحمیك حبوی اص ایي اػت وِ گشدؽ ؿغلی دس تَاًوٌذ ػبصی ٍ خلالیت   
 .ى دس ؿؼت ؿشوت ثیوِ ػشهذ هَحش اػتوبسوٌب

 
ٍ   ووبلی ًیب
 (3دیگشاى)

اسصیبثی هیضاى حبوویت اكَل 
 ػبصهبى َّلَگشافیه 

ًـبى داد وِ اكَل هذل ػبصهبى َّلَگشافیه دس ؿْشداسی  ًتبیذ ثِ دػت آهذُ
 .ؿیشاصحبوویت ًذاسد

 یّب داًؾ دس ػبصهبى تیشیًمؾ هذ (38)گشاىیتبثبى ٍ د
  هیَّلَگشاف

داًؾ ٍ  تیشیهذ یی ؿذٓاثؼبد ؿٌبػب يیوِ ث دّذ یًـبى ه كیتحم یّب تِبفی
 یٍرَد داسد ٍ الگَ ی، سٍاثظ هؼٌبداس ػبصهبى یىیَّلَگشاف تیچبسچَة ٍ هبّ

 آى ثشخَسداس اػت. يییتج یثشا لجَلی لبثل ثشاصؽ اص ؿذُ اسائِ

كفشصادُ  ٍ 
 (32)یحؼٌ

 یداًؾ ثش ػبصهبًْب تیشیهذ شیتبح
ثش ًمؾ  ذیتبو ثب هیَّلَگشاف

 یشیبدگی یهحَس
 یْبیظگیثتَاًٌذ ٍ لِیٍػ يیؿذًذ، تب ثذ یعشاح هیَّلَگشاف بیولگشا  یػبصهبًْب

 ارضاء هتجلَس وٌٌذ. هیىبیول سا دس 

 
 تحمیك ؿٌبػی سٍؽ

 سٍیىشد ٍ ویفی ّبی دادُ اص ٍ اوتـبفی، حبضش پظٍّؾ هبّیت
 َمهفْ حبضش پظٍّؾ ّذف. اػت ؿذُ اػتفبدُ آى دس تفؼیشی
 دس ؿذى رْبًی سٍیىشد ثب ػبلی آهَصؽ َّلَگشافیه پشداصی
 آًزبیی وِ اص. ثبؿذ هبصًذساى هی اػتبى اػلاهی آصاد ّبی داًـگبُ

 َّلَگشافیه ثشسػی ٍ هفَْم پشداصی ثِ اًذوی هغبلؼبت دس
آهَصؽ ػبلی ٍ داًـگبُ ّب  دس ؿذى رْبًی سٍیىشد ثب ػبلی آهَصؽ
 هـخق، عَس ثِ ٍ ویفی تحمیك سٍیىشد هغبلؼِ ایي اًذ، پشداختِ
 .دّذ هی لشاس اػتفبدُ هَسد ثشسػی ثشای سا هَسدی پظٍّؾ ساّجشد

 هَسدًظش ًظشی چبسچَة. پظٍّؾ اثضاسّبی ٍ ًظشی چبسچَة
 ٍ ػبلی آهَصؽ َّلَگشافیه ّبی آهَصُ ثش هجتٌی تحمیك ایي دس

 ًتبیذ ػبصهبًذّی هٌظَس ثِ وِ ثبؿذ هی ؿذى رْبًی سٍیىشد
 وبس ثِ ّب یبفتِ هذیشیت ٍ گشدآٍسی ّب، لبحجِه ّب، گضاسؽ
 ّبی هلبحجِ ّب، دادُ گشدآٍسی اثضاس ّوچٌیي. اػت ؿذُ گشفتِ
 هی خجشگبى ثب ثبص ّبی ػؤال عشح ٍ یبفتِ ػبختبس ًیوِ ٍ ػویك
 .ثبؿذ

ربهؼِ آهبسی: دس ایي هشحلِ اص پظٍّؾ هتخللیي هجبحج 
داًـگبُ ٍ  ػبصهبى َّلَگشافیه ٍ رْبًی ؿذى وِ فؼبل دس حَصُ

 اػتبى اػلاهی آصاد ّبی داًـگبُ دس خجشُ ػلوی ّیبت اػبتیذ
 ثِ اكغلاح خجشگبى آگبُ ًبم داسًذ هی ثبؿٌذ. هلان هبصًذساى

 ػبلی آهَصؽ هذیشیت دوتشای اػبتیذ ویفی آهبسی ربهؼِ اًتخبة
ایي گشٍُ ثشای اًزبم ثخؾ ویفی .ثبؿٌذ هی آهَصؿی هذیشیت ٍ

 دس شایٌذ هلبحجِ ؿشوت وشدًذ ٍپظٍّؾ اًتخبة ؿذًذ ٍ دس ف
 . ؿذ اػتفبدُ ؿبى¬ًظشات اص ویفی ثخؾ

ثشای تؼییي ًوًَِ ّبی ایي پظٍّؾ ٍ تؼییي خجشگبى اص سٍؽ ًوًَِ 
ثب اػتفبدُ اص ؿبخق اؿجبع ًظشی ًؼجت ثِ ًوًَِ  8گیشی ّذفوٌذ

گیشی اص ربهؼِ آهبسی الذام ؿذ . ایي وبس تب صهبًی وِ هحمك دس 
ت دسیبفتی تىشاسی هی ثبؿذ ٍ ثِ اعلاػبت هی یبثذ وِ اعلاػب

ثیـتشی ًخَاّذ سػیذ اداهِ هی یبثذ وِ اكغلاحب دس تحمیمبت 
گفتِ هی ؿَد. دس ایي پظٍّؾ ثب  2ویفی ثِ آى ؿبخق اؿجبع ًظشی

 ًوًَِ هلبحجِ اًزبم ؿذ.  81تؼذاد 
 ٍ پیـیي هتَى هشٍس ّب، دادُ گشدآٍسی اثضاس. ّب دادُ گشدآٍسی
 ٍ تزضیِ رْت. اػت ثَدُ خجشگبى ثب یبفتِ تبسػبخ ًیوِ هلبحجِ

 آًزب اص. ؿذ اػتفبدُ هحتَا تحلیل سٍؽ اص ویفی ّبی دادُ تحلیل
 اكلی ػٌلش هختلف، هشارغ اص ّب دادُ تفلیلی گشدآٍسی وِ

 ثِ تحمیك ایي دس دّذ؛ هی تـىیل سا هشوت هَسدی هغبلؼِ ساّجشد
 ّب هلبحجِ اص حبكلِ ًتبیذ ثِ تٌْب ًتبیذ، سٍایی افضایؾ هٌظَس

 ًوَدى تش غٌی رْت ًیض پیـیي هتَى ٍ حبًَیِ هٌبثغ اص ٍ ًـذُ اوتفب
 .اػت ؿذُ گشفتِ ثْشُ ًتبیذ

 هشحلِ دس اػت؛ هشحلِ دٍ ؿبهل هغبلؼِ ایي دس ّب دادُ گشدآٍسی
 ادثیبت ٍ ًظشی هجبًی صهیٌِ دس اعلاػبت گشدآٍسی رْت اٍل،

 هَسدًیبص، ّبی وتبة همبلات، ای، وتبثخبًِ هٌبثغ اص هَضَع،
 دس. ؿذ اػتفبدُ هؼتجش ّبی ػبیت ٍة ٍ داخلی ّبی پظٍّؾ
 تي دُ ثب هلبحجِ ثِ ویفی ّبی دادُ گشدآٍسی رْت دٍم، هشحلِ

 پظٍّؾ ایي ّبی دادُ. ؿذ پشداختِ داًـگبّی اػبتیذ ٍ خجشگبى اص
 هلبحجِ ػبػت 82 حذٍد ٍ گشدیذ آٍسی روغ هبُ یه عَل دس

 ؿذُ، هغشح ًىبت اص بحجِ،هل عَل دس وِ اػت ؿذُ ضجظ
 ثؼذ ثلافبكلِ تىویلی یبدداؿتْبی. گشفت كَست ثشداسی یبدداؿت

_________________________________ 
1. Judgemental Sampling 

2. TheoreticalSaturation 
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  و همکبران                 وخبدمل مهزانگیش  156

 

 8398ثْبس ، 2، ؿوبسُ 3دٍسُ  فللٌبهِ ػجه صًذگی ثب هحَسیت ػلاهت

 دس. گشدیذًذ آٍسی روغ ثؼذی هلبحجِ اص لجل ٍ هلبحجِ اص
 ّبی دادُ ؿذُ، ضجظ ّبی هلبحجِ ٍ یبدداؿت كفحِ 42 ًْبیت

 .دادًذ تـىیل سا ًیبص هَسد خبم
 ّب هلبحجِ دس. ُؿذ گشدآٍسی ّبی دادُ ثٌذی روغ ٍ ثٌذی عجمِ
 ایي دس. یبفت اداهِ اؿجبع ًمغِ ثِ سػیذى تب ّب دادُ آٍسی روغ

 لبلت ًیوِ دس ّب ػؤال افشاد، پبػخ ؿذى تش سٍؿي هٌظَس ثِ هغبلؼِ
 اص ٍ ؿذُ، عشاحی ًظشی چبسچَة ثش هجتٌی ٍ یبفتِ ػبختبس

 هَضَع تَكیف ٍ تـشیح ثِ تب ؿذ خَاػتِ ؿًَذگبى هلبحجِ
 ػبصهبى: )اص ػجبستٌذ هلبحجِ ػَال ّبی صا تؼذای. ثپشداصًذ

 اػتفبدُ َّلَگشافیه ػبصهبى اص ثبیذ چشا ٍ چیؼت َّلَگشافیه
 هَلفِ ٍ ّب ؿبخلِ چِ داسای ثبیذ َّلَگشافیه ػبصهبى وٌین؟،
 ایي ثِ ثبیذ چشا ٍ چیؼت ؿذى رْبًی سٍیىشد ثبؿذ؟ ّبیی

 ٍ ّب ؿبخلِ چِ داسای ثبیذ ؿذى رْبًی ٍ وٌین؟ تَرِ سٍیىشد
 داخل دس هشثَعِ ّبی ػؤال پبػخ ػپغ.ثَد( ثبؿذ؟ ّبیی هَلفِ

 ًْبیت دس. ؿذًذ ثٌذی كَست هٌبػت رذاٍل دس ًظشی چبسچَة
 ّبی دادُ ٍ ؿذ حبكل هَضَع اكلی اثؼبد هحتَا تحلیل ٍاػغِ ثِ

 ّب، هَضَع لبلت دس اػتمشایی اػتٌجبط سٍؽ ثِ ؿذُ گشدآٍسی
 .ؿذًذ ثٌذی دػتِ ارضا ٍ اثؼبد

 پظٍّؾ ّبی یبفتِ ٍ ّب دادُ تحلیل -4
 هحتَا تحلیل سٍؽ اص ویفی ّبی دادُ تحلیل ٍ تزضیِ رْت

 سٍؽ ثب ّب هلبحجِ اص حبكل دادُ ّبی تحلیل ثشای. ؿذ اػتفبدُ
 ثِ. اػت ؿذُ گشفتِ ًظش دس هَضَع تحلیل، ٍاحذ هحتَا، تحلیل

 رولِ چٌذ تب ػجبست یه اص ای گؼتشُ هَضَع ّش وِ كَست ایي
 . گیشد هی ثش دس سا
 ًْفتِ ٍ آؿىبس هحتَای تحلیل ؿیَُ دٍ ّش اص هحتَا تحلیل دس

 دادُ دس ًْفتِ هحتَای هَاسد اص ثشخی دس ػجبستی، ثِ ؿذ؛ اػتفبدُ
 تحلیل سٍؽ وبسگیشی ثِ دس ولی عَس ثِ. ؿذًذ تؼجیش ًیض ّب

 : آهذ دس ارشا ثِ ریل هشاحل هحتَا
 یب ػجبسات وشدى خلاكِ ّب، هلبحجِ تفؼیش: ّب دادُ تلخیق -

 ٍػیغ ّبی ثٌذی دػتِ دس ػجبسات دادى لشاس هتشادف، ّبی ػجبست
 . تش
 رذٍلی دس هلبحجِ ّش اص حبكل ّبی یبفتِ: دادُ ّب ػشضِ -

 اختلبف وذّبی ثشای ولی رذٍل ّوچٌیي. گشفت لشاس رذاگبًِ
 . ؿذ تىویل هفبّین ثِ یبفتِ

 ٍ تن تحلیل سٍؽ ثِ پظٍّؾ ایي دس هحتَا تحلیل: گیشی ًتیزِ -
 :گشفت كَست ریل هشاحل دس

 ّب دادُ دادُ، تحلیل آغبص اص لجل. ّب دادُ ػبصی آهبدُ: اٍل هشحلِ
 ایي دس. ثبؿذ آػبى آًْب ثب وبس وِ ؿذًذ تٌظین كَستی ثِ ثبیذ

 ػؤالْب پبػخ وِ ؿذُ تْیِ رذٍلی ثشداسی، ًؼخِ اص پغ پظٍّؾ
 رذٍل ّبی ػتَى. اػت ؿذُ ثیبى آى دس ؿًَذُ هلبحجِ ّش ثشای

 اص ثَدى هجؼَط دلیل ثِ وِ ثبؿٌذ هی ریل اعلاػبت دسثشداسًذُ
 وِ اػت روش ثِ لاصم اهب ؿذُ، ًظش كشف همبلِ ایي دس آًْب روش

 ػلالِ ثِ اسائِ لبثل ٍ هَرَد هؼتٌذات ٍ ّب هلبحجِ هـشٍح
 .اػت هٌذاى

 ویفی ّبی دادُ ػبصی آهبدُ. 2 رذٍل
 هلبحجِ وذ

 ؿًَذُ
 ّبی گضاسُ

 ولاهی
 وذ هفبّین
 ثبص گزاسی

 هفبّین
 وذگزاسی
 هحَسی

 81 تب 8 اص وذ :ؿًَذُ هلبحجِ-
 ػَالْب، ثِ پبػخ دس ؿًَذُ هلبحجِ فشد: ولاهی ّبی گضاسُ-

 ؿًَذُ ٍ هلبحجِ ّبی گفتِ: دادُ-
 ؿخلی یبدداؿتْبی: یبدداؿت ّب-

 هی ّب دادُ تحلیل اٍلیِ هبدُ وذگزاسی. گزاسی وذ: دٍم هشحلِ
 وِ 81 تب 8 اص وذی ؿًَذُ هلبحجِ ّش ثِ هشحلِ یيا دس. ثبؿذ
 دس. یبفت اختلبف ثبؿذ، هی خجشُ ؿوبسُ دٌّذُ ًـبى آى ػذد

 دس ٍ ثَدُ خجشگبى ّبی گفتِ ولیذی هفبّین ثبص، وذگزاسی
 ثیبى هـتشن هفبّین اص ای هزوَػِ ثِ ػٌَاًی هحَسی وذگزاسی

 .گشفت تؼلك ؿذُ،
 ثٌذی روغ اص هشحلِ ایي دس. هفبّین ٍ هؼبًی خلك: ػَم هشحلِ
 ّب ػؤال ثِ پبػخگَیی دس ؿًَذگبى هلبحجِ وِ هـتشوی هفبّین
 ثیبًگش وِ آهذ دػت ثِ ،(3 رذٍل) ربهغ رذٍلی ًوَدًذ، هغشح
 رْبًی ٍ ػبلی آهَصؽ َّلَگشافیه دٌّذُ تـىیل ّبی هؤلفِ

 .ثبؿذ ؿذى هی
 ّش اص ؿذُ ثٌذی دػتِ ٍ اػتخشاد وذّبی وِ اػت روش ثِ لاصم
 دس ٍ وٌتشل سا آًْب تب ؿذ، اسػبل ؿًَذُ هلبحجِ ثشای حجِهلب

 ّش ّبی دادُ ثٌذی دػتِ اص پغ. وٌٌذ اكلاح لضٍم كَست
 همبیؼِ ٍ ثشسػی ّب هلبحجِ توبم دس دػتِ ّش ّبی دادُ هلبحجِ،

. ؿذًذ رؼتزَ ًظشی هجبحج ثب هـبثِ غیش ٍ هـبثِ هَاسد ٍ
 حبكل تلفهخ هتَى اص هحَسی وذّبی اص ّشیه ایٌىِ تَضیح

 ثخؾ دس آًْب، هفبّین اص هٌبػت دسن هٌظَس ثِ وِ اًذ ؿذُ
 .اًذ ؿذُ دادُ ثؼظ هـشٍح، كَست ثِ ّب یبفتِ ثشسػی
 تأهیي هٌظَس ثِ. ؿذُ گشدآٍسی ّبی دادُ پبیبیی ٍ سٍایی ثشسػی
 تَػظ وٌتشل سٍؽ اص حبضش، ویفی پظٍّؾ دس ػبصُ سٍایی

 هَاسد ثشای رؼتزَ آى، ثش ػلاٍُ. ؿذ اػتفبدُ وٌٌذگبى هـبسوت
 دس تب ؿذ تلاؽ ّوچٌیي. گشدیذ اػوبل ربیگضیي تَریحبت ٍ هٌفی

 هختلف توبیلات ثب ٍ تزبسة ثب افشادی ؿًَذگبى هلبحجِ اًتخبة
 هَرت ؿًَذُ هلبحجِ ؿخلی هیل یب ػلالِ تب ؿًَذ، اًتخبة
 ّوچٌیي ٍ. ًـَد پظٍّؾ هَضَع ثِ ًؼجت یىؼًَگشی، ٍ تؼلت

 ٍ ثٌذی دػتِ وذگزاسی، اص پغ دسًٍی یسٍای ثِ دػتیبثی ثشای
 ثب وِ آهذ دػت ثِ تزشثِ ثش هجتٌی الگَیی ّبی ویفی، دادُ تحلیل
 دس. ؿذ همبیؼِ ًظشی هَضَػبت اص حبكل ؿذُ ثیٌی پیؾ الگَی

 ربهؼِ ًوبیٌذُ وٌٌذگبى هـبسوت وِ آًزبیی اص ویفی، پظٍّؾ
 دس تَاى یًو لزا ًذاسد، ٍرَد ربهؼِ ثِ ًتبیذ تؼوین اهىبى ًیؼتٌذ،

 ثشای ًْبیت دس. ؿذ خبسری سٍایی ٍرَد هذػی پظٍّؾ ایي
 اػبع ثش ّب ثخؾ ولیِ دس تب ؿذ تلاؽ تحمیك پبیبیی افضایؾ

 عَس ثِ الاهىبى حتی آهبسی ًوًَِ اػتذلالْبی پظٍّؾ پشٍتىل
 .ؿَد تـشیح آًْب، دلایل ٍ تلویوبت ًىبت، توبم هجؼَط،

 پیـیٌِ هغبلؼِ ػغٍِا ثِ حبضش پظٍّؾ دس. پظٍّؾ ّبی یبفتِ
 ادساوبت ثشسػی ٍ هَضَع ثب هشتجظ هختلف ّبی حَصُ دس ًظشی
هذیشیت آهَصؿی، ػلَم تشثیتی دس حَصُ  حَصُ دس خجشُ اػبتیذ

 سٍیىشد ثب ػبلی آهَصؽ َّلَگشافیه تب ؿذ تلاؽ آهَصؽ ػبلی،
 هفَْم ؿذى دس آهَصؽ ػبلی ٍ داًـگبُ آصاد اػلاهی، رْبًی

 .گشدد پشداصی
ثش اػبع اعلاػبت هؼتخشد ؿذُ  پظٍّؾ، ػؤال ثِ پبػخ دس

 ، ثشای ػبصهبى ػبختبسیبفتِ ًیوِ ٍ ػویك ّبی اصهلبحجِ
 ثؼذ، ول گشا  ظیهح ثؼذپٌذ ثؼذ ) َّلَگشافیه آهَصؽ ػبلی، 

ی، ٍ اًؼبً ِیػشهب ثؼذ، َّؿوٌذاًِ ػبختبس ثؼذ، بیپَ ی ػبص تیظشف
دس ًظش گشفتِ  ّب( ولی ثشای ؿٌبػبیی هؤلفٌِذُیفضا ی تیشیهذ خَد

-هؤلفِ اػبػی ؿٌبػبیی ٍ دػتِ 27ّب دس لبلت ؿذ. ػپغ ؿبخق
 ثٌذی ؿذًذ.
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 ّبی ػبصهبى َّلَگشافیه اػتخشاد ؿذُ اص خجشگبىػبصی اثؼبد ٍ هؤلفِخلاكِ. 3رذٍل 

 هؤلفِ ثؼذ سدیف

هلبحجِ ؿًَذُ 
هلبحجِ ؿًَذُ  8
هلبحجِ ؿًَذُ  2
هلبحجِ ؿًَذُ  3
هلبحجِ ؿًَذُ  4
5 

هلبحجِ 
ؿًَذُ 

هلبحجِ ؿًَذُ  6
هلبحجِ ؿًَذُ  7
هلبحجِ ؿًَذُ  8
هلبحجِ ؿًَذُ  9
81

 

8 

 ثؼذ
 هحیظ
 ول گشا

 + +     + + + + تٌبػت ػیؼتن ثب هحیظ ٍ پیؾ ثیٌی تغییش
  + + +   + + + + اًؼغبف پزیشی هحیغی 2
  +   + +    + رْت گیشی ػبصهبًی 3
   +    +    تَػؼِ ػبصهبًی 4
    +   + +   ثِ هَلغ ثبصخَس 5
  +  + + +     اًؼزبم ػبصهبًی 6
7 

 ثؼذ
ظشفیت 

 ػبصی
 پَیب

 + +     +    ایای ٍ احش پشٍاًِیبدگیشی دٍ حلمِ
 +  + +    + + + تین ّبی ول گشا ٍ پشٍطُ هحَس 8
  + +    +  + + افضاییّن 9
  + +   +  +  + تفىش ػیؼتوی 81
 +  +  +     + َّلَگشاف ػبصهبى یبدگیشًذُ 88
  + +  +    + + هْبست افضایی ثب تؼْین ایذُ ّب ٍ اعلاػبت 82
83 

 ثؼذ
 ػبختبس

 َّؿوٌذاًِ

 + +   +   + + + َّؽ ػبصهبًی
 +  +   +  +   ػبختبسّبی هزبصی 84
   +  + + + +   ػبختبسّبی ػلَلی )هبرَلاس( 85
 + + +  +  +  +  ػبختبس ادَّوشاػی 86
 +  + + +  +   + چبثىی ػبصهبًی 87
 ثؼذ 88

ػشهبیِ 
 اًؼبًی

 +  + + +  +    سّجشی تحَل گشا
        + + + تَاًوٌذػبصی 89
  +   + + +  +  ّبی هـتشنخظ هـی ٍ اسصؽ 21
 +  +  + +  +  + اًذیـِ خلاق ٍ اًؼغبف پزیش 28
22 

خَد 
 هذیشیتی
 فضایٌذُ

 + +  +   +   + حشاىخَد ػبصهبًذّی ٍ هذیشیت ث
 +    +  + +   ػذم توشوض 23
  + + +    + + + خَدهبًبیی )ٍرَد خَاف ول دس ارضاء( 24
 + +    +     آیٌذُ پظٍّی 25
ّبی خَد ثبصتَلیذ ٍ خَد آتَپیب )ػیؼتن 26

    +   + +   هشرغ(
 + +   +    + + ؿفبفیت ػولىشد ٍ پبػخگَیی 27

تَػظ هلبحجِ  ّبًـبى داد وِ هؤلفِ 2-4رذٍل ًتبیذ حبكل اص 
ؿًَذگبى حذالل ػِ ثبس ٍ حذاوخش تب ّفت ثبس هَسد اؿبسُ ٍ 

-تبویذ لشاس گشفتٌذ. دس هزوَع پغ اص ارشای فشایٌذ تلفیك ؿبخق
ثؼذ هَسد ؿٌبػبیی ٍ تأییذ لشاس گشفت  5ؿبخق دس  27ّب، تؼذاد 

ش ًْبیی آًبى ًبهِ خجشگبى تجذیل ٍ رْت تبییذ ًظوِ ثِ پشػؾ
 ًبهِ ًْبیی حبكل ؿًَذ.هَسد اػتفبدُ لشاس گشفتٌذ تب پشػؾ

 دس ایي پظٍّؾ ثشاػبع اعلاػبت هؼتخشد ؿذُ، پٌذ ثؼذ )فٌبٍسی
 اًؼغبف پزیش، استجبعبت ًَیي، ػبختبسّبی دسػی ّبی ًَیي، ثشًبهِ

ػلوی( ولی ثشای ؿٌبػبیی  ّیأت داًـگبُ ّب ٍ تَاًوٌذی دیگش یب
هؤلفِ  87ّب دس لبلت ش گشفتِ ؿذ. ػپغ ؿبخقّب دس ًظهؤلفِ

 ثٌذی ؿذًذ.اػبػی ؿٌبػبیی ٍ دػتِ
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 8398ثْبس ، 2، ؿوبسُ 3دٍسُ  فللٌبهِ ػجه صًذگی ثب هحَسیت ػلاهت

 ّبی رْبًی ؿذى اػتخشاد ؿذُ اص خجشگبىػبصی اثؼبد ٍ هؤلفِخلاكِ . 4رذٍل 

 هؤلفِ ثؼذ سدیف

هلبحجِ ؿًَذُ 
هلبحجِ ؿًَذُ  8
هلبحجِ ؿًَذُ  2
هلبحجِ ؿًَذُ  3
هلبحجِ ؿًَذُ  4
هلبحجِ ؿًَذُ  5
6 

هلبحج
ِ ؿًَذُ 

هلبحجِ ؿًَذُ  7
هلبحجِ ؿًَذُ  8
هلبحجِ ؿًَذُ  9
81

 

8 

 ثؼذ
 فٌبٍسی ًَیي

  +  +  + +   + آٍسی دس آهَصؽ یبدگیشیاػتفبدُ اص في
 +    +   + +  ّبّبی هذیشیت پبیگبُ دادُگؼتشؽ ػیؼتن 2
آٍسی، رخیشُ ّبی ًَیي ثشای روغایزبد هىبًیضم 3

 + +  + +   +  + داًؾ
 + + +   + +   + بدگیشی ػبصهبًیی 4
5 

 ثؼذ
 ثشًبهِ ّبی

 ًَیي دسػی

    +    + +  صیؼتّبی دسػی هجتٌی ثش احتشام ثِ هحیظثشًبهِ
  + +  +  + +  + ثشًبهِ دسػی هجتٌی ثش تَاًبیی خلاق حل هؼألِ 6
ّب، ػمبیذ،  ثشًبهِ دسػی هجتٌی ثش احتشام ثِ لَهیت 7

 +   +  +  + +  ات افشاد.ٌّزبسّب، ادیبى ٍ اػتمبد

ّبی دسػی هجتٌی ثش هؼئَلیت پزیشی ثشًبهِ 8
  + +  + + +   + ارتوبػی

 ػبختبسّبی 9
 اًؼغبف پزیش

 + +  +   +  + + پزیشی دس یبدگیشی فشدی ٍ تیویاًؼغبف
 +  + + +  + +   پزیشی دس ثشاثش تغییشات رذیذ هحیغیاًؼغبف 81
  + +   +   + + ت داًـزَیبىپزیشی دس تشثیاًؼغبف 88
 ثؼذ 82

 دیگش یب استجبعبت
 داًـگبُ ّب

 + + + +  + + +  + ّبی هؼتجش رْبىّبی هـتشن ثب داًـگبُدٍسُ
 +  +  +   + +  تجبدل داًـزَ ٍ اػبتیذ داًـگبّی 83
 ّبی هَفكثىبسگیشی تزشثیبت داًـگبُ 84

 + +  +  + + +  + سیضی ٍ ػبصهبًذّی.دس اهش ثشًبهِ
 ثؼذ 85

 ػلوی ّیأت
 تَاًوٌذ

  + +   +    + تَرِ ثِ ویفیت تذسیغ
 +  + +   +  +  سكذ وشدى آخشیي تغییشات دس حَصُ تخللی 86

ًفؼبى دسٍى ٍ ثشٍى تَاًبیی ثشلشاس استجبط ثب ری 87
  +   +   +  + داًـگبّی

تَػظ هلبحجِ  ّبًـبى داد وِ هؤلفِ 4 ًتبیذ حبكل اص رذٍل
ذگبى حذالل ػِ ثبس ٍ حذاوخش تب ّـت ثبس هَسد اؿبسُ ٍ ؿًَ

-تبویذ لشاس گشفتٌذ. دس هزوَع پغ اص ارشای فشایٌذ تلفیك ؿبخق
ثؼذ هَسد ؿٌبػبیی ٍ تأییذ لشاس گشفت  5ؿبخق دس  87ّب، تؼذاد 

ًبهِ خجشگبى تجذیل ٍ رْت تبییذ ًظش ًْبیی آًبى وِ ثِ پشػؾ
 هَسد اػتفبدُ لشاس گشفتٌذ.

 
 یي هذل حبكل اص پظٍّؾ ویفی ثلَست صیش هی ثبؿذ:ثٌبثشا
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 ّبی پظٍّؾ ٍ ًتیزِ گیشییبفتِ
دس ایي پظٍّؾ ثشاػبع اعلاػبت هؼتخشد ؿذُ اص عشیك ادثیبت 

 تیظشف گشا، ول  ظیهح)پظٍّؾ ٍ هلبحجِ ثب خجشگبى، پٌذ ثؼذ 
 یتیشیهذ خَد ٍ یاًؼبً ِیػشهب َّؿوٌذاًِ، ػبختبس ب،یپَ یػبص
 اًؼغبف ظ،یهح ثب ؼتنیػ تٌبػت)هؤلفِ چْبسدُدس لبلت  (ٌذُیفضا
 ،ییافضا ّن گشا، ول یّب نیت ،یػبصهبً یشیگ رْت ظ،یهح دس یشیپز

 یتخلل ػذم ،یػبصهبً َّؽ ،یاعلاػبت نیتؼْ ،یؼتویػ تفىش
 خَاف ٍرَد ش،یپز اًؼغبف ـِیاًذ ،یػبص تَاًوٌذ ف،یٍظب وشدى

( ثشای شدػولى تیؿفبل ٍ ثحشاى تیشیهذ ارضا، دس ول
 ي،یًَ یدسػ یّب ثشًبهِ ي،یًَ یفٌبٍس)ثؼذ پٌذ ٍ هیَّلَگشاف
 ٍ ّب داًـگبُ گشید بی استجبعبت ش،یپز اًؼغبف یػبختبسّب

 دس یآٍس في اص اػتفبدُ) هؤلفِ ّفذُ لبلت دس (یػلو أتیّ یتَاًوٌذ
 زبدیا ّب، دادُ گبُیپب تیشیهذ یّب ؼتنیػ گؼتشؽ ،یشیبدگی آهَصؽ

 ،یػبصهبً یشیبدگی داًؾ، شُیرخ ،یآٍس روغ یثشا يیًَ یّب ضمیهىبً
 یدسػ ثشًبهِ ؼت،یص ظیهح ثِ احتشام ثش یهجتٌ یدسػ یّب ثشًبهِ

 ثِ احتشام ثش یهجتٌ یدسػ ثشًبهِ هؼألِ، حل خلاق ییتَاًب ثش یهجتٌ
 یّب ثشًبهِ افشاد، اػتمبدات ٍ بىیاد ٌّزبسّب، ذ،یػمب ّب، تیلَه
 دس یشیپز اًؼغبف ،یرتوبػا یشیپز تیهؼئَل ثش یهجتٌ یدسػ

 ذیرذ شاتییتغ ثشاثش دس یشیپز اًؼغبف ،یویت ٍ یفشد یشیبدگی
 ثب هـتشن یّب دٍسُ بى،یداًـزَ تیتشث دس یشیپز اًؼغبف ،یغیهح

 ،یداًـگبّ ذیاػبت ٍ داًـزَ تجبدل رْبى، هؼتجش یّب داًـگبُ
 غ،یتذس تیفیو ثِ تَرِ هَفك، یّب داًـگبُ بتیتزشث یشیثىبسگ
 ثشلشاس ییتَاًب ٍ یتخلل حَصُ دس شاتییتغ يیآخش دىوش سكذ

ثٌذی ؿٌبػبیی ٍ دػتِ (یداًـگبّ ثشٍى ٍ دسٍى ًفؼبى یر ثب استجبط
 ؿذًذ.
 شصیساه ٍ هَسگبى َّلَگشاف اػتؼبسُ ًظشیِ ثِ اػتٌبد ثب( 33)ًَثل
 ووتش یدسًٍ یتضبدّب ّوگي، ًؼجتب یاػضب ثب ػبصهبًْبوِ  داد ًـبى

 ػبصهبى ول یًوب توبم ٌِیآ ارضا، ٍ داسًذ یـتشیث خلاق ـِیاًذ ٍ
 ٍ تٌَع تٌبػت ذ،یگَ یه خَد هغبلؼِ یثٌذ روغ دس اٍ. اًذ

 ػبصهبى یگزاس ِیپب الضاهبت اص ظیهح ثب ؼتنیػ دسٍى یذگیچیپ
 ي،یـیپ هغبلؼبت ثب پظٍّؾ يیا ذیًتب ثَدى ّوؼَ .اػت َّلَگشاف

 هَسگبى؛ اػت پظٍّؾ يیا ذیًتب یدّ نیتؼو لذست ثَدى ثبلا بًگشیث
 یه اكل پٌذ یهؼشف ثِ َّلَگشاف ػبصهبى وِ ًـبى داد (8995)

 كیعش اص رضء دس ول اًؼىبع یثشا یا ٌِیصه آًْب هذد ثِ وِ ثبؿذ
 یتخلل ٍ یػوَه یوبسوشدّب ثِ اّتوبم ٍ بدیص استجبعبت زبدیا

 یثشا یػول یسٌّوَد: وشد وبس یگبًگ چٌذ اكل) آٍسد یه فشاّن
 دس ذیثب وِ یول همذاس دادى ًـبى ثب ول ٍ رضء سٍاثظ یعشاح
 ًحَُ ٍ( لاصم تٌَع اكل) آٍسد یه فشاّن شد،یگ لشاس یٌیهؼ رضء
 آهَختي اكل) دّذ یه ًـبى سا یخَدػبصهبًذّ یّب تیلبثل ثْجَد

 پبًضدُ ػَاهل اص یا پبسُ(. یاػبػ هـخلبت حذالل اكل ٍ هؼشفت
 ثب ثَدًذ هؤحش پظٍّؾ يیا َّلَگشاف ػبصهبى یعشاح ثش وِ گبًِ

 يیا. ػبصگبسًذ ٍ ّوؼَ هَسگبى گبًِ پٌذ اكَل هؼشف یّب یظگیٍ
 ظ،یهح ثب ؼتنیػ تٌبػت ،یخَدػبصهبًذّ :اص اًذ ػجبست ػَاهل

 ،یتَاًوٌذػبص ،یشیپز اًؼغبف ،(هبرَلاس) یػلَل یػبختبسّب
 ،یهـبسوت یسّجش هـتشن، یّب اسصؽ ،یا حلمِ دٍ یشیبدگی

 سًٍذ وِ ًـبى داد (2111) تَسص ٍ ثبسثَلض؛ بیآتَپ ٍ یػبصهبً َّؽ
 چبلؾ ٍ دؿَاسی ثب سا تشثیت ٍ تؼلین فضایٌذ ؿذى رْبًی ػشیغ

ّب داًـگبُ دیگش یب استجبعبت 

تَاًوٌذ ػلوی یأتّ 

 ػبختبسّبی اًؼغبف پزیش

 

 صیؼتهحیظ ثِ احتشام ثش هجتٌی

 ارتوبػی پزیشی هؼئَلیت ثش هجتٌی

 ػمبیذ ّب،¬لَهیت ثِ احتشام ثش هجتٌی

 هؼألِ حل خلاق تَاًبیی ثش هجتٌی

 ػبصهبًی یبدگیشی

 ًَیي ّبیهىبًیضم ایزبد

 ّبدادُ پبیگبُ هذیشیت ّبیػیؼتن

 یبدگیشی آهَصؽ دس آٍسیفي

ثشًبهِ دسػی  

 ًَیي

 

ػبختبس 

 َّؿوٌذاًِ

 

 پزیش اًؼغبف ٍ خلاق اًذیـِ

 ػبختبس َّؿوٌذاًِ

 

 ثشٍى ٍ دسٍى ًفؼبىری ثب استجبط ثشلشاس تَاًبیی

 داًـگبّی

 تخللی حَصُ دس تغییشات آخشیي وشدى سكذ

 تذسیغ ویفیت ثِ تَرِ

 داًـزَیبى تشثیت دس

 هحیغی ذرذی تغییشات ثشاثش دس

 تیوی ٍ فشدی یبدگیشی دس پزیشی¬اًؼغبف

 هـتشن ّبیدٍسُ

 داًـگبّی اػبتیذ ٍ داًـزَ تجبدل

 ّبی داًـگبُ تزشثیبت ثىبسگیشی

 ػبصهبًی چبثىی هَفك

 ادَّوشاػی ػبختبس

 هزبصی ػبختبسّبی

 ػبصهبًی َّؽ

 ػلَلی ػبختبسّبی

 توشوض ػذم

 هذیشیت ٍ ػبصهبًذّی خَد

 ثحشاى

 پبػخگَیی ٍ ػولىشد ؿفبفیت

 آتَپیب

 خَدهبًبیی

 پظٍّی آیٌذُ

 هـتشن ّبیاسصؽ ٍ هـی خظ

 تَاًوٌذػبصی

 گشا تحَل سّجشی

 افضایی هْبست

 َّلَگشاف یبدگیشًذُ ػبصهبى

 ػیؼتوی تفىش

 افضایی¬ّن

 هحَس پشٍطُ ٍ گشا ول ّبی تین

 ایپشٍاًِ احش ٍ ایحلمِ دٍ یبدگیشی

 ػبصهبًی اًؼزبم

 هَلغ ثِ َسثبصخ

 ػبصهبًی تَػؼِ

 ػبصهبًی گیشی رْت

 هحیغی پزیشی اًؼغبف

 رْبًی ػبصی

 

 ػبصهبى َّلَگشافیه

 

 فٌبٍسی ًَیي

 

 ػشهبیِ اًؼبًی

 

ظشفیت ػبصی 

 پَیب

 

 هحیظ ول گشا

 

 تغییش ثیٌی پیؾ ٍ هحیظ ثب ػیؼتن تٌبػت
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 8398ثْبس ، 2، ؿوبسُ 3دٍسُ  فللٌبهِ ػجه صًذگی ثب هحَسیت ػلاهت

 ٍ تؼلین ثش سا ؿذى رْبًی هؼتمین احشات اهش ایي ٍ ثَدُ سٍثشٍ
 ثِ تشثیت ٍ تؼلین فشایٌذّبی ولیِ ّوچٌیي. دّذ هی ًـبى سا تشثیت
 (89) گشاىید ٍ  حىبن؛ اػت تغییش حبل دس ؿذى رْبًی ٍاػغِ

 یثٌذ خَؿِ یثشا سا ییّب سٍؽ ذیثب ّب ػبصهبىوِ ًـبى دادًذ 
 ثِ ثتَاًٌذ تب ثبؿٌذ داؿتِ دًجبل ثِ رضء ّش دس خَد یّب یظگیٍ

 ـتشیث ٌىِیا ثِ تَرِ ثب. ّوچٌیي ؿًَذ ىپبسچِی وبهل عَس
 ػَم ًؼل دس ـشفتیپ ػذم ّؼتٌذ، دٍم ًؼل شاىیا یداًـگبّْب

 ثشدى يیث اص ٍ ّب وتبثخبًِ سد یػلو مبتیتحم اًجبؿت ثِ هٌزش
 یه یالتلبد سؿذ فمذاى ثِ هٌزش وِ ؿَد یه یهؼٌَ ٍ یهبد حشٍت

 اص هی ّشوِ ًـبى دادًذ  (27) ؿبد یلیاػوبػ ٍ شخبًلكیدل؛ ؿَد
 دس ٍ اػت ثَدُ یهٌبػج تیٍضؼ یداسا هیَّلَگشاف ػبصهبى اثؼبد
 يییپب ،یشیپز اًؼغبف ٍ يیثبلاتش یؼتویػ تفىش گشا، ول ظیهح ثؼذ
 ٍ يیتش ثبلا یػبصهبً َّؽ َّؿوٌذاًِ، ػبختبس ثؼذ دس ستجِ؛ يیتش

 ب،یپَ یػبص تیظشف ثؼذ دس ستجِ؛ يیتش ون هشاتت ػلؼلِ وبّؾ
 دس ستجِ؛ يیتش ون یوبس یّب نیت ٍ يیثبلاتش یا حلمِ دٍ یشیبدگی

 دس هـبسوت ٍ يیثبلاتش خلاق ـِیاًذ وبسآهذ، یاًؼبً ِیػشهب ثؼذ
 دادُ اختلبف خَد ثِ سا يیبًگیه ستجِ يیتش ون یشیگ نیتلو

 ٍ يیثبلاتش یػبصهبًذّ خَد ٌذُیفضا یتیشیهذ خَد ثؼذ دس. اػت
 آوبًی؛ اػت دادُ اختلبف خَد ثِ سا يیبًگیه ستجِ يیتش ون بیآتَپ

 ّبی ػیؼتن تغییش هَرت ؿذى رْبًیوِ ًـبى داد  (2182)
 تبحشات اهش ایي. اػت ؿذُ آهَصؽ دس ویفیت سًٍذ ٍ آهَصؽ

وِ  (28)یَ؛ دّذ هی ًـبى تشثیت ٍ تؼلین ثش سا ؿذى رْبًی هخجت
 اوخش ٍ داًـگبّی ًظبم ثش ؿذى رْبًی اػبتیذ ًظش اص ًـبى داد

 ٍ آهَصؿی ویفیت ثش ٍ داؿتِ تأحیش آى ثب هشتجظ فشایٌذّبی
 ٍ یتْشاً؛ گزاسد هی هؼٌبداس ٍ هخجت احش تذسیغ فشایٌذّبی

 حشوت یثشا یضیس ثشًبهِ ٌگبمًّـبى دادًذ ( 29) بدُیؿ بىیاثشاّو
 ییؿٌبػب داسد تیاّو اٍل دسرِ دس آًچِ ؿذى َّلَگشاف یػَ ثِ

. اػت آى یارشا ٍ یعشاح ثش گزاس شیتبح یّب ٍهَلفِ ػَاهل
 َّلَگشاف یّب ػبصهبى یاػبػ اكَل داسد وَؿؾ حبضش پظٍّؾ

 یّب ػبصهبى ثِ هیولاػ یّب ػبصهبى زبدیا یثشا لاصم ِیبپ ٍ
 ؿذى رْبًیوِ ًـبى داد  (2115) ثشًض؛ ذیًوب شاّنف سا َّلَگشاف

 ٍ اعلاػبت فٌبٍسی ًظبم ّوچٌیي ٍ داؿتِ ویفیت ثش هؼتمیوی تبحیش
 (38)گشاىید ٍ تبثبى؛ وٌذ هی تغییش ؿذى رْبًی اص هتأحش استجبعبت

 ٍ چبسچَة ٍ داًؾ تیشیهذ یی ؿذٓؿٌبػب اثؼبد يیثوِ ًـبى دادًذ 
 ٍ داسد ٍرَد یهؼٌبداس ثظسٍا ، ػبصهبى یىیَّلَگشاف تیهبّ

 ثشخَسداس آى يییتج یثشا یلجَل لبثل ثشاصؽ اص ؿذُ اسائِ یالگَ
 ػبصهبى هذل اكَلوِ ًـبى دادًذ  (3) گشاىید ٍ بیً یووبل؛ اػت

 ساػتب هی دس؛ ًذاسد تیحبوو شاصیؿ یؿْشداس دس هیَّلَگشاف
  .داسًذ لشاس

 
 پیـٌْبدات تحمیك

 گشدد: دس ًْبیت پیـٌْبدات صیش اسائِ هی
 ثِ( هیلَگشافَّ) گشا ول ذگبُید ًمؾ تیاّو یػبص فشٌّگ -

  یاًؼبًی ّبِ یػشهب يیث ػبصهبى تیهَلؼ دس ػبصهبى
 ذیثب دس آهَصؽ ػبلی ٍاحذّب َّلَگشاف ػبصهبى تحمك یثشا -

 شیص وِ یا گًَِ ثِ وٌٌذ اتخبر سا یخَدػبصهبًذّ یاػتشاتظ
 یاكل هزوَػِ یّب یظگیٍ ٍ اكَل یتوبه ثشداسًذُ دس ّب هزوَػِ

 ٍ ٌذّبیفشا یارشا ثب هگش ؿَد یًو هحمك اهش يیا ٍ ثبؿٌذ
 .توشوض ػذم یػبصٍوبسّب

 هختلف یتخلل اثؼبد دس یآهَصؿ یّب ٌِیصه ػبختي فشاّن -
 وبسهٌذ ّش وِ يیا اص ٍ وبسوٌبى دس گشا ول ذگبّیید زبدیا یثشا

 .ثبؿذ داؿتِ احبعِ یػبصهبً فِیٍظ يیچٌذ ثش حذالل
 ػوت ثِ حشوت ٍ یًگش رضء اص ضیپشّ ثب آهَصؽ ػبلی ىشایهذ -

( افضاس ًشم)یٌذّبیفشا ٍ( افضاس ػخت)ػبختبس ًگش، ول تفىش
 ػَاهل ٍ ظیهح ثش یوبف ی احبعِ ٍ ثـٌبػذ یدسػت ثِ سا ػبصهبى
 حَصُ دس تَاًٌذث خَد داًؾ ٍ تزشثِ ثب تب ثبؿٌذ داؿتِ آى  ی ػبصًذُ

 .ًوبیٌذ عی هْوی گبم فٌبٍسی ٍ ػلن

 یّب پظٍّؾ ظُیٍ ثِ پظٍّؾ دس ًَ یّب یفٌبٍس اص یشیگ ثْشُ -
 یوبسثشد

 ....(  ٍ یػبصهبً ٍ یاداس)  یّب تیفؼبل وشدى یىیالىتشًٍ -
 بىیداًـگبّ ظُیٍ ٌِیّض ون ٍ ػشػت پش ٌتشًتیا ثِ یدػتشػ -
 (وبسوٌبى ٍ بىیداًـزَ ذ،یاػبت)
  داًـگبّْب دسٍى دس یًَس جشیف ؿجىِ احذاث -
 یدسػ ٍ یآهَصؿ یضیس ثشًبهِ دس ي،یًَ یىشدّبیسٍ اًتخبة -

  یرْبً یّب ـشفتیپ ٍ شاتییتغ ثب هغبثك
 ذیرذ یػلو یّب سؿتِ تَػؼِ ٍ یًَآٍس -
 یدسػ یّب ثشًبهِ ٍ هحَس تیلبثل یآهَصؿ یّب ثشًبهِ ثِ تَرِ -

 یضؿیاًگ
 ی(رْبً ٍ یا لبسُ)  یالولل يیث یػلو یبدّبیالوپ یثشگضاس -
 ثشٍى ٍ یداًـگبّ دسٍى ًفؼبى یر ثبهٌبػت  ثشلشاسی استجبط -

 یداًـگبّ
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