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 Purpose: The present study was conducted with the aim of presenting a 

predictive model of virtuous oriented leadership based on managerial, 

structural, contextual and behavioral variables. The research method was 

applied in terms of purpose and (quantitative) in terms of data type. 

Material and Methods: The statistical population included all high 

school teachers in Saveh, 905 people. To determine the sample size, 

Krejcie and Morgan table method was used and 270 high school teachers 

in Saveh were selected as a sample by simple random sampling. Data 

were collected through documentary and field methods (standard and 

researcher-made questionnaire). In the present study, in order to 

determine the validity of the questionnaire, apparent, content and 

structural validity were used, and to determine the reliability, Cronbach's 

alpha and combined reliability were used, which were all confirmed. To 

analyze the data, structural equation modeling tests and one-group t-test 

were used. 

Findings: The results showed that the components of managerial, 

structural, contextual and behavioral variables are predictors of virtuous 

leadership. 

Conclusion: According to the virtuous leadership model, school leaders 

and principals should develop virtues such as courage, justice, humanity, 

foresight, fair judgment, moderation and moderation in their behaviors, 

attitudes, skills and competencies to be based on them. Be able to be 

creative and innovative in the face of environmental hazards, respect 

teachers' personal ideas and ideas, pay attention to continuous and long-

term educational activities. 
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 اسبط بز گزافضیلت رَبزی بیىیپیص مدل ارائٍ

 رفتبری ي ایسمیىٍ سبختبری، مدیزیتی، متغیزَبی

 1مُزببن  مزیم

 لٓ، اؾلأی، آظاز زا٘كٍبٜ آٔٛظقی، ٔسیطیت زوتطی زا٘كدٛی
 .ایطاٖ
*4امیزخبوی حسیه امیز

 
 تٟطاٖ، ٘ٛض، پیبْ زا٘كٍبٜ زِٚتی، ٔسیطیت ٌطٜٚ ػّٕی، ٞیأت ػضٛ
 (.ٔؿئَٛ ٘ٛیؿٙسٜ) .ایطاٖ

 3 ابًالقبسمی محمًد
 ثٟكتی، قٟیس زا٘كٍبٜ آٔٛظقی، ٔسیطیت ٌطٜٚ ػّٕی، ٞیأت ػضٛ

 .ایطاٖ تٟطاٖ،
 

 چکیدٌ
فضیّت ضٞجطی ثیٙیپیف ٔسَ اضائٝ ٞسف ثب حبضط پػٚٞف: َدف

 ضفتبضی ٚ ایظٔیٙٝ ؾبذتبضی، ٔسیطیتی، ٔتغیطٞبی اؾبؼ ثط ٌطا
 ٘ٛع ٘ظط اظ ٚ وبضثطزی ٞسف، ٘ظط اظ تحمیك ضٚـ. پصیطفت ا٘دبْ
 .ثٛز وٕی زازٜ،

 ٚ آٔٛظـ ٔتٛؾطٝ ٔمطغ زثیطاٖ تٕبٔی قبُٔ، آٔبضی خبٔؼۀ: ريش
 حدٓ تؼییٗ ثطای. ثٛز ٘فط 905 تؼساز ثٝ ؾبٜٚ قٟطؾتبٖ پطٚضـ
 270 تؼساز ٚ قس اؾتفبزٜ ٔٛضٌبٖ ٚ وطخؿی خسَٚ ضٚـ اظ ٕ٘ٛ٘ٝ،

ٛ٘ٝ ػٙٛاٖ ثٝ ؾبٜٚ قٟطؾتبٖ ٔتٛؾطٝ ٔمطغ زثیطاٖ اظ ٘فط  ثٝ ٕ٘
ٛ٘ٝ ضٚـ  ثٝ ٞبزازٜ ٌطزآٚضی. قس٘س ا٘تربة ؾبزٜ تهبزفی ٌیطیٕ٘

( ؾبذتٝٔحمك ٚ اؾتب٘ساضز ٘بٔٝپطؾف) ٔیسا٘ی ٚ اؾٙبزی ضٚـ زٚ
 ٘بٔٝپطؾف ضٚایی تؼییٗ ٔٙظٛض ثٝ وٙٛ٘ی، تحمیك زض. پصیطفت ا٘دبْ

 پبیبیی، تؼییٗ ثطای ٚ قس اؾتفبزٜ ؾبظٜ ٚ ٔحتٛایی ،ظبٞطی ضٚایی اظ
 ٔٛضز ٍٕٞی وٝ قسٜ اؾتفبزٜ تطویجی پبیبیی ٚ وطٚ٘جبخ آِفبی اظ

 اٍِٛیبثی ٞبیآظٖٔٛ اظ ٞب،زازٜ تحّیُ ثطای. ٌطفتٙس لطاض تأییس
 .قس اؾتفبزٜ ٌطٚٞیته تی آظٖٔٛ ٚ ؾبذتبضی ٔؼبزلات

 ٔسیطیتی، ٔتغیطٞبی ٞبیٔؤِفٝ وٝ زاز ٘كبٖ ٘تبیح: َبیبفتٍ
فضیّت ضٞجطی وٙٙسٜثیٙیپیف ػٛأُ ضفتبضی، ٚ ایظٔیٙٝ ؾبذتبضی،

 .ثبقٙسٔی ٌطا
 ٔسیطاٖ ٚ ضٞجطاٖ ٌطا،فضیّت ضٞجطی اٍِٛی اؾبؼ ثط: گیزیوتیجٍ

 زٚض ا٘ؿب٘یت، ػساِت، قدبػت، ٕٞچٖٛ فضبئّی ثبیس ٔساضؼ
ٍ٘طـ ضفتبضٞب، زض ضا ضٚیٔیب٘ٝ ٚ اػتساَ نحیح، لضبٚت ا٘سیكی،

 ثتٛا٘ٙس آٟ٘ب پبیٝ ثط تب زٞٙس تٛؾؼٝ ذٛز ٞبیقبیؿتٍی ٚ ٟٔبضت ٞب،
 ثٝ وٙٙس، ػُٕ ٘ٛآٚضی ٚ ذلالیت ثب ٔحیطی ذططات ثب ٔٛاخٟٝ زض

 ٞبیفؼبِیت ،ثٍصاض٘س احتطاْ ٔؼّٕبٖ قرهی ٞبیایسٜ ٚ ػمبیس
 .زٞٙس لطاض تٛخٝ ٔٛضز ضا آٔٛظقی ٔست ثّٙس ٚ ٔؿتٕط

 
 ٔسیطیتی، ٔتغیطٞبی ٌطا،فضیّت ضٞجطی ياصٌ َبی کلیدی:

 .پطٚضـ ٚ آٔٛظـ ضفتبضی، ٚ ایظٔیٙٝ ؾبذتبضی،
 

 31/60/1311تبریخ دریبفت: 
 10/60/1311تبریخ پذیزش:  

 
 :وًیسىدٌ مسئًلamirhosseinamirkhani944@gmail.com 
 

 مقدمٍ
زض طَٛ چٙس زٞٝ ٌصقتٝ، تغییطات غضف ٚ ثؿیبضی زض وبض ٔسیطاٖ 

اؾت وٝ تغییطات، فضب ٚ پطٚضـ ثٝ ٚخٛز آٔسٜ   ٚ ٔحیط آٔٛظـ
ٚ قطایط خسیس ٚ ٍ٘طا٘ی ضا ثٝ ٕٞطاٜ زاقتٝ اؾت. تلاطٓ، 

ٞب ٚ تغییطات، پیچیسٌی، تغییطات ٔحیط، ػسْ اطٕیٙبٖ ٚ ٘بپبیساضی
ٞبی ٔتفبٚت ٚ ٔرتّف ػُٕ ٞب ثٝ ٌٛ٘ٝثبػث قسٜ اؾت ؾبظٔبٖ

ٞبی تغییط ٚ ثٟجٛز ذٛز ضا زض ثٝ ثؼس، ثط٘بٔٝ 1980وٙٙس ٚ اظ زٞٝ 
تط ٚ ٕٞچٙیٗ تّمی ٔؼّٕبٖ ثٝ ایٗ أط وٝ ثب تط ٚ طٛلا٘یوبض ؾرت

ٞب ایٗ ؛ أبا٘ستٕبْ ٚخٛز ذٛز ضا ٚلف وبض ٕ٘بیٙس، ٔتٕطوع ؾبذتٝ
ای زض پی ٘ساقتٝ اؾت ٚ ٘یبظٔٙس ضٚیىطز ٘تبیح أیسٚاض وٙٙسٜ
ٍ٘بٜ ٚیػٜ ثٝ  ٌٛیی ثٝ ٔحیط أطٚظی ٞؿتٙس.خسیسی ثطای پبؾد

ز ضٞجطی ٚ ذٛز ٔسیطیتی افطاز ذٛز قىٛفبیی، ذٛز وٙتطِی، ذٛ
ٔٛضز تٛخٝ اؾت. حطوت ثٝ ؾٛی تٕبٔی ایٗ ٔفبٞیٓ ٘یبظٔٙس ایٗ 

اظ پیف وٝ اظ یه ؾٛ تٛخٝ ثٝ ا٘ؿبٖ زض ؾبظٔبٖ ثیف اؾت وٝ
ٍ٘بٜ  زض افعایف یبثس ٚ اظ ؾٛی زیٍط، ٍ٘بٜ ثٝ ا٘ؿبٖ زٌطٌٖٛ قٛز.

ثط خسیس ثٝ ا٘ؿبٖ، ػلاٜٚ ثط تأویس ثط ا٘ؿبٖ ٚالؼی، ثبیس تأویس 
-آَ ٚ ٔتؼبِی ثبقس. یمیٙبً ٘یبظٞبی چٙیٗ ا٘ؿب٘ی ٘یع، ٔتؼبِیا٘ؿبٖ ایسٜ

خٛی ٚی ثطای اضضبی ٘یبظٞبی ثطتط ٔؼطٛف ٚتط قسٜ ٚ خؿت
ذٛاٞس قس. ثسیٟی اؾت وٝ ٔجبحث اٍ٘یعقی چٙیٗ ا٘ؿب٘ی ٘یع 

 (.1تط ذٛاٞس ٌكت )تط ٚ ٔتفبٚت٘ؿجت ثٝ ٌصقتٝ ٔتؼبِی
ای ظـ ٚ پطٚضـ ثٝ طٛض فعایٙسٜاظ ؾٛی زیٍط أطٚظٜ ؾبظٔبٖ آٔٛ

-ضٚ اؾت وٝ زض خؿتٞبی ٔتلاطٓ، پیچیسٜ ٚ ٔتغیط ضٚثٝثب ٔحیط
ثبقٙس. ػلاٜٚ ثط ایٗ ٞبیی ثطای تغییط ٚ خٟب٘ی قسٖ ٔیخٛی ضاٜٚ

ای ٔٛاخٝ ٞؿتٙس وٝ ٞب ثب وبضوٙبٖ ضقس یبفتٝأطٚظٜ ؾبظٔبٖ
ػس ٞبی وبضی ٔؿبذٛاؾتبض وبض ثب ٔؼٙب، ٞسفٕٙس ٚ ایدبز ٔحیط

ثطای پطٚضـ ذلالیت ٚ اؾتؼسازٞبی ذٛیف خٟت ثبِٙسٌی ذٛز 
ٞب ٚ ظٔیٙٝ تٛؾؼٝ ٞبی خسیس،، یىی اظ ضٞیبفتٗی؛ ثٙبثطاٞؿتٙس
ٞبی وبضی اؾت وٝ ذلالیت ٚ ضقس قرهی وبضوٙبٖ ضا ٔحیط

(. فطو ثط ایٗ 2پطٚضـ زٞس ٚ ذٛز ٚالؼی آ٘بٖ ضا تحمك ثركس )
تطی ضا ثطای وبضوٙبٖ ٞب، ظ٘سٌی وبُٔاؾت وٝ ایٗ لجیُ ٔحیط

آٚضز ٚ ٘تبیح ٚ پیبٔسٞبی ٔثجتی اظ لجیُ ؾٛزآٚضی ثیكتط فطاٞٓ ٔی
ٌطایی زض وبض ٚ فضیّتانطلاح )ٞب ثٝ ٕٞطاٜ زاضز. ثطای ؾبظٔبٖ

وٙٙسٜ تدطثٝ وبضوٙب٘ی اؾت ٚ پطٚضـ( تٛنیف ؾبظٔبٖ آٔٛظـ 
وٝ زض وبضقبٖ پط حطاضت ٚ ثب ا٘طغی ٞؿتٙس، ٔؼٙب ٚ ٞسف زض 

قبٖ وٙٙس ثب ٕٞىبضاٖ ٔی وٙٙس ٚ احؿبؼ ا زضن ٔیوبضقبٖ ض
ٌطایی زض وبض، ثب افعایف ذلالیت، ّتیفض اضتجبطی اثطثرف زاض٘س.

نسالت، اػتٕبز ٚ تؼٟس زض ٔحیط وبض، ٕٞطاٜ ثب ثبلا ضفتٗ احؿبؼ 
 (.2تىبُٔ قرهی ٚ ثبِٙسٌی وبضوٙبٖ پیٛ٘س ذٛضزٜ اؾت )

ٚ یىٓ، اظ لطٖ ثیؿت ٞبیای وٝ زض ؾبظٔبِٖصا ثب تغییطات فعایٙسٜ
قٛز، ٞٓ ٔسیطاٖ ٚ ٞٓ ٔؼّٕبٖ خّٕٝ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ٔكبٞسٜ ٔی

ثبیس ٔؼٙب ٚ ٔفْٟٛ زیٍطی زض وبضقبٖ ثیبثٙس. ٔسیطیت ٘یبظٔٙس 
زضزی، ٕٞچٖٛ ٟٔطثب٘ی، ٕٞسِی، ٘ٛع زٚؾتی، ٞٓ ٔفبٞیٓ زیٍطی

لسضت تحُٕ ٚ اػتٕبز اؾت. افطاز ثبیس ظٔبٖ ثیكتطی ضا نطف 
ٌطایی وٙٙس ٚ ثب ا٘طغی ثیكتطی ثطای ذسٔت ثٝ ّتوبٚی ٚ فضیذٛز
ٌطایی ثطای ٘ٛػبٖ ذٛز حبضط قٛ٘س. ِصا ٔفبٞیٓ فضبیُ ٚ فضیّتٞٓ

ٌطایی تٛخٝ ثٝ قٛ٘س. فضیّتٞب ٔططح ٔیٌٛیی ثٝ ایٗ ٘یبظپبؾد
ٌطایی، یه ٘یبظ ثٙیبزی وٙس. فضیّت ٕٞٝ اثؼبز ٚخٛزی ا٘ؿبٖ ٔی

ٚ پطٚضـ ثبقس   ظٔبٖ آٔٛظـا٘ؿب٘ی اؾت ٚ لطؼبً ثبیس ثركی اظ ؾب
ٞبی ذٛز ایٗ ا٘تظبض ضا تب ثٝ ٔٛفمیت ثطؾس. وبضوٙبٖ اظ ؾبظٔبٖ

 زاض٘س وٝ ثٝ پطٚضـ ٚ تٛؾؼٝ فضبیُ زض ٔحیط وبض حؿبؼ ثبقٙس.
ٌطایی ثٝ ؾبظٔبٖ ٞب ٘یع ثبیس ٚضٚز ٔفبٞیٓ فضبیُ ٚ فضیّتٔبٖؾبظ

ثب  ِصا ٞب خسی ثٍیط٘س.ضا ثب تٛخٝ ثٝ ٚیػٌی فططی آٖ زض ا٘ؿبٖ
ٞب ٌطایف ثیكتطی ثٝ ؾٕت فضبیُ ٚ یىٓ، ؾبظٔبٖآغبظ لطٖ ثیؿت

ا٘س ٚ اظ ططیك تأویس ثط فضبیُ ؾؼی اذلالی ٚ ا٘ؿب٘ی پیسا وطزٜ
ا٘س تب ذلاءٞبی ٔؼٙٛی، اذلالی ٚ ػبطفی وبضوٙبٖ ذٛز ضا ٕ٘ٛزٜ

تأویس ثبػث قسٜ تب ثب ٔفْٟٛ ضٞجطی  ٗیا (.3ثطططف ؾبظ٘س )
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ٚ  تٛخٝ ثٝ ایٗ فضبیُ زض آٔٛظـ  ضٚ قٛیٓ ٌٚطا ضٚثٝفضیّت
 پطٚضـ تٛخٝ ذبنی قٛز.

ٞبی فّؿفٝ، تب چٙس زٞٝ اذیط ٔفْٟٛ فضیّت ثیكتط ٔطتجط ثب حٛظٜ
ٔصٞت ٚ ذسٔبت اختٕبػی ثٛز تب ز٘یبی ؾبظٔبٖ ٚ ؾٛز ٚ وؿت ٚ 
وبض. تحمیمبت زا٘كٍبٞی ا٘سن تٛخٟی ثٝ فضبئُ زض حٛظٜ ؾبظٔبٖ 

ثب فكبضٞبی التهبزی ٚ وطز٘س تب ایٙىٝ ٔسیطاٖ اخطایی ٕ٘ی
 1(. ٚاِف ٚ ٕٞىبضا4ٖضٚ قس٘س )٘فؼبٖ ضٚثٝتمبضبٞبی ٔتٙٛع شی

تحمیمبت ظیبزی ا٘دبْ زاز٘س ٚ ثٝ ایٗ ٘تیدٝ ضؾیس٘س وٝ فضیّت  (5)
ٞبی تدبضی ٚ وؿت ٚ ػٙٛاٖ ٔفٟٛٔی ٔطتجط ثٝ ػّٕىطز ؾبظٔبٖ ثٝ

تٛخٟی ٚ غفّت لطاض ٌطفتٝ اؾت. آٟ٘ب ثب ثطضؾی ٚ وبض ٔٛضز ثی
-زض ٘كطیٝ ٚاَ 2000تب ؾبَ  1984ّیُ انطلاحبتی وٝ اظ ؾبَ تح

ثٝ وبض ضفتٝ اؾت، ثیبٖ وطز٘س وٝ انطلاحبت ٚ  2اؾتطیت
زض طی ایٗ زٚضٜ ٞفسٜ ؾبِٝ  5ٚ غّجٝ 4، ٔعیت3ٔفبٞیٕی ٘ظیط ثطز

-ا٘س، زض حبِی وٝ ٔفبٞیٕی ٘ظیط فضیّت، غٓوبضثطز ثؿیبض زاقتٝ
ا٘س. ٔه ٘یّی لطاض ٌطفتٝ ٘سضت ٔٛضز اؾتفبزٜؾٛظی ثٝذٛاضی ٚ زَ

ٞب ثٝ ( ثٝ ایٗ ٘تیدٝ ضؾیس٘س وٝ افطاز ٚ ؾبظٔب6ٖ) 6ٚ ٍّٔیٙٛ
٘سضت ٔٛضز اؾتفبزٜ ثٝ 7ؾٛظیذٛاضی ٚ زَفضبئّی ٘ظیط فضیّت، غٓ

ٞب ثٝ فضبئّی ٘ظیط نسالت، لطاض ٌطفتٝ ا٘س. ثب آ٘ىٝ افطاز ٚ ؾبظٔبٖ
ؾبظٔب٘ی خبی غٓ ذٛاضی ٚ خطأت تٕبیُ زاض٘س، أب زض ٔطبِؼبت 

تطی ٘ظیط ٔؿؤِٚیت اختٕبػی ایٗ ٔفبٞیٓ ضا ٔفبٞیٓ اذلالی ذٙثی
. یىی اظ ؾبظٔبٖ، ضفتبضٞبی اختٕبػی ٚ ضٚحیٝ وبضوٙبٖ ٌطفتٝ اؾت

ؾبظی ظثبٖ ٔطبِؼبت ؾبظٔب٘ی زض طی لطٖ ثیؿتٓ ایٗ ٘تبیح ذٙثی
اؾت وٝ ثطضؾی ؾیؿتٕبتیه ا٘سوی زض ذهٛل ثیبٖ فضبئُ ٚ 

-ٞب نٛضت ٌطفتٝ اؾت. آٖ زؾتٝ اظ ٚیػٌیبٖٞب زض ؾبظٔاثطات آٖ
، 8پصیطی قٛز افطاز ثٝ ؾٕت ٔؿؤِٚیتٞبی ؾبظٔب٘ی وٝ ثبػث ٔی

 13، ؾؼٝ نسض12، اػتسا11َ، ضفتبض ٔس٘ی10زٚؾتی، ٘ٛع9ٟٔطٚضظی
ٞبی تدطثی ٚ تٕبیُ پیسا وٙٙس، زض ثطضؾی 14ٚ اذلاق وبضی

 (. 7ٔطبِؼبت ؾبظٔب٘ی لطٖ ثیؿتٓ غبیت ٞؿتٙس )
-ٌطزز وٝ ثیبٍ٘ط ذٛثی٘ظیط ا٘ؿب٘ی ثط ٔیٞبی ثییفضیّت ثٝ ٚیػٌ

ٞبی اختٕبػی ٞبی ٔؼٙٛی ٚ اذلالی ٞؿتٙس. فضیّت حبنُ ؾٙت
ٔؼتمس  15(. پتطؾ8ٖٛ٘یؿت ثّىٝ یه حبِت زضٚ٘ی ا٘ؿب٘ی اؾت )

ٞبی اؾت فضیّت یه ذهیهٝ فطزی اؾت وٝ قبُٔ ٚیػٌی
ٞبی . ؾبظٔبٖٚ ضفتبضی اؾت 18، اضازی17، ػبطفی16قٙبذتی
ٞبیی زاقتٝ ثبقٙس ٚ ضفتبضٞبیی ٔبٚضای ٌطا ثبیس ٚیػٌیفضیّت

ٞب اظ ذٛز ٘كبٖ زٞٙس. ثبیس چیعی ثیف اظ یه اذلالیبت ٚ اضظـ
ٞب ثبیس ٔتٕبیع ثبقٙس فطًٞٙ اضظـ ٔحٛض زاقتٝ ثبقس. ایٗ ؾبظٔبٖ

٘ىتٝ وّیسی  7ٞب تٛخٝ ثٝ ٔحٛض وطزٖ ؾبظٔبٖ(. ثطای فضیّت9)
 (:10ضؾس )٘ظط ٔیظیط ضطٚضی ثٝ

 بظٔبٖ ثبیس افطاز قبیؿتٝ ضا خصة ٚ ٍٟ٘ساضی وٙٙس.ؾ
_________________________________ 

1. Walsh et. al. 
2. Wall street Journal 

3. win 

4. Advantage 

5. Beat 

6. Mc Neely and Meglino 

7. Compassion 

8. Responsibility 

9. Nurturance 

10. Altruism 

11. Civility 

12. Moderation 
13. Tolerance 

14. Work ethic 

15. Peterson 

16. Cognitive 

17. Affective 

18. Volitional 

ٞبی ٞب، اٞساف ٚ اؾتطاتػیافطازی ثبیس اؾترساْ قٛ٘س وٝ ثب اضظـ
 ؾٛ ثبقٙس.ؾبظٔبٖ ٞٓ

ٞبیی ثطای ضقس ؾبظٔبٖ ثبیس پیٛؾتٝ افطاز ضا آٔٛظـ زٞس ٚ فطنت
 ٞب ٟٔیب وٙس.ٚ پیكطفت آٖ

ٔؼٙبزاض ثبقس، ثطای ای ططاحی قٛز وٝ ثطای افطاز وبض ثبیس ثٝ ٌٛ٘ٝ
 ٞب ثبظذٛضز فطاٞٓ وٙس ٚ ثٝ آٖ ٞب ٔؿؤِٚیت ٚ اؾتملاَ ثسٞس.آٖ

ٞب ٚ اٞساف ذٛز ضا ثٝ وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ثبیس ٔأٔٛضیت، اؾتطاتػی
 ثكٙبؾب٘س.

ٞبی ٔٙبؾت پبزاـ ٚ تمٛیت ضا ثطای وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ثبیس ؾیؿتٓ
 ططاحی وٙس.

ا٘ٙس اٍ٘یعٜ، تؼٟس، ؾبظٔبٖ ثبیس ضٞجطا٘ی ضا ا٘تربة وٙس وٝ ثتٛ
 ٔٛفمیت ٚ اػتٕبز ایدبز وٙٙس.

-ٞبیی ضا زض ٔٛضز ضٞجطی فضیّت( یبفتٝ 11) 19قٕیط ٚ ٕٞىبضاٖ
ٌطا زض ؾبظٔبٖ ضا ٌطا اضائٝ زاز٘س ٚ تأثیطتأثیط ضٞجطی فضیّت

ؾبظی ٚ ثطٚظ قرهیت ػبِی ٚ ثطضؾی وطز٘س وٝ ثبػث تٛإ٘ٙس
وٙٙس ثیبٖ ٔی (12) 20قٛز. آِٚیٛ ٚ ٕٞىبضأٖتؼبِی زض وبضوٙبٖ ٔی
ػٙٛاٖ یه ٘ظطیٝ ضٞجطی ٟٔٓ اؾت ٌطا  ثٝ٘ظطیٝ ضٞجطی فضیّت

وٙس. ، قبیؿتٍی ٚ ػّٕىطز قرهیت ضا تؿٟیُ ٔیوٝ ضٞجط
( زض تحمیمی ٘كبٖ زاز وٝ اؾتفبزٜ اظ ٘ظطیٝ ضٞجطی 13) 21ثبضٖٚ

تٛا٘س ثٝ طٛض ثبِمٜٛ ثٝ ؾبظٔبٖ ٔٛفك ٚ زض ػیٗ حبَ ٔی ٌطافضیّت
 قٛز.طی  ٔساْٚ ٔٙدط تجسیُ ٚ یبزٌی

ٔطبِؼبت ؾبظٔب٘ی ا٘دبْ قسٜ زض طی لطٖ ثیؿتٓ، ٘ٝ تٟٙب ثٝ ٔٛضٛع 
ػٙٛاٖ  ٞب تٛخٝ ظیبزی ٘ىطزٜ اؾت، ثّىٝ ثب آٖ ثٝفضیّت زض ؾبظٔبٖ

ٌطا ضا ٘یع اظ ٔٛضٛػی غیط لبثُ ثحث ثطذٛضز ٕ٘ٛزٜ ٚ ٔسیطاٖ ػُٕ
 (. ثط ایٗ اؾبؼ، پػٚٞف14ٚضٚز ثٝ ایٗ حٛظٜ ٔٙغ وطزٜ اؾت )

ٌطا ا٘دبْ پصیطفتٝ اؾت ٚ حبضط، ثٝ لهس اضائٝ ٔسَ ضٞجطی فضیّت
 ثیٙیذٛاٞس ثٝ ایٗ ؾؤاِؿؤاَ اؾبؾی پبؾد زٞس وٝ ثٝ ٔٙظٛض پیفٔی

 ایظٔیٙٝ ؾبذتبضی، ٔسیطیتی، ٔتغیطٞبی اؾبؼ ثط ٌطافضیّت ضٞجطی
 تٛاٖ اضائٝ زاز؟ضفتبضی چٝ ٔسِی ٔی ٚ
 

 مًاد ي ريش
 ضٞجطی ثیٙیپیف ٔسَ اضائٝآ٘دبوٝ پػٚٞف حبضط زض ٔٛضز  اظ

 ٚ ایظٔیٙٝ ؾبذتبضی، ٔسیطیتی،  ٔتغیطٞبی اؾبؼ ثط ٌطافضیّت
ٞبی  ِصا اظ ٘ظط ٞسف، ایٗ تحمیك تطویجی اظ ضٚـ ثبقس، یٔضفتبضی 

وبضثطزی اؾت. ظیطا زض ایٗ تحمیك ؾؼی قسٜ اؾت وٝ ثٝ ثطضؾی ٚ 
وٝ طٛضیپطزاذتٝ قٛز، ثٝ تٛؾؼٝ زا٘ف وبضثطزی زض حیطٝ ٘ظطی

(. اظ 15آیس ) أىبٖ اؾتفبزٜ ػّٕی اظ زا٘ف تِٛیس قسٜ ثٝ ٚخٛز ٔی
 ٞب، ضٚیىطز پػٚٞكی حبضط، وٕی اؾت.٘ظط ٘ٛع زازٜ

خبٔؼۀ آٔبضی ایٗ پػٚٞف قبُٔ تٕبٔی زثیطاٖ ٔمطغ ٔتٛؾطٝ 
. ثطای ٘فط ثٛز٘س 905آٔٛظـ ٚ پطٚضـ قٟطؾتبٖ ؾبٜٚ ثٝ تؼساز 

ٝ٘ٛ اظ خسَٚ وطخؿی ٚ ٔٛضٌبٖ اؾتفبزٜ قس.  تؼییٗ حدٓ ٕ٘
٘فط ثٝ ػٙٛاٖ حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ زض ٘ظط ٌطفتٝ قس٘س.  270ثٙبثطایٗ تؼساز 

ٞبی آٔبضی اظ ضٚـ چٙیٗ زض ایٗ پػٚٞف ثطای ا٘تربة ٕ٘ٛ٘ٝٞٓ
 ٌیطی تهبزفی ؾبزٜ اؾتفبزٜ قس. ٕ٘ٛ٘ٝ

 ٞب اظ زٚ ضٚـ ظیط اؾتفبزٜ قسٜ اؾت: آٚضی زازٜ ثطای خٕغ
ای(: زض ایٗ ضٚـ، اطلاػبت اظ ططیك  )وتبثرب٘ٝضٚـ اؾٙبزی  -1

ٞبی اطلاػبتی  ٔطبِؼٝ وتت، ٘كطیبت، ٔٙبثغ ایٙتط٘تی ٚ پبیٍبٜ
ثطزاضی ٚ  آٚضی ٚ پؽ اظ ا٘تربة ٔٙبثغ ٘ؿجت ثٝ تٟیٝ، فیف خٕغ

تطخٕٝ ٔتٖٛ ٔٛضز ٘ظط الساْ قسٜ اؾت. حبنُ ایٗ ثرف ٔكرم 
اؾبؼ ٔجب٘ی ٞب ثط  ٞبی ؾٙدف آٖٞبی اِٚیٝ ٚ قبذم وطزٖ ٔؤِفٝ

 ثبقس. ٘ظطی ٚ ػّٕی ٔی
ضٚـ ٔیسا٘ی: ایٗ ثرف ثٝ ایٗ قیٜٛ ا٘دبْ قسٜ اؾت: ثب اػٕبَ  -2

ٞبی آٔبضی تٛظیغ ٚ  ٞب زض ثیٗ ٕ٘ٛ٘ٝ ٘بٔٝٞبی لاظْ، پطؾف ٕٞبٍٞٙی

_________________________________ 
19 Shamir, et al  

20  Avlio, et al  

21 Baron 
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آٚضی قسٜ ٚاضز ؾیؿتٓ قسٜ  ٞبی خٕغآٚضی قسٜ ٚ ٔدٕٛع زازٜ خٕغ
عاض، اظ چٙس ٚتحّیُ لطاض ٌطفتٝ اؾت. زض ثرف اث ٚ ٔٛضز تدعیٝ

ؾبذتٝ وٝ ضٚایی ٚ پبیبیی آٖ تٛؾط ٘بٔٝ اؾتب٘ساضز ٚ ٔحمكپطؾف
 18٘بٔٝ ٔحممبٖ پیكیٗ تأییس قسٜ ثٛز، اؾتفبزٜ قس. پطؾف

 72٘بٔٝ ( ٚ پطؾف16ؾؤاِؿؤاِی اؾتب٘ساضز ٚاً٘ ٚ ٞىت )
ؾبذتٝ ػٛأُ ٔسیطیتی، ضفتبضی، ؾبذتبضی ٚ ؾؤاِؿؤاِی ٔحمك

ضٞجطی زض ایٗ پػٚٞف ٔٛضز اؾتفبزٜ ای تأثیطتأثیطٌصاض ثط ظٔیٙٝ
، 1اظ ضٚایی ظبٞطی ٘بٔٝٔٙظٛض تؼییٗ ضٚایی پطؾفلطاض ٌطفتٙس. ثٝ

اؾتفبزٜ قس. پؽ اظ تأییس ضٚایی ٔحتٛایی ٚ  3ٚ ؾبظٜ 2ٔحتٛایی
٘بٔٝ، ٔٙظٛض اطٕیٙبٖ اظ پبیبیی پطؾف ضٚایی ؾبظٜ اثعاض پػٚٞف ثٝ

خبٔؼٝ آٔبضی ٘فطی اظ  20آٖ ضا ثب اخطای آظٔبیكی ضٚی ٕ٘ٛ٘ٝ 
ٞبی حبنُ ثب اؾتفبزٜ اظ زٚ ضٚـ )ضطیت آِفبی  اخطا ٕ٘ٛزٜ ٚ زازٜ

 ( ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٌطفتٝ اؾت. وطٚ٘جبخ ٚ پبیبیی تطویجی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تٛاٖ ٌفت: پبیبیی اثؼبز ٔٛضز تأییس اؾت ثب تٛخٝ ثٝ خسَٚ فٛق ٔی
ٚ  اؾت 0.7ظیطا آِفبی وطٚ٘جبخ ٚ ضطیت پبیبیی تطویجی ثبلای 

ٌطا ٔٛضز تأییس اؾت، ظیطا اؾت. ضٚایی ٞٓ AVE>0.5ٕٞچٙیٗ 
CR>0.7 ؛CR>AVE  ؛AVE>0.5 ٗطٛض ضٚایی ٚ ٕٞی

 4MSV < AVE  ٚ5ASVٚاٌطا ٘یع ٔٛضز تأییس اؾت ظیطا
ٚ5ASV < AVE ثبقس.ٔی 

 َبريش تجشیٍ ي تحلیل دادٌ
ٞب اظ زٚ ثرف آٔبض تٛنیفی ٚ اؾتٙجبطی ثٝ ٔٙظٛض ثطای تحّیُ زازٜ

ٞبی ٞب اؾتفبزٜ قس. ثٝ ٔٙظٛض تٛنیف آٔبضی ٚیػٌیتحّیُ زازٜ
فطاٚا٘ی، خسَٚ، قىُ ٚ ٕ٘ٛزاض اؾتفبزٜ قٙبذتی اظ زضنس، خٕؼیت

ٔٙظٛض تٛنیف ٔتغیطٞبی پػٚٞف اظ ٔیبٍ٘یٗ، قس ٚ ٕٞچٙیٗ ثٝ
ا٘حطاف ٔؼیبض، چٍِٛی ٚ وكیسٌی اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. زض ثرف 

ٞبی ٞبی پػٚٞف اظ آظٖٔٛٔٙظٛض آظٖٔٛ ؾؤاَ اؾتٙجبطی ٘یع ثٝ
 . ٌطٚٞی اؾتفبزٜ قسیبثی ٔؼبزلات ؾبذتبضی ٚ آظٖٔٛ تی تهاٍِٛ

 
 َبی پضيَصیبفتٍ

زض  ٞبی ػّٕیثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ی پػٚٞفٞب ایٗ ثرف زازٜ زض
ٌطفتٝ اؾت؛ أب لجُ اظ اضظیبثی لطاض تحّیُ ٚ ٔٛضز ثرف وٕی 

ٞب ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٞب پیف پطزاظـ زازٜتدعیٝ ٚ تحّیُ زازٜ
 ٌطفت. 

 ٌطا تأثیط زاضز.فطضیٝ اَٚ: ػٛأُ ٔسیطیتی ثط ضٞجطی فضیّت
 ٌطا تأثیط زاضز.ٝ زْٚ: ػٛأُ ؾبذتبضی ثط ضٞجطی فضیّتفطضی

 ٌطا تأثیط زاضز.فطضیٝ ؾْٛ: ػٛأُ ضفتبضی ثط ضٞجطی فضیّت
 ٌطا تأثیط زاضز.فطضیٝ چٟبضْ: ػٛأُ ظٔیٙٝ ای ثط ضٞجطی فضیّت

 
 

_________________________________ 
1  Faced Validity 

2  Content Validity 

3   Construct Validity 

4   Maximum Shared Squared Variance (MSV) 

5   Average Shared Squared Variance (ASV) 

 اطلاػبت پطؾكٙبٔٝ ٚ ٔحبؾجٝ ضٚایی ٚ پبیبیی اثعاض .1خسَٚ 
  CR AVE MSV ASV 1 2 3 4 آِفبی وطٚ٘جبخ ثؼس

 ــــ ــــ ـــــ ـــــ 78/0 26/0 40/0 65/0 800/0 72/0 ضٞجطی فضیّت ٌطا
 ــــ ــــ ـــــ 76/0 53/0 31/0 43/0 63/0 825/0 76/0 ػٛأُ ٔسیطیتی

 ــــ ---- 82/0 53/0 48/0 0.26 0.28 59/0 847/0 82/0 ػٛأُ ؾبذتبضی
 ــــ 78/0 55/0 52/0 48/0 36/0 32/0 55/0 845/0 /76 ػٛأُ ضفتبضی

 79/0 55/0 52/0 45/0 53/0 40/0 35/0 60/0 75/0 81/0 ػٛأُ ظٔیٙٝ ای
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  ي َمکبران                 مُزببن مزیم  24

 

 

 1399 پبییع، 3، قٕبضٜ 4زٚضٜ  فهّٙبٔٝ ؾجه ظ٘سٌی ثب ٔحٛضیت ؾلأت

 
 ٞبی قٙبؾبیی قسٜ ثؼس اظ اؾتفبزٜ اظ ازثیبت ٔٛخٛزِٔٛفٝ. 1خسَٚ 

 ٞب قٕبضٜ ٌٛیٝ ٔتغیط 
 ػٛأُ ٔسیطیتی

 
 1-7 ٕٞبٍٞٙی
 8-11 ؾبظٔب٘سٞی

 12-18 ضٞجطی

 ػٛأُ ضفتبضی
 19-23 ضٚاثط ا٘ؿب٘ی ٔسیطیت ٚ وبضوٙبٖ

 24-30 تؼٟس ثٝ ؾبظٔبٖ ٚ ٔسیطیت
 31-36 ٔسیطاٖ ٚ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی

 ػٛأُ ؾبذتبضی

 37-40 ثٝ وبض ٌیطی
 41-45 وٙتطَ
 46-50 ثؿیح

 51-53 فطایٙس فطٔب٘سٞی
 54-60 ضیعیثط٘بٔٝ

 ایػٛأُ ظٔیٙٝ
 61-64 خٛ ؾبظٔب٘ی

 65-68 ٔحیط ٚ ضٚاثط زض ؾبظٔبٖ
 69-72 فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی

 ٌطاضٞجطی فضیّت

 75-73 قدبػیت
 79-76 اػتساَ

 83-80 زٚضا٘سیكی
 86-84 ػساِت
 90-87 ا٘ؿب٘یت

ثب اؾتفبزٜ اظ اٍِٛیبثی ٔؼبزلات ؾبذتبضی ٔكرم قس وٝ ػٛأُ 
-ای ٞط ؾٝ، ثط ضٞجطی فضیّتٔسیطیتی، ؾبذتبضی، ضفتبضی ٚ ظٔیٙٝ
 ٌطا تأثیط ٔثجت ٚ ٔؼٙبزاضی زاض٘س. 

 ٔسیطیتی، ٔتغیطٞبی اؾبؼ ثط ٌطافضیّت ضٞجطی ثیٙیپیف ٔسَ اضائٝ
 ضفتبضی ٚ ایظٔیٙٝ ؾبذتبضی،

 

 
 ٔسَ ٔفٟٛٔی پػٚٞف .1قىُ 

 
ٔكرم قٛز تب چٝ ٞسف اظ اضظیبثی ثطاظـ وُ ٔسَ ایٗ اؾت وٝ 

ٞبی تدطثی ٔٛضز اؾتفبزٜ ؾبظٌبضی ٚ تٛافك  حس وُ ٔسَ ثب زازٜ
یبثی ٔؼبزلات ؾبذتبضی، تطویجی اظ تحّیُ تأییسی ٚ زاضز. ٔسَ

ثبقس. زض ایٗ ضٚـ، آظٖٔٛ وّی ٔسَ ضٌطؾیٖٛ چٙس ٔتغیطٜ ٔی
ٌیطی )ثطضؾی پبیبیی ٚ ضٚایی( ٚ آظٖٔٛ قبُٔ آظٖٔٛ ٔسَ ا٘ساظٜ

ثبقس. ٔعیت یت ٔؿیط ٚ ٚاضیب٘ؽ تجییٗ قسٜ( ٔیٔسَ ؾبذتبضی )ضط
ٔؼبزلات ؾبذتبضی ثط تحّیُ ٔؿیط ایٗ اؾت وٝ ایٗ ضٚـ ثب حسف 

زؾت تط ٚ ٘عزیه ثٝ ٚالؼیت ثٌٝیطی، ٘تبیح ٔؼمَٛذطبٞبی ا٘ساظٜ
 آٚضز.  ٔی
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ٞب ٚ وٛٚاضیب٘ؽ ، ثبضٞبی ٌٛیPLSٝزض ؾطح ٔسَ ا٘ساظٜ ٌیطی 
ح ؾبذتبضی ٘یع ضطایت ٔؿیط، وٙس. زض ؾط ٞب ضا ثطآٚضز ٔی ٔب٘سٜ

قسٜ ٚ ٔیبٍ٘یٗ ٕٞجؿتٍی ٔیبٖ ٔتغیطٞبی ٔىٖٙٛ، ٚاضیب٘ؽ تجییٗ
(ضا ثطآٚضز AVEی ٔتغیطٞبی ٔىٖٙٛ ) ٚاضیب٘ؽ اؾترطاج قسٜ

ثطای ٞط یه اظ ٔؿیطٞب ٚ ثبضٞبی ػبّٔی ثب T ی  وٙس. آٔبضٜ ٔی
قٛز.  ؾبظی ٔحبؾجٝ ٔیاؾتفبزٜ اظ ضٚـ ثطـ ٔتمبطغ یب ذٛزٌطزاٖ

قٛز وٝ ضطیت ٔؿیط ٔؼٙبزاض  ٔٙبؾت ٔسَ ظٔب٘ی ٔحمك ٔیثطاظـ 
ثٛزٜ، ٚاضیب٘ؽ تجییٗ قسٜ لبثُ لجَٛ ثبقس ٚ ٕٞؿب٘ی زضٚ٘ی ثبلای 

ٞب ثطلطاض ثبقس. ٔمبزیط لبثُ لجَٛ  ثطای ٞط یه اظ ؾبظٜ 0.05
ثبقٙس. ػلاٜٚ  زٞٙسٜ ثطاظـ ٔٙبؾت ٔسَ ٔیثبضٞبی ػبّٔی ٘یع ٘كبٖ

ثطضؾی ثطاظـ ٔسَ خٟت  ٘یع قبذهی ثطای GOFثط ایٗ قبذم 
 0.36ٚ  0.25، 0.01ثبقس. ؾٝ ٔمساض  ظا ٔیثیٙی ٔتغیطٞبی زضٖٚپیف

 GOFػٙٛاٖ ٔمبزیط ضؼیف، ٔتٛؾط ٚ لٛی ثطای تطتیت ثٝثٝ
 ا٘س. ٔؼطفی قسٜ

زض ٞط زٚ ٔسَ  GOFاظ آ٘دبیی وٝ ٔمبزیط ٔحبؾجٝ قسٜ 
ٞبی زؾت آٔسٜ، ٘كبٖ اظ ثطاظـ ٔٙبؾت ٔسَثٝ 0.36تط اظ  ثعضي

پػٚٞف زاضز، ٕٞچٙیٗ وّیٝ ضطایت ٔؿیطٞب ٔؼٙبزاض ثٛزٜ ٚ 
 0.05ٞب ثبلای ٚاضیب٘ؽ تجییٗ قسٜ لبثُ لجَٛ ٚ ٕٞؿب٘ی زضٚ٘ی ؾبظٜ

ثبقس ثبقس. ثٙبثطایٗ ٔسَ ٔفٟٛٔی پػٚٞف زاضای ثطاظـ ذٛثی ٔی ٔی
  ٚ ٔٛضز تأییس اؾت.

 
 ٌیطی٘تیدٝ

ػٜ ضٞجطاٖ ٚی، ضٞجطاٖ ؾبظٔب٘ی ٚ ثٝ٘ظطاٖ ٚ ٔحممبٖثٝ ظػٓ نبحت
ٞب اضتمب زٞٙس تٛا٘ٙس یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی ضا زض ؾبظٔبٌٖطا ٔیفضیّت

وبضٌیطی ٚ تٛظیغ ٚ اظ ایٗ ططیك فطایٙس اثساع، تؿٟیٓ، تٛؾؼٝ، ثٝ
-زا٘ف ٚ اطلاػبت خسیس ضا تؿٟیُ ٕ٘بیٙس. ثطذی اظ ایٗ نبحت

ٌطا ٔی تٛا٘ٙس ثب اضائٝ ٘ظطاٖ ػٙٛاٖ زاقتٙس وٝ ضٞجطاٖ فضیّت
زضٚ٘ی ٚ ثیطٚ٘ی ٔٛخت یبزٌیطی پیطٚاٖ قٛ٘س. اِجتٝ ٞبی پبزاـ

ٞبی زضٚ٘ی ٚ ٔؼٙٛی ثطای تحت تأثیط لطاض زازٖ پیطٚاٖ تأثیط پبزاـ
( وٝ اظ 16. ٚاً٘ ٚ ٞىت )تط ثبقسثرفتٛا٘س ثؿیبض اثطٔی

٘بٔٝ ایكبٖ زض ایٗ پػٚٞف اؾتفبزٜ قسٜ اؾت ٘یع، زض تحمیك پطؾف
ثركی ضٞجط ٚ ثب اثط ٌطاذٛز ٘كبٖ زاز٘س وٝ ضٞجطی فضیّت

٘مكی ٚ فطا٘مكی پیطٚاٖ ضاثطٝ ٔثجتی زاضز. ٘ظطیٝ ػّٕىطزٞبی زضٖٚ
ٌطا زض چٙس ؾبَ اذیط اضائٝ قسٜ ٚ اظ اٍِٛٞبی ضٞجطی فضیّت

خسیس حٛظٜ ضفتبض ؾبظٔب٘ی ٚ ضٞجطی اؾت. ایٗ اٍِٛ تٕطوع ذٛز 
، ػبزات ٘یىٛ ٚ آزاة ، أتیبظات اذلالی، ٔحبؾٗضا ثط فضبئُ

ٜ ضٞجطاٖ ٚ ٔسیطاٖ لطاض زازٜ اؾت. ثط اؾبؼ اٍِٛی ضٞجطی پؿٙسیس
، ضٞجطاٖ ٚ ٔسیطاٖ ٔساضؼ ثبیس فضبئّی ٕٞچٖٛ: ٌطافضیّت

، اػتساَ ٚ ، لضبٚت نحیح، زٚض ا٘سیكی، ا٘ؿب٘یت، ػساِتقدبػت
ٞبی ذٛز ، ٟٔبضت ٚ قبیؿتٍیٞب، ٍ٘طـضٚی ضا زض ضفتبضٞبٔیب٘ٝ

ثتٛا٘ٙس زض ٔٛاخٟٝ ثب ذططات ٔحیطی ثب تٛؾؼٝ زٞٙس تب ثط پبیٝ آٟ٘ب 
ٞبی قرهی ٔؼّٕبٖ ، ثٝ ػمبیس ٚ ایسٜذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی ػُٕ وٙٙس

ٞبی ٔؿتٕط ٚ ثّٙس ٔست آٔٛظقی ضا ٔٛضز ، فؼبِیتاحتطاْ ثٍصاض٘س
، ٔٙبفغ ، ٔٛخت تغییطات ثٙیبزی زض ٔساضؼ قٛ٘ستٛخٝ لطاض زٞٙس

ٞبی ، تٙفٌیط٘س آٔٛظقی ٚ تطثیتی ضا ثیف اظ ٔٙبفغ ذٛز زض ٘ظط
ٛزٖ فؼبِیتٔیبٖ ٔؼّٕبٖ ضا حُ ٚ فهُ وٙٙس -، زض خٟت ثٟیٙٝ ٕ٘

، ٔٙبثغ آٔٛظقی ٔٛضز ٘یبظ ضا ثطای ٞبی آٔٛظقی تلاـ ٕ٘بیٙس
ٞبی ضطٚضی ٔسضؾٝ آٔٛظاٖ فطاٞٓ وٙٙس، ٘یبظٔٙسیٔؼّٕبٖ ٚ زا٘ف

ای ٞبی ٔٙهفب٘ٝ ٚ ػبزلا٘ٝ، لضبٚتنٛضت نحیح اضظیبثی وٙٙسضا ثٝ
، آٔٛظاٖ ضا زضن وٙٙسٞبی ٔؼّٕبٖ ٚ زا٘ف، ٍ٘طا٘یثبقٙسزاقتٝ 

، ثٝ ػلایك ٞبی وٛچه ٔؼّٕبٖ ضا ٔٛضز تمسیط لطاض زٞٙسٔٛفمیت
ٞبی فطزی ٔؼّٕبٖ تٛخٝ وٙٙس ٚ نسالت ٚ زضؾتىبضی ضا ٚ ذٛاؾتٝ

-ٌطایی زض تٕبٔی ؾبظٔبٖزض اٞٓ ضفتبضٞبی ذٛز لطاض زٞٙس. فضیّت
ای ثطذٛضزاض اؾت. اظ إٞیت ٚیػٜ ٞبی آٔٛظقیٚیػٜ ؾبظٔبٖٞب ثٝ

قٛز خٟت وبضثطزی وطزٖ ٚ تؼٕیٓ ٞطچٝ ثیكتط ٔفبٞیٓ تٛنیٝ ٔی
 ٌطایی ثٝ ٔٛاضز ظیط تٛخٝ قٛز:فضیّت

ٞبی قٟطؾتبٖ ؾبٜٚ ا٘دبْ قسٜ اؾت ٚ ایٗ پػٚٞف زض زثیطؾتبٖ
ٞبی غیط آٔٛظقی ٞب ثٝ ٚیػٜ ؾبظٔبٖتؼٕیٓ آٖ ثٝ ؾبیط ؾبظٔبٖ

قٛز ػلاٜٚ ثط اخطای آٖ زض ؾبیط پیكٟٙبز ٔیضؾس. ٔكىُ ثٝ ٘ظط ٔی
 ٞبی غیط آٔٛظقی ا٘دبْ قٛز.ٞبی آٔٛظقی زض ؾبظٔبٖؾبظٔبٖ

ٌطایی ؾبظٔبٖ ٘یع قٛز ثط ضٚی ٔٛا٘غ تٛؾؼٝ فضیّتپیكٟٙبز ٔی
 پػٚٞف قٛز.

ٞبیی پػٚٞف حبضط ٘یع ٔب٘ٙس ٞط پػٚٞف زیٍطی ثب ٔحسٚزیت
 تٛاٖ ثٝ ٔحسٚزیتٞب ٔیٔٛاخٝ ثٛزٜ اؾت، اظ خّٕٝ ایٗ ٔحسٚزیت

 ظٔب٘ی ثبظٜ زض پػٚٞف ایٗ ظیطا. پػٚٞف اقبضٜ وطز ٔىب٘ی ٚ ظٔب٘ی
 ٕٔىٗ ٚ اؾت قسٜ ا٘دبْ ؾبٜٚ قٟط ٔساضؼ ٔیبٖ زض ٚ ٔكرم

 ٞبیٔحسٚزیت زیٍط اظ .٘جبقس ثعضٌتطی خبٔؼٝ ثٝ تؼٕیٓ لبثُ اؾت
 ٔٙبثغ وٕجٛز. اؾت آٔبضی خبٔؼٝ تحهیّی پبیٝ ٚ ٔمطغ پػٚٞف ایٗ

 ٔٙبثغ ػّٕی، ٔٙبثغ ثٝ زؾتطؾی ٔٙظط اظ اؾتفبزٜ ٚ زؾتطؼ لبثُ ػّٕی
 .ثٛز وٓ ٚ ٔحسٚز ثؿیبض ٌطافضیّت ضٞجطی
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