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ARTICLE INFO  ABSTRACT 

Article Type 
Analytical Review 

 Purpose: Human resource development is one of the most 
important goals of leading organizations in the world. One of these 

organizations is the University of Medical Sciences of the 

provinces and affiliated centers, which are responsible for 

implementing clinical governance measures and maintaining 
public health. The purpose of this study is to present a model of 

factors affecting the development of Islamic human resources in 

Guilan University of Medical Sciences. 
Material and Methods:  The present research is of mixed type 

and applied research. Necessary data were collected in the 

qualitative stage using semi-structured interviews by key 
informants, and in the quantitative stage through a researcher-made 

questionnaire. These data were analyzed qualitatively using 

content analysis method using MaxQDA software, and 

quantitatively using structural equation modeling and Smartpls 
software. Finally, 3 groups of human resource development (with 3 

categories and 13 sub-categories), causal factors (with 2 categories 

and 6 sub-categories), underlying factors (with 3 categories and 11 
sub-categories) and intervention factors (3 categories and 2 sub-

categories) were identified. 

Findings: The results of hypothesis testing showed that the 

intervention and causal factors have an effect of 0.176 and 0.718 
on the development of Islamic human resources in Guilan 

University of Medical Sciences, respectively. Also, the effect of 

underlying factors was not confirmed. 
Conclusion: Human resource development tends to change or 

improve people's learning, behavior, performance, attitudinal and 

cognitive skills. 
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 اعلاهی اًغبًی هٌببع تَععِ بز هؤثز عَاهل هدل ارائِ
 گیلاى پشؽکی علَم داًؾگبُ در

 
 1جیفزٍری  دٍعت خبلق لیلا

 آصاد داًـگبُ تجشیض، ٍاحذ دٍلتی، هذیشیت دوتشی داًـدَی
 ایشاى تجشیض، اػلاهی،

*2 هحوَدی خدایی رضب
 

 ایشاى هشًذ، اػلاهی، آصاد داًـگبُ هشًذ، دٍلتی، هذیشیت اػتبدیبس
 (.هؼئَل ًَیؼٌذُ)

 3 خَاجِ ببقزسادُ هجید
 تجشیض، اػلاهی، آصاد داًـگبُ تجشیض، ٍاحذ كٌؼتی، هذیشیت اػتبدیبس

 .ایشاى
 

 چکیدُ
 ّبی ػبصهبى اّذاف هْوتشیي اص یىی اًؼبًی هٌبثغ تَػؼِ: ّدف
 پضؿىی ػلَم داًـگبُ ّب، ػبصهبى ایي اص یىی. اػت خْبى دس پیـشٍ
 حبوویت الذاهبت اػوبل هؼؤٍل وِ ّؼتٌذ تبثؼِ هشاوض ٍ ّب اػتبى
 تحمیك اص ّذف. داسًذ ػْذُ ثش سا خبهؼِ ػلاهت حفظ ٍ ثبلیٌی

 دس اػلاهی اًؼبًی هٌبثغ تَػؼِ ثش هؤثش ػَاهل هذل اسائِ حبضش،
 .اػت گیلاى پضؿىی ػلَم داًـگبُ

. اػت وبسثشدی تحمیمبت اص ٍ آهیختِ ًَع اص حبضش تحمیك: رٍػ
 ػبختبس ًیوِ هلبحجِ اص اػتفبدُ ثب ویفی هشحلِ دس لاصم ّبی دادُ
 ًبهِ‌پشػؾ عشیك اص ووی هشحلِ دس ٍ ولیذی آگبّبى تَػظ یبفتِ

 سٍؽ ثِ ویفی هشحلِ دس ّب دادُ ایي. ؿذ آٍسی خوغ ػبختِ هحمك
 هشحلِ دس ٍ MAXQDA افضاس ًشم اص اػتفبدُ ثب ٍ هحتَا تحلیل
 افضاس-ًشم ٍ ػبختبسی هؼبدلات ػبصی هذل سٍؽ اص اػتفبدُ ثب ووی

Smartpls اًؼبًی هٌبثغ تَػؼِ گشٍُ 3 ًْبیت دس. گشدیذ تحلیل 
 6 ٍ همَلِ 2 ثب) ػلّی ػَاهل ،(صیشهدوَػِ 13 ٍ همَلِ 3 ثب)

 ٍ( صیشهدوَػِ 11 ٍ همَلِ 3 ثب) ای‌صهیٌِ ػَاهل ،(صیشهدوَػِ
 .ؿذًذ ؿٌبػبیی( صیشهدوَػِ 2 ٍ همَلِ 3) گش هذاخلِ ػَاهل
 ػَاهل وِ داد ًـبى فشضیبت آصهَى اص حبكل ًتبیح: ّب‌یبفتِ

 سٍی ثش 718/0 ٍ 176/0 هیضاى ثِ تشتیت ثِ ػلّی ٍ گش هذاخلِ
 تأثیش گیلاى پضؿىی ػلَم داًـگبُ دس اػلاهی اًؼبًی هٌبثغ تَػؼِ
 .ًگشفت لشاس تأییذ هَسد ای صهیٌِ ػَاهل تأثیش ّوچٌیي. داسًذ

 توبیل اًؼبًی هٌبثغ تَػؼِ پظٍّؾ، ّبی‌یبفتِ اػبع ثش: گیزی‌ًتیجِ
 ّبی هْبست ػولىشد، سفتبس، یبدگیشی، ثْجَد یب تغییش ایدبد ثِ

 .داسد افشاد ؿٌبختی ٍ ًگشؿی
 

 داًـگبُ اػلاهی، هذیشیت اًؼبًی، هٌبثغ تَػؼِ کلیدی:ٍاصُ ّبی 
 پضؿىی ػلَم

 
 33/36/1344تبریخ دریبفت: 
 16/37/1344تبریخ پذیزػ:  

 
 :ًَیغٌدُ هغئَلreza_khodaei43@yahoo.com 
 

 هقدهِ
ػٌگ ای گشاىدس هحیظ پش اص تغییش اهشٍصی، هٌبثغ اًؼبًی، ػشهبیِ

 اًؼبًی هٌبثغ اػت هؼتمذ 1ّبسثیؼَى(. 1ٍ داسای ًمؾ اػبػی اػت )
دٌّذ، ػشهبیِ سا اًجبؿت  تـىیل هی سا ّب هلت ثشٍت اكلی پبیِ
 ٍ دس هدوَع تَػؼِ ًوبیٌذ ثشداسی هیوٌٌذ، اص هٌبثغ عجیؼی ثْشُ هی
ّبی اهشٍصی ثب افضایؾ . اص عشفی ػبصهبى(2)دٌّذ  ؿىل هی سا

اًذ غی هَاخِثیٌی ثَدى ؿشایظ هحیؿتبة، پیچیذگی ٍ غیشلبثل پیؾ
ای وِ اگش خَد سا ثب ؿشایظ دس حبل تغییش، تغجیك ًذٌّذ، گًَِثِ

حل ثشای هَاخِ تَاًٌذ دس ایي هحیظ دٍام ثیبٍسًذ. ثْتشیي ساًُوی
ّبی ٍ ایدبد لبثلیت 2ؿذى ثب ایي هـىلات، تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًی

ای ثِ هغبلؼِ تَػؼِ  فشدی دس وبسوٌبى اػت ٍ الجتِ توبیل فضایٌذُ
 ثبسًخؼتیي اًؼبًی هٌبثغ تَػؼِ. (3)ٍخَد آهذُ اػت هٌبثغ اًؼبًی ثِ

 وؼی ًخؼتیي  3ًذلش. هغشح ؿذ ّبسثیؼَى تَػظ 1960دِّ  دس
تغییش »ٍ  وشد تَخِ هٌبثغ ًگبُ اص اًؼبًی هٌبثغ تَػؼِ ثِ وِ ثَد

 وبًَى داًؼت؛ ٍ اوٌَى اًؼبًی هٌبثغ تَػؼِ غبیی ّذف سا« سفتبسی
 ػبصهبى، ًظشیِ یؼٌی هغبلؼبتی، حَصُ ػِ اص سا هفَْهی خَد توشوض
 .(4)وٌذ  هی وؼت ؿٌبػیٍ سٍاى التلبد

 هْوتشیي داسد ٍ هتوبیض خبیگبّی اًؼبًی هٌبثغ تَػؼِ هفَْم اهشٍصُ
. اص (5)؛ اػت هٌبثغ اًؼبًی تَػؼِ اًؼبًی هٌبثغ هذیشیت فیٍظب

دٍساى اخیش پیًَذ ثبلمَُ هَخَد ثیي ثبٍسّبی  ػَی دیگش دس
عَس ٍاضح دس هزّجی، فٌَى هذیشیت ٍ پیبهذّبی ػبصهبًی ثِ

خشیبى تحمیمبت هذیشیت اص ػَی ثشخی هحممبى هَسد تَخِ لشاس 
اػلام دیذگبُ خبهؼی ثشای سؿذ فشدی ٍ تَػؼِ ( 6)گشفتِ اػت. 

ػیبػی  –خوؼی ٍ چبسچَثی ثشای هؤػؼبت التلبدی ٍ اختوبػی 
ّبی تَػؼِ دّذ تب اص هـبسوت ػوَهی دس ّوِ حَصُ اسائِ هی

اعویٌبى حبكل ًوبیذ. تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًی اص ًگبُ اػلام كشفبً ثِ 
-ؿَد، ثلىِ ؿىَفبیی فضیلتّب هحذٍد ًویتمَیت داًؾ ٍ هْبست

ّب ٍ اػتؼذادّبی گًَبگَى هبدی ٍ هؼٌَی اًؼبًی سا ًیض هَسد 
ثیٌی اكَل ٍ هجبًی هذیشیت هجتٌی ثش خْبى( 7دّذ ) تَخِ لشاس هی

اػلاهی ثشای هذیشاى دس خْبى اػلام ٍ خَاهؼی وِ خَاّبى 
ّبی خَد ّؼتٌذ، ّبی اخلالی ٍ هؼٌَی دس ػبصهبىحبوویت اسصؽ

ثبیؼتِ ٍ ضشٍسی اػت. ٍاوبٍی ًَع هذیشیت پیبهجشاى الْی ٍ 
شآى ٍیظُ لثخؾ اػلام، ثِّوچٌیي آیبت ٍ سٍایبت دس هىتت الْبم

ّبی الجلاغِ ٍ ػیشُ ًظشی ٍ ػولی هؼلَهبى )ع(، دسعوشین، ًْح
آهَختٌی فشاٍاًی ثِ ّوشاُ داسد وِ ثب ػٌبیت ثِ تأثیشپزیشی 

ّب ثشای تذٍیي الگَی ثَهی، هذیشیت اص فشٌّگ، پشداختي ثِ آى
 (.8ًبپزیش اػت )ضشٍستی اختٌبة

سػبیت ٍ دس ثیي وـَسّبی دس حبل تَػؼِ، هلل اػلاهی ثب دغذغِ 
وبسّبی حفظ تؼبلین ٍ ٌّدبسّبی هزّجی ثب چبلؾ اًغجبق ثب ساُ

ّبی هذیشیت (. چشا وِ تئَسی9اًذ)سٍ ؿذُهذیشیت غشثی سٍثِ
( ٍ 10ّؼتٌذ) غشثی ثِ دلیلی ػذم اسضبی ًیبصّبی وبسوٌبى، ًبهَفك

ّذف دس هذیشیت غشثی سػیذى ثِ ػَد ٍ هٌفؼت فشدی ٍ ػبصهبًی 
وِ دس هذیشیت وـَسّبی اػلاهی ّذف لشة الْی اػت، دس حبلی

ای اص ثشخلاف هبتشیبلیؼن غشثی، اػلام دیذگبُ دٍگبًِ .(11)اػت 
دّذ وِ دس آى صًذگی دًیَی ٍ اخشٍی  ّؼتی اًؼبى سا اسائِ هی

تَاًذ اص ّن خذا ثبؿذ. صًذگی اًؼبى دس آخشت، ًتیدِ ػولىشد  ًوی
ػبصی خت یىپبسچِاػلام هَ .(12)ٍی دس ایي خْبى خَاّذ ثَد 

ؿَد ٍ ّوچٌیي سؿذ فشدی ٍ خوؼی ٍ  پیـشفت هبدی ٍ هؼٌَی هی

_________________________________ 
1 Harbison  
2 Human Resource Development 

Nadler                                                                        
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ػبصد ٍ دس ٍالغ دًیب ثب آخشت سا تشویت  سفبُ سا ًیض یىپبسچِ هی
ّبػت. ّوچٌیي ًوَدُ ٍ ّذف آى تَػؼِ ّن صهبى دس خویغ خٌجِ

دّذ  اػلام دیذگبُ خبهؼی اص سؿذ فشدی ٍ تَػؼِ خوؼی سا اسائِ هی
الؼوش، تأویذ داسد. هٌبثغ اًؼبًی اص عشیك یبدگیشی هبدامٍ ثش تَػؼِ 

آیبت صیبدی دس لشآى وشین ٍخَد داسد وِ ثش اّویت تَػؼِ 
ٍیظگی خَة افشاد اص عشیك آهَصؽ دس ثبٍسّبی اػلاهی ٍ ػول 

سٍ صهبًی وِ یه هزّت ایي چٌیي دس وٌذ. اص ایي كبلح تأویذ هی
توبهی لَاصم ٍ اثضاسی خْت ػبصًذگی اًؼبى تأویذ ٍ اكشاس داسد، 

ّن وِ دس خْت صًذگی ایي اًؼبى ٍخَد داسد؛ لزا ثبیذ دس اختیبس 
(. اگش ػلَم 13ایي ػبصًذگی ثبؿذ ًِ دس ساُ ثِ ػمت اًذاختي آى )

وِ ثِ ػٌَاى پبیِ ٍ اػبع ثشای ػبیش ػلَم ثـشی ثِ ؿوبس  -اًؼبًی
ش گیشی هجتٌی ثّبی هذیشیت ٍ تلوینٍ ثِ خلَف تئَسی -آیٌذ هی

وبسگیشی هجبًی غیش اص هجبًی فشٌّگ لشآًی ٍ اػلاهی ثبؿٌذ، ثِ
ّب اٍلاً ًِ تٌْب اص سػیذى خبهؼِ هب ثِ اّذافؾ، اص خولِ تىبهل آى

اًؼبًی دس حیبت خَد، چِ ثؼب خبهؼِ سا اص آى اّذاف هتؼبلی دٍس 
ًوبیذ، ثبًیبً اگش ثخَاّین ثب اػتفبدُ اص ًظشیبتی وِ هجتٌی ثش هجبًی  هی

اًذاص ّبی ثلٌذ هذت وـَس ّوچَى چـنثبؿٌذ ثشًبهِ یٌی هیغیش د
ثیؼت ػبلِ ٍ ثشًبهِ پٌدن تَػؼِ سا وِ هجتٌی ثش هجبًی دیٌی ٍ 
اػلاهی ّؼتٌذ، ساّجشدی ٍ اخشا ًوبیین. یمیٌبً دس اخشا ثِ هـىل 
ثشخَسدُ ٍ ثؼضبً اّذافی غیش اص اّذاف تؼییي ؿذُ ثِ دػت خَاّذ 

اف خَد ثبص خَاّذ هبًذ اص عشفی آهذ ٍ خبهؼِ دس ًیل ثِ اّذ
ؿَد ٍ  تحمیمبت صیبدی دس هٌبثغ ػلوی دًیبی غشة یبفت هی

ثشًذ، اهب هؼلَم ًیؼت  اًذیـوٌذاى ٍ اػبتیذ هب ّن اص آى ثْشُ هی
ّبی حبكل ؿذُ دس ایي تحمیمبت ٍ خَاهغ پبػخگَی ًیبصّبی  یبفتِ

خَاًی داؿتِ ثبؿذ؛ چشا وِ فؼلی هب ثبؿذ ٍ ثب فشٌّگ هب ّن
ّبی  فشٌّگ غٌی ٍ ػملاًی اػلاهی ٍ ایشاًی، خَد داسای هؤلفِ

ّب سٍیىشد ٍ ًگشؽ خذیذ ٍ خبكی سا  ای اػت وِ تجییي آىٍیظُ
هجتٌی ثش ًگشؽ ثَهی ثِ تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًی، ثِ هب خَاّذ داد 

تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًی دس اػلام ثش پبیِ پبساداین تَحیذ لشاس  (.14)
وٌذ وِ تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًی ثش اػبع  ثیبى هی  1داسد. ال فبسٍلی

پبساداین تَحیذ، آهبدگی ٍ توبیل ثشای ثِ اًدبم سػبًیذى اهبًت الْی 
ثِ ّوشاُ ّذایت الْی ٍ ظشفیت هٌحلش ثِ فشد  ٍ فشایض ٍاخت

گًَِ وِ هؼتلضم داؿتي اًؼبى اػت. ثٌبثشایي هؼلوبى ثَدى ّوبى
پؼٌذیذُ ٍ اػلاهی  ًگشؽ الْی ٍ هؼٌَی ٍ سٍحیبت ٍ خلمیبت

اػت، هؼتلضم داؿتي ػولىشدی هغبثك ثب ضَاثظ ٍ احىبم اػلاهی 
ّبی فشدی ٍ اختوبػی صًذگی اػت ٍ هؼلوبى حمیمی دس ّوِ ػشكِ

ّبی فشدی ٍ اختوبػی صًذگیؾ، وؼی اػت وِ دس توبهی ػشكِ
ًگشؽ ػبسفبًِ، اخلاق فبضلِ ٍ اػوبل هغبثك ثب همشسات اػلاهی سا 

(. هؼلوبًبى ثبیذ ّش فؼبلیتی سا ثش اػبع ساٌّوبیی 15یىدب داساػت )
( ساٌّوبیی هزّجی دس تؼییي وشداس ٍ 16لشآى ٍ ػٌت اًدبم دٌّذ )

اػوبل ؿخلی دس صًذگی اختوبػی ٍ ّوچٌیي دس هحیظ وبس ًمؾ 
هأهَسیت تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًی فشاّن ًوَدى (. 17اػبػی داسد )

، اص خولِ سؿذ ّبی هبدی ٍ هؼٌَی حبل ٍ آیٌذُ ثـشخَاػتِ
چِ تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًی اص اخلالی، اختوبػی ٍ فشٌّگی اػت. آى

دیذگبُ اػلام سا اص تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًی ثب دیذگبُ غشثی هتوبیض 
گَیی ثِ ػبصد، تلاؽ اػلام ثشای ایدبد تؼبدل ٍ تَاصى دس پبػخ هی

ّبی ثـشی اػت. دس ایي دیذگبُ، اًؼبى اهیي عجیؼت اػت خَاػتِ
( اكَل حبون ثش تَػؼِ هٌبثغ 18ن ٍ هؼلظ ثش آى. الاحوذ )ًِ حبو

گیشی ّب ثشای ثْشُاًؼبًی سا اّویت ػلن، ایدبد ؿبیؼتگی دس اًؼبى
ّبی اخلالی دس اًؼبى، ایوبى ثِ تفبٍت اص هٌبثغ عجیؼی، ایدبد اسصؽ

دس سصق ٍ سٍصی، ایوبى ثِ ػجبدت ثَدى تلاؽ التلبدی، آهبدُ 
اًؼبًی ٍ تـَیك ثِ اثتىبس، ایدبد فشكت ًوَدى ػلوی ٍ فٌی هٌبثغ 

ؿغلی ثشای ّش وؼی وِ تَاًبیی وبس وشدى داسد ٍ خؼتدَ ثشای 
 داًذ. یبفتي ؿغل هی

_________________________________ 
1 Al- Faruqi 

 یاػبػ ِیسٍ هی، یبفتي ثشای وبسوٌبى فشاّن آٍسدى فشكت تَػؼِ
سا  ذاسیپب یسلبثت تیهض وِاػت  یهٌبثغ اًؼبً تیشیهذ ؼتنیدس ػ

اًذ، اًگیضُ  دس ٍالغ وبسوٌبًی وِ تَػؼِ یبفتِ (.18) ػبصد هوىي هی
ؿَاّذ ًـبى  .(19)ثیـتشی ثشای ثشلشاسی تؼبهل دس ػبصهبى داسًذ 

هبًٌذ اػتخذام، خجشاى خذهبت،  یدّذ وِ الذاهبت هٌبثغ اًؼبً هی
ثب ػولىشد  یاستجبط تٌگبتٌگ ،تَػؼِ، ثِ عَس خبف، آهَصؽ

ٍساى هؼبكش یىی اص تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًی دس د. (20) ػبصهبى داسد
ّبی اثشثخؾ ٍ ػشآهذ اص  ّبی هتوبیضوٌٌذُ ػبصهبى تشیي هؤلفِ هْن

اگش  .(21)سٍد  دیگش ًْبدّب ٍ هؤػؼبت اختوبػی ثِ ؿوبس هی
سا  2وبسوٌبى ػبصگبساًِػولىشد تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًی هحمك ؿَد، 

-دّذ؛ ٍ ثِ ایي هٌظَس ثبیذ ثش سٍی تأهیي ًیبصّبی سٍاى افضایؾ هی
. تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًی چِ دس (22)ؿٌبختی وبسوٌبى هتوشوض ؿذ 

هذت ٍ چِ دس ثلٌذ هذت هَخت تَػؼِ وبس هجتٌی ثش داًؾ، وَتبُ
لِ ّوَاسُ أهؼایي (. 23گشدد )ٍسی ٍ سضبیت هیتخلق، ثْشُ

هٌبثغ اًؼبًی ػؤال ثَدُ وِ  ِتَػؼ یبىاًذیـوٌذاى ٍ هتلذثشای 
 دس ثیـتش آى، اّذاف ثِ یبثی دػت ٍ اًؼبًی هٌبثغ ِتَػؼ هَفمیت

 اًؼبًی هٌبثغ ثِ یب اػت هٌبثغ ایي ِتَػؼ ػبختبس ثِ تَخِ گشٍ
(4). 

اّویت هٌبثغ اًؼبًی دس وـَس اص خولِ هَضَػبتی اػت وِ 
ًمغِ وبًًَی هـىلات وـَس سا دس آى  ًظشاى كبحتثؼیبسی اص 

ّبی دٍلتی ٍ ػوَهی،  یىی اص دلایل لَختی ػبصهبى اػبػبًثیٌٌذ ٍ  هی
ّبػت.  یؼتنػفمذاى ًیشٍی اًؼبًی هبّش دس توبم ػغَح ایي 

اػتَاس اػت  ّبی فشا دًیبیی حبوویت وًٌَی خبهؼِ ثش دیي ٍ ًگشؽ
ٍ ایي خبهؼِ هؼبئل دیٌی سا ًِ تٌْب دس ػشًَؿت فشد، ثلىِ دس ولیِ 

ٌؾ لشاس دادُ اػت. ؿئَى اختوبػی خَیؾ ًیض اػبع وٌؾ ٍ ٍاو
خوَْسی اػلاهی ثِ ػٌَاى هذلی اص حىَهت دس اػلام، ّن اوٌَى 
ًظبم حبون ثش ایشاى اػت. اكَل ٍ هؼیبسّبی ایي حىَهت ثشگشفتِ 

ثبؿذ ٍ لبًَى اػبػی خوَْسی اػلاهی هجیي  اص هٌبثغ اػلاهی هی
ًْبدّبی فشٌّگی، اختوبػی، ػیبػی ٍ التلبدی خبهؼِ ایشاى اػت ٍ 

ثب تَخِ  (.24اكَل ٍ ضَاثظ اػلاهی تذٍیي ؿذُ اػت )ثش اػبع 
ّب ٍ ضشٍست  ثِ اّویت ثبلای هَضَع هٌبثغ اًؼبًی دس ػبصهبى

تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًی، فمذاى ػبثمِ عشاحی هذل تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًی 
ّبی هذیشیت اػلاهی دس  ثِ ؿىل ًَیي ٍ ثب اػتفبدُ اص ؿبخق

ی ٍ اسصیبثی ػَاهل ّبی دٍلتی وـَس، ٍ ّوچٌیي ؿٌبػبی دػتگبُ
ثِ دلیل اّویت  ًوبیذ. اص عشفی ًبپزیش هی هؤثش ثش آى اختٌبة

دس اػوبل  ٍ هشاوض تبثؼِّب  اػتبى یداًـگبُ ػلَم پضؿىهدوَػِ 
الذاهبت حبوویت ثبلیٌی ٍ حفظ ٍ ًظبست ثش ػلاهت خبهؼِ، 
تَخِ ٍ تأویذ ٍیظُ ثش هْوتشیي هٌجغ ػبصهبًی فؼبل دس ایي ثخؾ اص 

ای ثشخَسداس اػت. ثٌبثشایي اسائِ هذل ٍ ػٌدؾ  اّویت ٍیظُ
اثشگزاسی دس آى، یه ضشٍست هحَسی اػت؛ ٍ هحممبى دس ایي 

 ثبؿذ. تحمیك ثِ دًجبل ایي اهش هی
 

 رٍػ هَاد ٍ 
ووی( ٍ وبسثشدی اػت. ثِ -تحمیك حبضش اص ًَع آهیختِ )ویفی

هٌظَس ؿٌبػبیی ػبختبس هذل، اثتذا ثش اػبع سٍؽ ویفی ٍ هلبحجِ 
ًفش اص آگبّبى ولیذی دس ػِ گشٍُ اكلی  18ًیوِ ػبختبس یبفتِ ثب  

ًفش(، اػبتیذ  7اػبتیذ داًـگبّی دس سؿتِ هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی )
 8اًذ ) حَصُ ػلویِ وِ دس خلَف هذیشیت اػلاهی فؼبلیت ًوَدُ

ًفش(، ثِ  3ًفش(، ٍ وبسوٌبى داًـگبُ ػلَم پضؿىی اػتبى گیلاى )
افضاس ی پشداختِ ؿذ ٍ ثب اػتفبدُ اص ًشمّبی ویفگشدآٍسی دادُ

MaxQDA20  ٍ ،تحلیل هحتَا، ّش یه اص ػَاهل ٍ
ّبی آًْب ؿٌبػبیی گشدیذ. لاصم ثِ روش اػت وِ دس ایي صیشهدوَػِ

اػتفبدُ ؿذ  3گیشی ًظشی ٍ سٍؽ گَلِ ثشفی هشحلِ اص سٍؽ ًوًَِ
شی گیًوَد ٍ تب صهبًی ًوًَِ وِ ّش خجشُ، خجشُ ثؼذی سا هؼشفی هی

_________________________________ 
2 Employees’ Adaptive Functionin 
1 Snowball Sampling 
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ّبی آگبّبى ولیذی هـبثِ دسن ؿَد ٍ  وٌذ وِ پبػخ اداهِ پیذا هی
(. پغ اص 1ّب اص ًمغِ ًظش هحممبى هـبثِ ثبؿذ )اؿجبع پزیشی دادُ

ثشای ػبصی ٍ تحلیل ؿذًذ.  ّب پیبدُ ّب، دادُ اؿجبع پزیشی دادُ
 2وٌٌذگبىاػتجبسػٌدی دس ایي هشحلِ اص سٍؽ ثبصثیٌی هـبسوت

فت ًظشّبی اكلاحی ٍ هـبٍسُ ثب اػتبداى اػتفبدُ ٍ پغ اص دسیب
 ساٌّوب ٍ هـبٍس ٍیشایؾ لاصم اًدبم ؿذ.

دس اداهِ ثِ هٌظَس اخشای تحمیك ووی ٍ اسصیبثی ثْتش ػَاهل 
ػبختِ ثش اػبع هذل هؼتخشج، ًبهِ هحمكؿٌبػبیی ؿذُ، پشػؾ

عشاحی گشدیذ. خبهؼِ آهبسی هشحلِ ووی ؿبهل وبسوٌبى داًـگبُ 
ًفش ثَدًذ  1500گیلاى ٍ هشاوض تبثؼِ ثِ تؼذاد ػلَم پضؿىی اػتبى 

گیشی وِ ثش اػبع فشهَل خبهؼِ هحذٍد وَوشاى، ٍ سٍؽ ًوًَِ
ًفش اص آًْب هَسد اسصیبثی لشاس گشفتِ  318غیشاحتوبلی دس دػتشع، 

آٍسی ؿذُ ثب اػتفبدُ اص آهبس تَكیفی ٍ اػتٌجبعی ّبی خوغٍ دادُ
 SPSS26افضاسّبی ًشمػبصی هؼبدلات ػبختبسی ٍ هجتٌی ثش هذل

 ٍSmartPLS3  .تحلیل ؿذًذ 
 

 ّب یبفتِ
ثِ هٌظَس اػتخشاج هذل تحمیك اص سٍؽ تحلیل هحتَای ویفی ٍ 
وذگزاسی ًظشی اػتفبدُ ؿذُ اػت. دس سٍؽ تحلیل هحتَای ویفی، 

ّبی ویفی ّبیی وِ ضشٍستبً اص دادُپشداصی اص همَلِخْت ًظشیِ
ػبصی، ثب اػتفبدُ ّب پغ اص پیبدُدادُاًذ، اػتفبدُ ؿذُ اػت. اخز ؿذُ

اص سٍؽ تحلیل هحتَا ثِ كَست ػغش ثِ ػغش ثشسػی، هفَْم 
ثٌذی ٍ ػپغ ثش اػبع هـبثْت، استجبط هفَْهی ٍ پشداصی، همَلِ

ای اص خلَكیبت هـتشن ثیي وذّبی ثبص، هفبّین ٍ همَلات )عجمِ
گزاسی هفبّین( هـخق ؿذ. وذگزاسی ثبص فشآیٌذ تحلیلی ًبم

ّب ثب ّب ٍ اثؼبد آًْب دس دادُثٌذی ٍ وـف ٍیظگیهفبّین، عجمِ
اػت وِ دس آى هحمك  3ای هذاٍم )الاولٌگی(اػتفبدُ اص همبیؼِ

وٌذ تب دیذگبّی دس  هفبّین سا اص صٍایبی هختلفی ثشسػی هی
( دس ایي ثخؾ 25خلَف اّویت ٍ خبیگبُ هفبّین پیذا وٌٌذ )

 ؿَد. ثَط اسائِ هیتدضیِ ٍ تحلیل اعلاػبت ٍ خذاٍل هش
ّبی ّب/ وٌؾحبدثِ یب اتفبق اكلی اػت وِ یه ػلؼلِ وٌؾ پذیذُ

هتمبثل ثشای وٌتشل یب اداسُ وشدى آى ٍخَد داسد ٍ ثِ آى هشثَط 
( پذیذُ هَسد هغبلؼِ دس ایي پظٍّؾ، تَػؼِ هٌبثغ 25ؿَد ) هی

اًؼبًی اػت وِ پغ اص اػتخشاج وذّبی ثبص دس ػِ همَلِ ٍخَد 
دیذگبُ غشثی ٍ اػلاهی، اػلاهی، غشثی ؿٌبػبیی ؿذ وِ تفبٍت ثیي 

 آهذُ اػت. 1ًتبیح حبكل اص آى دس خذٍل ؿوبسُ 

_________________________________ 
2 Saturation 
3 Member Cheking 
1 Flip-flop Technique 
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 . همَلات ٍ وذّبی ثبص هشثَط ثِ پذیذ1ُخذٍل 

 پدیدُ

 ٍخَد تفبٍت ثیي دیذگبُ غشثی ٍ اػلاهی

 تفبٍت در رٍػ حوبیت هدیز
 لضٍم ّوشاػتبیی ٍظبیف ثب اػلام

 تفىش یه ثؼذی غشة ٍ دٍ ثؼذی اػلام
 گشاییهبدی/هؼٌَی

 اػلاهی

 سؿذ اًؼبى
 گَیی دس لجبل خذا ٍ خلكلضٍم پبػخ

 اػتفبدُ اص ثؼذ هبدی ثشای تىبهل ثؼذ هؼٌَی
 یشهبدیغتَخِ ثِ هؼٌَیت ٍ ػبهل 

 تَخِ وبسوٌبى ثِ ّذف اص خلمت اًؼبى
 سؿذ ًیشٍی وبس دس تشاص اػلام

 غشثی

 ثْجَد هؼتوش
 تحمك هذیشیت داًؾ

 ایدبد تغییش دس سفتبس ٍ ًگشؽ وبسوٌبى
 ی آیٌذُّب تیٍلؤهؼآهبدگی ثشای لجَل 

 ّب تیٍلؤهؼگَیی دسثبسُ تَاى پبػخ
 ّب تیٍلؤهؼتَاى اًدبم 

 پشٍسؽ
 ثبلفؼل ؿذى اػتؼذادّب
 تحمك حذاوثش ػولىشد

 ؿبیؼتگی
ؿَد وِ ػبهل اكلی ثِ ٍخَد  ػَاهل ػلی ثِ ػَاهلی گفتِ هی

( ًتبیح 25آٍسًذُ پذیذُ هَسد هغبلؼِ )تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًی( ثبؿذ )
ّب حبوی اص ػِ همَلِ اكلی خبهؼِ، دادُحبكل اص تحلیل هحتَای 

ػبصهبًی ٍ فشدی دس خلَف ػَاهل ػلی ثشای ایدبد پذیذُ هَسد 
هغبلؼِ اػت وِ ؿشح آى ّوشاُ ثب وذّبی ثبص هشثَط دس خذٍل 

 آهذُ اػت. 2ؿوبسُ 
 

 . همَلات ٍ وذّبی ثبص هشثَط ثِ ػَاهل ػلی2خذٍل 

 عَاهل علی
 

 
 آهَسػ در خبرج اس عبسهبى جبهعِ

 خبًَادُ
 آهَصؽ ٍ پشٍسؽ

 داًـگبُ

 ػبصهبًی

 
 ّبی ػبصهبًیٍیظگی

 ّبی ػبصهبًی اػلاهیاسصؽ
 ػبختبس ػبصهبًی

 خَ ػبصهبًی
 فشٌّگ ػبصهبًی

 فٌبٍسی
 تَخِ ثِ سٍیىشد اػلاهی

 الذاهبت هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی

 هٌبثغ اًؼبًیثشًبهِ سیضی 
 اسصیبثی ػولىشد

 تدضیِ ٍ تحلیل ؿغل
 آهَصؽ

 ػیؼتن خجشاى خذهبت
 ّبی ػبصهبىساػتبیی تَػؼِ ٍ اػتشاتظیّن

 فشدی
 هذیشاى اسؿذ ػبصهبى

 حوبیت هذیشیت اسؿذ
 تفىش هذیشاى اسؿذ
 تفىش هذیشاى اسؿذ

 ّبی ػبصهبىاػتشاتظی

 
 وبسوٌبى

 ّبی وبسوٌبىٍیظگی
 ًگشؽ وبسوٌبى

 سفتبسی
گشدًذ وِ ثش  ثِ هدوَػِ ؿشایغی اعلاق هیگش ػَاهل هذاخلِ 

( 25وٌؾ هتمبثل پذیذُ هحَسی ثب اخضای وٌؾ تأثیشگزاس ّؼتٌذ )
ّب ػَاهل دس پظٍّؾ حبضش ٍ ثش اػبع تحلیل هحتَای دادُ

اكلی ػبختبس ػبصهبًی ٍ ًَع ػبصهبى  گش دس دٍ همَلِهذاخلِ
 3ؿٌبػبیی ؿذًذ وِ ّوشاُ ثب وذّبی ثبص هشثَط دس خذٍل ؿوبسُ 

 آهذُ اػت.
 

 
 گش. همَلات ٍ وذّبی ثبص هشثَط ثِ ػَاهل هذاخل3ِخذٍل 

 
 گزعَاهل هداخلِ

 عبختبر عبسهبًی

 
 ًَع ػبصهبى

 خلَكی
 گضیٌؾ دٍلتی

 لَاًیي اػتخذاهی
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ػشی خلَكیبت ٍیظُ اػت وِ دٌّذُ یهًـبى :ایػَاهل صهیٌِ 
وٌذ، ثِ ػجبستی، هحل حَادث یب ٍلبیغ هشتجظ  ای دلالت هیثِ پذیذُ
ای دس عَل یه ثؼذ اػت وِ دس آى وٌؾ هتمبثل ثشای ثب پذیذُ

-( ػَاهل صهی25ٌِگیشد ) وٌتشل، اداسُ ٍ پبػخ ثِ پذیذُ كَست هی
هؼِ ٍ ًبّوگٌی ًیشٍی ای دس ایي پظٍّؾ ؿبهل دٍ همَلِ اكلی خب

ّبی وبس ٍ وذّبی ثبص ؿشایظ ػیبػی، اًتظبسات خبهؼِ، اسصؽ
خبهؼِ، فشٌّگ خبهؼِ، تحلیلات هشتجظ، ٍضؼیت تأّل، ًظاد ٍ 

 آهذُ اػت. 4خٌؼیت اػت وِ دس خذٍل ؿوبسُ 
 

 ای. همَلات ٍ وذّبی ثبص هشثَط ثِ ػَاهل صهی4ٌِخذٍل 

 
 

 ایعَاهل سهیٌِ

 
 جبهعِ

 ؽزایط عیبعی
 اًتظبسات خبهؼِ

 اسصؽ ّبی خبهؼِ
 فشٌّگ خبهؼِ

 
 ًبّوگٌی ًیشٍی وبس

 ًحلیلات هشتجظ
 ٍضؼیت تبّل

 ًظاد
 خٌؼیت

 ؿَد:ًـبى دادُ هی 1ّب دس لبلت الگَی پبسادایوی دس ؿىل ؿوبسُ هذل هفَْهی اػتخشاج ؿذُ اص دل دادُ

 
 لاىیاػتبى گ یدس داًـگبُ ػلَم پضؿى یاػلاه یهذل ػَاهل هؤثش ثش تَػؼِ هٌبثغ اًؼبً. 1ؿىل 

 
 یداًـگبُ ػلَم پضؿىًفش اص وبسوٌبى  318دس هشحلِ ووی، تؼذاد 

ًبهِ هحمك ػبختِ هَسد اسصیبثی ثب اػتفبدُ اص پشػؾ لاىیاػتبى گ
(، ٍ داسای دسكذ 43/59لشاس گشفتٌذ وِ ثیـتش آًْب هشد )

( ثَدًذ. دس اداهِ ًتبیح آهبس دسكذ 64/72تحلیلات وبسؿٌبػی )
تَكیفی هشثَط ثِ ػغح هتغیشّبی ؿٌبػبیی ؿذُ ثِ ؿشح خذٍل 

 صیش اػت:
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 . تَكیف ػغح هتغیشّبی تحمیك5خذٍل 

 بیؾتزیي کوتزیي ٍاریبًظ اًحزاف هعیبر هیبًگیي 
 5 1 422/0 65/0 741/1 ایعَاهل سهیٌِ

 5 1 504/0 71/0 76/1 یفزد یّبیضگیٍ
 5 1 591/0 769/0 74/1 جبهعِ

 5 1 775/0 88/0 72/1 کبر یزٍیً ًبّوگًَی
 5 667/1 507/0 712/0 084/4 گزعَاهل هداخلِ

 5 1 113/1 055/1 972/3 عبختبر عبسهبًی
 5 1 659/0 812/0 179/4 حضَر ًیزٍی اًغبًی هبساد ًیبس

 5 1 062/1 031/1 101/4 ًَع عبسهبى
 5 1 433/0 658/0 035/4 عَاهل علیّ

 5 1 446/0 668/0 996/3 عَاهل علّی غزبی
 5 1 963/0 981/0 808/3 فزدی)عوَم افزاد(

 5 1 78/0 883/0 192/4 فزدی)هدیزاى ارؽد(
 5 1 573/0 757/0 39/4 فزدی)کبرکٌبى(

 5 1 133/1 065/1 764/3 عبسهبًی )عبسهبى(
 5 1 871/0 933/0 824/3 عبسهبًی )اقداهبت هدیزیت هٌببع اًغبًی(

 5 1 871/0 933/0 824/3 جبهعِ
 5 1 548/0 74/0 136/4 عَاهل علّی اعلاهی

 5 1 605/0 778/0 39/4 جبهعِ
 5 1 392/1 18/1 642/3 عبسهبًی )اقداهبت هدیزیت هٌببع اًغبًی(

 5 1 004/1 002/1 107/4 عبسهبًی )فزٌّگ عبسهبًی اعلاهی(
 5 1 557/0 747/0 406/4 فزدی

 5 222/1 535/0 731/0 943/3 تَععِ هٌببع اًغبًی
 5 333/1 523/0 723/0 105/4 تَععِ هٌببع اًغبًی غزبی

 5 1 589/0 767/0 299/4 هغئَلیت پذیزی کبرکٌبى
 5 1 926/0 963/0 031/4 تغییز رفتبر ٍ ًگزػ کبرکٌبى

 5 1 069/1 034/1 984/3 هدیزیت داًؼ
 5 1 742/0 862/0 836/3 تَععِ هٌببع اًغبًی اعلاهی

 5 1 055/1 027/1 717/3 بز اعبط هَاسیي اعلاهی
 5 1 777/0 882/0 868/3 اعلاهیّبی اعلاهی تعبلی  ایجبد سهیٌِ

 5 1 13/1 063/1 925/3 تَجِ بِ هقبم اًغبًیت
 5 1 792/0 89/0 887/3 توبیش تَععِ هٌببع اًغبًی غزبی ٍ اعلاهی

 5 1 756/0 869/0 088/4 رٍػ حوبیت هدیز
 5 1 314/1 146/1 626/3 راعتبیی ٍظبیف بب اعلامّن

 5 1 193/1 092/1 947/3 تفکز هبدی ٍ هعٌَی
دس اداهِ ثِ هٌظَس ثشسػی تَكیف تَصیغ هتغیشّبی تحمیك اص دٍ 

اػتفبدُ گشدیذ ٍ ًظش  اػویشًَف -وَلوَگشٍفآصهَى ؿبپیشٍ، ٍ 
ثَد، هتغیشّبی  05/0ثِ ایٌىِ ػغح هؼٌبداسی هحبػجِ ؿذُ ووتش اص 
ّوچٌیي ًتبیح ثبؿٌذ. تحمیك حبضش اص تَصیغ ًشهبل ثشخَسداس ًوی

-هشثَط ثِ آصهَى فشضیبت تحمیك حبضش ثب اػتفبدُ اص سٍؽ هذل
ػبصی هؼبدلات ػبختبسی دس لبلت حبلت هؼٌبداسی ٍ اػتبًذاسد ثِ 

 ؿَد:ؿشح ریل اسائِ هی
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 : هذل دس حبلت اػتبًذاسد3ؿىل  : هذل دس حبلت هؼٌبداسی2ؿىل 

 
تَاى دسثبسُ فشضیبتی وِ اص هذل ویفی ّبی فَق هیثب تَخِ ثِ یبفتِ

ِ:دػت آهذُثِ  اًذ، ثِ ایي ًتیدِ سػیذ و
ػَاهل ػلّی ثش سٍی تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًی اػلاهی دس داًـگبُ  .1

 ػلَم پضؿىی اػتبى گیلاى تأثیش داسًذ.
تب ثشاثش ثب  یشدٍ هتغ یيث ساثغِدس  T یهؼٌبداس یتثب تَخِ ثِ ضش

، اػت 96/1ثیـتش اص همذاس  یياػت ٍ اص آى خب وِ ا 462/17
ؿذُ ٍ ؿذت ایي یذ أیت یِفشض یيگشفت وِ ا یدًِت تَاى یه

 اػت. 718/0ساثغِ ثشاثش ثب 
گش ثش سٍی تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًی اػلاهی دس ػَاهل هذاخلِ .2

 ذ.داًـگبُ ػلَم پضؿىی اػتبى گیلاى تأثیش داسً
تب ثشاثش ثب  یشدٍ هتغ یيث ساثغِدس  T یهؼٌبداس یتثب تَخِ ثِ ضش

، اػت 96/1ثیـتش اص همذاس  یياػت ٍ اص آى خب وِ ا 951/2
ؿذُ ٍ ؿذت ایي یذ أیت یِفشض یيگشفت وِ ا یدًِت تَاى یه

 اػت. 176/0ساثغِ ثشاثش ثب 
ای سٍی تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًی اػلاهی دس داًـگبُ ػَاهل صهیٌِ .3

 پضؿىی اػتبى گیلاى تأثیش داسًذ.ػلَم 
تب ثشاثش ثب  یشدٍ هتغ یيث ساثغِدس  T یهؼٌبداس یتثب تَخِ ثِ ضش

، اػت 96/1ووتش اص همذاس  یياػت ٍ اص آى خب وِ ا 672/0
 ًـذُ اػت.یذ أیت یِفشض یيگشفت وِ ا یدًِت تَاى یه

 
 گیزی یجًِتبحث ٍ 

 هضیت ایدبد اكلی هٌجغ ٍ ػشهبیِ هْوتشیي اًؼبًی هٌبثغ اهشٍصُ
. اّویت هٌبثغ (2) اػت ػبصهبى ّش ّبی اػبػی لبثلیت ٍ سلبثتی

ای اػت وِ ػبصهبى هدْض ثِ افشاد وبفی ٍ تَاًوٌذ،  اًؼبًی ثِ اًذاصُ
 اػظن . دس ٍالغ لؼوت(26)ؿشایظ لاصم ثشای هَفمیت سا داساػت 

 . تَػؼِ(27) اػت اًؼبًی ًیشٍی ثِ هؼغَف ّب، گزاسی ػشهبیِ
 ٍ تغییشات ثب یًظش هفَْه اص وِ اػت چٌذثؼذی ٍ پیچیذُ ایٍاطُ

ّب هٌبثغ اًؼبًی  ػبصهبى .ثَدُ اػت هَاخِ فشاٍاًی تبسیخی تحَلات
 اص آًْب، داًٌذ ٍ تَػؼِ سا ثِ ػٌَاى ػشهبیِ اكلی ػبصهبى خَد هی

 اػبع . ثش(28)اػت  اًؼبًی هٌبثغ هذیشیت دس فشایٌذّب تشیي ولیذی
 دس هٌبثغ اًؼبًی تَػؼِ ّبی فؼبلیت هختلف، ًظشی ٍ فلؼفی هجبًی

 یبدگیشی، اًگیضؽ، ًظیش اّذافی ثِ دػتیبثی دًجبل ثِ ػبصهبى،
ّب اػت  هْبست ٍ ؿبیؼتگی داًؾ، تغییش، ثْجَد تَاًبیی ػولىشد،

ّبی فٌی ٍ  . اص عشفی، تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًی، تٌْب ثب آهَصؽ(4)
ؿَد، ثلىِ اص عشیك یه ًظبم خبهغ هحمك  تخللی حبكل ًوی

ای  وبسّبی اٍلیِ ّبی هٌبثغ اًؼبًی ساُ . اػتشاتظی(29)خَاّذ ؿذ 
ّب ٍ سفتبسّبی افشاد  ّب، گشایؾ ّب ثتَاًٌذ هْبست ّؼتٌذ تب ػبصهبى

هبًی دػت یبثٌذ دس ٍالغ تَػؼِ سا ؿىل دٌّذ ٍ ثِ اّذاف ػبص
هٌبثغ اًؼبًی توبیل ثِ ایدبد تغییش یب ثْجَد یبدگیشی، سفتبس، ػولىشد، 

 ٍ . فشآیٌذّب(29)ّبی ًگشؿی ٍ ؿٌبختی افشاد داسد  هْبست

 ثشای وِ ّؼتٌذ هَاسدی ؿبهل اًؼبًی، هٌبثغ ی تَػؼِّب تیفؼبل
 (30) اًذ ؿذُ  گشفتِ ًظش ػبصهبًی دس ٍ فشدی ػغح دٍ ّش دس تَػؼِ

 ٍ ّبی فشدی تَاًبیی ٍّب  داًؾ ،ّب هْبست تَػؼِ ثشای ٍ چبسچَثی
وِ اص عشیك  (6)ّبی هختلف اػت  سٍؽ عشیك اص وِ ػبصهبًی

 ثِ یتَخْ یث. (31)پزیش اػت  ثشًبهِ خبهغ هٌبثغ اًؼبًی اهىبى
ًظیش ضؼف دس هَاخِْ ثب  ػَالت ًبخَؿبیٌذی افشاد، تَػؼِ

وبسوٌبى ٍ ػبصهبى، ًبسضبیتی ٍ غیشُ ثِ  تغییشات، وبّؾ ػولىشد
 . (32) ّوشاُ داسد

ثِ ػٌَاى یه دػتگبُ اخشایی ٍ  لاىیگ یداًـگبُ ػلَم پضؿى
آهَصؿی حىَهت اػلاهی وِ دس حَصُ ػلاهت هـغَل ثِ فؼبلیت 

ی هلضم ػبصهبً دسٍىاػت، اص ًظش لَاًیي هلی ٍ ثبلادػتی، ٍ لَاًیي 
. ثب ایي حبل ثِ هٌظَس ثِ سػبیت اكَل ٍ لَاػذ اػلاهی اػت

تش ؿذى ٍ تأویذ ثیـتش ثش سٍی تَػؼِ اػلاهی هٌبثغ اًؼبًی،  پشسًگ
ی ّب تیاٍلَ لاىیگ یداًـگبُ ػلَم پضؿىتب هذیشاى  ؿَد یهپیـٌْبد 

پظٍّـی ٍ ّوچٌیي ّوبیـی سا خْت دسیبفت تحمیمبت ػلوی ٍ 
تدشثی، ٍ ّوچٌیي اًگیضؽ وبسوٌبى تؼشیف ًوبیٌذ وِ ثش سٍی 

سٍیىشدّبی اػلاهی ثش سٍی هٌبثغ اًؼبًی ٍ  تأثیشٍ تـشیح تجییي 
ی هتـىل اص ا تِیوو گشدد یهتَػؼِ آًْب ثپشداصد. ّوچٌیي پیـٌْبد 

، اػبتیذ داًـگبّی سؿتِ هذیشیت ّب هؼبًٍتهتخللبى ّش یه اص 
ٍ  ّبِ یسٍهٌبثغ اًؼبًی، ٍ اػبتیذ حَصُ ٍ داًـگبُ تـىیل ؿًَذ ٍ 

ی هَسد ثشسػی ٍ ؿٌبػ تیآػی سا ثب سٍیىشد ػبصهبً دسٍىلَاًیي 
ٍ  ّب آهَصُهغبلؼِ لشاس دٌّذ تب دس كَست اهىبى، ثیـتش اص 

 ،ّب یهـ خظ نیٍ تٌظ ِیتْی اػلاهی اػتفبدُ ؿَد. الجتِ ّب اسصؽ
داًـگبُ  ییٍ همشسات اخشا ّب بػتی، اػتبًذاسدّب، ػّب تیهأهَس

دس چبسچَة  یتَػؼِ هٌبثغ اًؼبً ٌِیدس صه لاىیگ یػلَم پضؿى
ثتَاى هتٌبػت ثب فشٌّگ  ًیض ضشٍست داسد تب یّبی اػلاه ؿبخق

الجتِ ثبیذ ایي  .ذیسا تحمك ثخـ یاّذاف ػبصهبً ی،شاًیا -یاػلاه
ّب دس ثؼتش فشٌّگی  ًىتِ سا پزیشفت وِ تبوٌَى ًیض توبهی فؼبلیت

ایشاًی اًدبم ؿذُ اػت ٍلی ًظش ثِ ایٌىِ هفَْم ًفَر ٍ  –اػلاهی 
تجییي ٍ تـشیح ؿذُ  ی(الؼبل هذظلِ)اػتحبلِ ًیض تَػظ همبم هؼظن سّجشی

اػت، لزا ایي اهىبى ٍخَد داسد وِ دس ثشخی اص هَاسد اص 
یی ؿىل گشفتِ ثبؿذ وِ اًدبم ثبصثیٌی ّب فبكلِی اػلاهی ّب آهَصُ

یك ًیض ّوبًٌذ توبهی تحمیمبت، ثب ایي تحمتَاًذ هفیذ ثبؿذ.  هی
ثِ ػذم اػتفبدُ اص ًظشات  تَاى یهیی هَاخِ اػت وِ ّب تیهحذٍد

اػبتیذ حَصُ ػلویِ اّل تؼٌي اؿبسُ ًوَد. ّوچٌیي دس صهبى 
ی خَد ّب پبػخهلبحجِ ثب اػبتیذ داًـگبّی، اص آًْب خَاػتِ ؿذ تب 

سٍیىشد  ، هجبًی ًظشی ٍ ؿٌبخت خَد ثش اػبعّب بفتِسا ثش اػبع ی
وِ دس صهبى اسائِ پبػخ،  ؿَد یهغشة ثیبى ًوبیٌذ ٍ ایي احتوبل دادُ 

ٍ ثبٍسّبی دیٌی ٍ اػلاهی آًْب ثِ كَست ضوٌی ثش  ّب اسصؽ
دخیل ثَدُ ثبؿذ. ثش ایي اػبع پیـٌْبد  ؿذُ یآٍس خوغی ّب پبػخ

دس تحمیمبت آتی، ضوي ثشسػی دیذگبُ اّل تـیغ ٍ تؼٌي دس  ؿَد یه
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غشثی ثش اػبع هجبًی ًظشی ٍ یب هلبحجِ ثب اػبتیذ غشثی وٌبس ّن، تفىش 
 اخشایی ؿَد تب ثتَاى توبیض ٍ تـبثِ هشثَعِ سا ثْتش تجییي ًوَد.
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