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ARTICLE INFO  ABSTRACT 

Article Type 
Research Article 

 Purpose: The aim of this study was to identify the supervisory role 
of primary school principals and related developments and to 

provide a framework to enhance the supervisory role of educational 

leaders (principals) in primary schools in Tehran. 
Materials and Methods: Descriptive-inferential research method 

was structural equations by combining qualitative combined method 

using contextual theory and quantitative method. The research 
population in the qualitative part included professors, specialists and 

experts in the field of educational management and in the 

quantitative part included principals working in public primary 

schools in 19 districts of Tehran. Number of samples in the 
qualitative section using the purposeful selection method of 23 

professors, specialists and experts and in the quantitative section, 

using the Cochran's formula sampling method, 318 primary school 
principals in Tehran were selected. The tools used to collect 

information included a semi-structured interview and a researcher-

made questionnaire. The collected data were analyzed in the 

qualitative part by grounded theory method and through coding 
(open, axial and selective) using MAXQDA software and 22 SPSS 

and Smart PLS 2 software. 

Findings: The results showed that three dimensions are involved in 
the framework of the supervisory role of the Miran primary school 

educational leader in Tehran, which include; Individual dimension 

(human factors, technical factors, effectiveness, empowerment) was 
the organizational dimension (rules and regulations, organization, 

planning, quantitative and qualitative measurement) and contextual 

dimension (physical factors, social factors, economic factors, 

political factors, cultural factors). . 
Conclusion: Lack of attention to the various dimensions of the 

educational system causes boredom and discouragement of teachers 

and this causes them to take a stand against this category and 

problems can not be identified. Also, school principals did not pay 

attention to playing the role of educational leadership and guidance 

after supervision. In a way that educational supervision has been 

used more in the form of control and inspection. 
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  و همکاران                 عراقی رضوی منیرسادات  313

 1400 زمستان، 5دوره  پژوهشی سبک زندگی اسلامی با محوریت سلامت-فصلنامه علمی

 نظارتی نقش اعمال برای ادراکی چارچوب ارائه

 تهران شهر یابتدای مدارس در آموزشی رهبران

 1یعراق رضوی منیرسادات
 ،اسلامی آزاد دانشگاه ،آموزشی مدیریتگروه  دکتری دانشجوی 

 ایران رودهن، رودهن، واحد
 

 *2ایمانی نقی محمد
 واحد ،اسلامی آزاد دانشگاه ،آموزشی مدیریتگروه  ،دانشیار
 .(مسئول نویسنده)  ایران رودهن، رودهن،

 
 3اصغرشریفی

 واحد اسلامی آزاد دانشگاه ،آموزشی مدیریتگروه  ،استادیار
 .ایران رودهن، رودهن،

 
 دهیچک

 مدارس مدیران نظارتی نقش شناسایی هدف با پژوهش این: هدف
 رتقاءا منظور به چارچوبی ونیزارائه آن با مرتبط تحولات و ابتدایی

 تهران شهر ابتدایی مدارس( مدیران) آموزشی رهبران نظارتی نقش
 .شد انجام
 شرو تلفیق با استنباطی_توصیفی پژوهش روش :ها روش و مواد

 دلاتکمی،معا روش و ای زمینه تئوری از استفاده با کیفی ترکیبی
 اساتید، شامل کیفی بخش در پژوهش جامعه. بود ساختاری

 شامل کمی بخش در و آموزشی مدیریت حوزه خبرگان و متخصصان
 تهران شهر گانه 19 مناطق دولتی ابتدایی مدارس در شاغل مدیران

 مندهدف انتخاب روش از استفاده با کیفی بخش در نمونه تعداد. بود
 فادهاست با کمی، بخش در و خبرگان و متخصصان اساتید، از نفر 23
 مدارس مدیران از نفر 318 کوکران فرمول گیری نمونه روش از

 آوری جمع جهت استفاده مورد ابزار. شدند انتخاب تهران ابتدایی
 محقق پرسشنامه و یافته ساختار نیمه مصاحبه شامل اطلاعات

 یکیف بخش در شده، آوری جمع های داده تحلیل و تجزیه. بود ساخته
( یانتخاب و محوری ز،با) کدگذاری طریق از و تئوری گراندد روش به
 22 افزارهای نرم و MAXQDA افزار نرم از استفاده با

SPSS و Smart PLS 2شد انجام. 
 رهبر نظارتی نقش چارچوب در بعد سه داد نشان نتایج :ها یافته

 ؛شامل ابعاد این که دارند نقش تهران ابتدایی مدارس میران آموزشی
 عدب(سازی توانمند شی،اثربخ فنی، عوامل انسانی، عوامل)فردی بعد

 و کمی سنجش ریزی، برنامه ساماندهی، ، مقررات و قوانین)سازمانی
 ادی،اقتص عوامل اجتماعی، ،عوامل فیزیکی عوامل)ای بعدزمینه( کیفی

 .بود(فرهنگی عوامل سیاسی، عوامل
 موجب آموزشی نظام مختلف ابعاد به توجه عدم: گیری نتیجه

 در آنها شود می موجب امر این و شده معلمان دلسردی و دلزدگی
. وندنش شناسایی قابل مشکلات و نموده گیری جبهه مقوله این مقابل

 و آموزشی رهبری نقش ایفای به مدارس مدیران توجه عدم همچنین
 یآموزش نظارت امر که صورتی به. بود نظارت از پس راهنمایی نیز

 .است گرفته قرار استفاده مورد بازرسی و کنترل شکل به بیشتر
 

 یابتدای مدارس  نقش، ایفای آموزشی، رهبر  نظارت، :کلیدی واژگان
 

 14/10/1400: افتیدر خیتار
 21/12/1400:  رشیپذ خیتار
 ده مسئول: نویسنimani1348mn@gmail.com 

 مقدمه
 را مختلفی راهکارهای آموزش وپرورش و جامعه اندرکاراندست
 به هاکلاس این در آموزش وپرورش کیفیت بهبود و تضمین برای
 برنامه های مناسب اجرای راهکارها، این از یکی. اندگرفته کار

 ضمن آموزشی راهنمایی و نظارت. است آموزشی راهنمایی و نظارت
 آموزش بهبود و تضمین در وپرورشآموزش گوناگون عناصر پیوند
 معنای به نظارت در نظام آموزشی (1).دارد سزاییبه نقش

برانگیختن،  قدرت در معلمان رشد کردن حریکت کردن، هماهنگ
 استعدادهای کارگیری به طریق از آموز دانش رشد هدایت تقویت و

ه افرادی که در تمدنی ک ترین باهوش و ثروتمندترین سوی به فردی
بعد یا نظارت آموزشی  .(2)کندمشارکت دارند می زندگی آن

 شی آموزشیبه بهبود اثربخ که است مرحله ای در مدیریت آموزشی
 تکامل در مرحله ای این شیوه مدیریتی، پس از تحقق آن .توجه دارد

 (. 3وجود دارد)اندکی در این رابطه  اطلاعاتکه  یافت

  لح  مدیریت،  جمله  از  گوناگونی  هایجنبه  بر  تواندمی  نظارت
 .باشد داشته تأکید کارکنان آموزش و  حمایت  موردی،  مشکلات

 غیاب، و حضور مثل کارکنان بر نظارت شامل یمدیریت جنبه در
  کمک  به  اشاره  حمایتی،  جنبه.  است...    و  کارنامه  وضعیت

  مشتریان  برای  ممکن اقدام  بهترین  تعیین  منظور به  افراد  به
  انجام  از  اطمینان  برای  منابع  تأمین  به  حمایتی  نظارت.  است
 هایجنبه این از کدام هر اگرچه. دارد اشاره وجه بهترین  به  کار

 از برخی نهایتاً اما شود کارکنان آموزش به منجر تواندمی نظارت
 نانکارک ایحرفه آموزش وپرورش با مستقیم طوربه ناظران تدابیر

 به حاضر حال در آموزشی نظارت و (. مدیریت4) دارد ارتباط
ه ر بر دارنداست که د شده گرفته نظر در کلی فرآیند یک عنوان
 مرکز یا سازمان یک اداره برای لازم وظایف و ها مسئولیت کلیه

 مدیر فردی بین آموزشی است و شامل ویژگی های همچون، روابط
 همچنین و آموزان دانش و معلمان و معلمان، سرپرست سرپرست، و

و ایجاد   جامعه، و مدرسه و دولت، مدرسه بین نهادی بین روابط
 جدیدی فلسفه به منجر این عواملی همه. است رهغی و گروه پویایی

 مدیریت شود با می مربوط مدیریت به آن اساس بر که است شده
 هب و نظارت مشکلات حل و گیری تصمیم وظایف، تخصیص منابع،
 موقعیت .شود می مربوط آموزش کل بهبود همچنین و آنها بهبود

 مدیریت از نظارت مرحله کلیدی نوین، آموزشی اندیشه در یادگیری
ی یادگیر و آموزشی های فعالیت محصولات بر ویژه تاکید است با

(2) 

 اداره برای که است مهمی وظایف از آموزشی راهنمایی و نظارت. 
بهبود  و اصلاح آن اصلی هدف و دارد ضرورت خوب آموزشی نظام
 آموزشی راهنمایی و نظارت هایبرنامه وجود. است آموزشی وضع

های کنند تعیین نقش آموزشی، هدفهای تحقق در نآ تداوم کیفیت و
 عنوان به آموزشی وضع اصلاح برای آموزشی راهنمایان امروزه. دارد

 و کنندمی فعالیت و کار آنان کمک به و بامعلمان آموزشی مدیران
 معلمان عملکرد کیفیت ارتقای در سعی ایحرفه همکاری طریق از
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و  نظارت برنامه های چه راگ. دارند آنان مشکلات و مسائل رفع و
 آموزشی نظامهای در آموزشی راهنمایان عناوین و آموزشی راهنمایی
 .است مشابه بیش و کم آنان وظایف اما است، متفاوت مختلف

 جهان مختلف کشورهای آموزشی نظامهای در آموزشی راهنمایان
 معلم قبیل از عناوینی با مختلف ادوار و گوناگون موقعیتهای در

 آموزشی معاون استاد، معلم مشاور، معلم سرپرست، معلم ،راهنما
 رئیس آموزشی، بازرس بازرس، آموزشی، سرپرست یا ناظر منطقه،
 مدیر آموزشی، هایبرنامه هماهنگکننده منطقه، پرورش و آموزش

 و آموزشی امور برنامه ریز تخصصی، مشاور آموزشی، گروه
 عنوانی هر با آنان صلیا وظیفه اما شدهاند نامیده راهنمای آموزشی

 برقراری کنند، خدمت که مقامی و پست هر در و شود نامیده که
 ات است آنان به کمک و معلمان با حرفهای همکاری کار و ارتباط،

 یرییادگ و تدریس فرآیند وسیله بدین و یابند پرورش و رشد بهتر
 جنتای نهایت در و باشند داشته موثرتری عملکرد اصلاح کنند، را
نظارت  اهمیتبا توجه به  .(5آورند) بدست تریمطلوب موزشیآ

ه و تغییرات سریع سطح آگاهی مردم جامعه در نظام آموزشی امروز
 بیشتر در جهت تحقق اهداف نظام آموزشیخواستار توجه این امر 

 (.3است)
 می محسوب مدارس مدیران مهم وظایف از کنترل و   نظارت     
 در وفاداری و اعتماد روحیه، تقویت به منجر موثر نظارت شود.

 و مثبت انگیزه ایجاد عمل، ابتکار و نوآوری گسترش سازمان
 ریگی تصمیم در افراد مشارکت افزایش کارکنان در خاطر رضایت

 قیمنط رابطه ایجاد موفقیت کسب لذت از افراد ساختن مند بهره ها
 تنظار در شودمی اطلاعات از موثر گیریبهره و پاداش و تلاش بین

 آموزشی راهنمای شناخت بنابراین دارد راهنما نقش ناظر آموزشی
 های نیاز ها نگرش است ایحرفه و سازمانی ضرورتی مدرس ما از

 اثربخشی و آموزشی مرکز انتظارات و مدرسه انتظارات انگیزشی
  .(6دهد) قرار بررسی مورد را مدارس

 هجامع نیاز مورد و متخصص انسانی نیروی تربیت در آموزشی نظام
 خشدبب تسریع همگانی توسعه سوی به را جامعه حرکت بتواند که
 نظارت علمی متون . در(7)است برخوردار بالایی اهمیت از

 در رشد تحریک و مشاوره هدایت کمک فرایند عنوان به آموزشی
 به (.(8است شده تعریف آموزشی کیفیت بهبود منظور به مدرسان
 فردی نیازهای که است چسبی موثر شیآموز نظارت دیگر عبارت

 . (9) میدهد قرار هم کنار در را آموزشی مرکز اهداف و مدرسان

 توانمندسازی"در پژوهش خودبا عنوان 1مک گیل و استارک
 حل راه راهبردهای از استفاده: آموزشی نظارت طریق از معلمان
 هبه این نتیجه دست یافتند ک "رهبری سازی آماده برنامه در محور

 از بازرسی مانند نظارتی هایشیوه از هادبیرستان مدیران
 خدمت ضمن آموزش شناسی،وقت معلمان، درسی هاییادداشت
 معلمان درس کلاس مدیریت هایمهارت بازرسی و یافتهسازمان
 مدارس، مدیران توسط نظارتی اعمال این علیرغم. کنندمی استفاده

 و آموزش برای منابع کمبود یلدل به نظارت که داد نشان مطالعه این
 هاینگرش و تجربه،بی معلمان محدود، آموزشی کادر یادگیری،

_________________________________ 
1McGhee & Stark  

در  2اوبوگو .(10)است شده مانع آموزاندانش و معلمان نامناسب
 تقویت برای راهکاری: آموزش بر نظارت "پژوهش خودبا عنوان

 دلتا، سناتوری مرکزی ناحیه متوسطه آموزش در معلمان کیفیت
 انسرپرست به این نتیجه دست یافت که که " نیجریه دلتا، ایالت

 روش بر نظارت کلاس، از منظم بازدید مانند خود وظایف آموزشی
 در دولتی متوسطه مدارس در را معلمان یادداشت دفترچه و تدریس
 افیک فردی بین روابط و دهندنمی انجام دلتا سناتوری مرکزی ناحیه

 افتهی آموزشی ناظران. ندارد وجود ستاندبیر و دبیرستان معلمان بین
 یطشرا مورد در تحقیق در مشابه و مرتبط موضوع کننده منعکس ها

 که است افرادی سوی از کافی حمایت عدم ویژه به معلمان، خدمت
 ها،یافته اساس بر. دارند عهده بر را آموزشی نظارت های مسئولیت

 برای موزشیآ پرستانسر به بیشتر منابع اختصاص بر مبنی هاییتوصیه
  (11) .شد ارائه نظارتی ظرفیت تقویت

 کارکردهای رابطۀ "درپژوهش خود با عنوان  سادین و عبدالهی
ه ب "ابتدایی معلمان مؤثر تدریس با مدارس مدیران آموزشی رهبری

 مدیران آموزشی رهبری کارکردهای این نتیجه دست یافتندکه
 معلمان، ای حرفه رشد معلمان، به مستقیم کمک: از عبارت اند
 اقدام و درسی ریزی برنامه گروهی، صورت به معلمان ای رشدحرفه

 بر تسلط: از معلمان عبارتند مؤثر تدریس های مؤلفه و پژوهی
 های روش از استفاده ،درس(  طرح)درسی  ریزی برنامه محتوی،

 ،فردی های تفاوت درک کلاس، مدیریت تدریس،ارزشیابی، متنوع
 .(12)اولیاء با ارتباط و معلم ای حرفه رشد

 بنابراین با توجه به مطالب ارائه شده هدف از پژوهش حاضر ارائه
( مدیران)آموزشی رهبران نظارتی نقش اعمال برای ادراکی چارچوب

 تهران است. شهر ابتدایی مدارس در
 

 مواد و روش ها
 و ابتدایی مدارس مدیران نظارتی نقش شناسایی هدف با پژوهش این
 نقش ارتقاء منظور به چارچوبی ونیزارائه آن با مرتبط ولاتتح

 انجام تهران شهر ابتدایی مدارس( مدیران) آموزشی رهبران نظارتی
 با کیفی یترکیب روش تلفیق با استنباطی_توصیفی پژوهش روش. شد

. بود ساختاری کمی،معادلات روش و ای زمینه تئوری از استفاده
 خبرگان و متخصصان اساتید، ملشا کیفی بخش در پژوهش جامعه
 در شاغل مدیران شامل کمی بخش در و آموزشی مدیریت حوزه

نفر  1223به تعداد  تهران شهر گانه 19 مناطق دولتی ابتدایی مدارس
 مندهدف انتخاب روش از استفاده با کیفی بخش در نمونه تعداد. بود
 تفادهسا با کمی، بخش در و خبرگان و متخصصان اساتید، از نفر 23
 مدارس مدیران از نفر 318 کوکران فرمول گیری نمونه روش از

 آوری جمع جهت استفاده مورد ابزار. شدند انتخاب تهران ابتدایی
 محقق پرسشنامه و یافته ساختار نیمه مصاحبه شامل اطلاعات

 یکیف بخش در شده، آوری جمع های داده تحلیل و تجزیه. بود ساخته
( یانتخاب و محوری باز،) کدگذاری طریق از و تئوری گراندد روش به
 SPSS 22 افزارهای نرم و MAXQDA افزار نرم از استفاده با
 . شد انجامSmart PLS 2 و

2 Ubogu 
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 66این پرسشنامه شامل محقق ساخته : پرسشنامه :ابزار پژوهش
گویه و سه بعد اصلی و سیزده بعد فرعی پنج سوالی )بعدفردی)انسانی، 

مقررات،  و سازی(، بعدسازمانی)قوانین دبخشی،توانمن فنی، اثر
کیفی(، بعدزمینه  و کمی ریزی، سنجش ساماندهی، برنامه

 نجپ طیف ای)فیزیکی، اجتماعی، اقتصادی، سیاسی، فرهنگی(( و با
 یزن و عملی و نظری مبانی مرور با که باشد می لیکرت ای گزینه
 نشیگزی و محوری ، باز گذاری کد با)  اکتشافی های مصاحبه نتایج

  مک خیلی از پرسشنامه این تفسیر و گذاری نمره. است شده تدوین( 
روایی پرسشنامه  .باشد می 5 ی نمره با زیاد خیلی تا 1 ی نمره با

 آموزش مدیریت خبره کارشناسان و اساتید نظر از محقق ساخته
 اب دانشگاه آزاد رودهن مورد تایید قرار گرفت. پایایی پرسشنامه 

 دست هب نتایج. است گردیده محاسبه  کرونباخ آلفای روش از استفاده
ضریب  شده انجام spss22 آماری افزار نرم از استفاده با آمده

 را نشان داد.  0.89آلفای کرونباخ برابر است با 

فته یا ساختار نیمه مصاحبه : جهت انجام  مصاحبه نیمه ساختاریافته
 محورهای آن اساس بر و شد آماده مصاحبه از قبل کلی راهنمای یک
 که شد پرسیده سوال5  مصاحبه فرایند در  ، گردید مشخص کلی

 نظر ( به1پژوهش شامل: ) اهداف و چارچوب ، موضوع از برگرفته
  آموزشی  رهبری های شاخص و دهنده تشکیل عوامل جنابعالی
 امر در که عواملی شما نظر (از2کدامند؟ ) نظارت امر موثردر
 اولویت شما دیدگاه (از3کدامند؟) دارند تاثیر یآموزش رهبر نظارت

 رتاثی میزان به توجه با  نظارت امر در آموزشی رهبری عوامل بندی
 نظارت وضعیت شما نظر (به4است؟) صورت چه به آنها گذاری

 چکونه حاضر حال در ابتدایی مدارس در مدیران توسط آموزشی
 رهبران توان می اجرایی کارهای و ساز چه با شما نظر (به5؟) است

 60کرد؟ به مدت  هدایت ایشان نظارتی نقش سمت به را آموزشی
 اتیداس نظر از بود. روایی پرسشنامه محقق ساخته دقیقه برای هر نفر

دانشگاه آزاد رودهن مورد تایید  آموزش مدیریت خبره کارشناسان و
 مونآز باز پایایی روش از مصاحبه پایایی قرار گرفت. جهت محاسبه

 زمانی فاصله دو در 1گذار کد دو موضوعی درون توافق روش و
شد،پس از انجام کدگذاری ثانویه با کمک اساتید خبره،  استفاده
  85درونی  توافق درصد و نموده کدگذاری را مصاحبه 4 تعداد

 محاسبه شد.

ابتدا به منظور شناسایی مدیران مدارس ابتدایی مورد  :شیوه اجرا 
ن از بین مدیران و متخصصان و خبرگان  زن نظر در سطح شهر تهرا

و مرد که مشغول به ارائه خدمات آموزشی به مشتریان خود هستند، 
 23 هدفمند انتخاب روش از استفاده با کیفی بخش در تعداد نمونه

 از دهاستفا با کمی، بخش در و خبرگان و متخصصان اساتید، از نفر
 ابتدایی مدارس مدیران از نفر 318 کوکران فرمول گیری نمونه روش

تهران انتخاب شدند. سپس با کسب مجوز از دانشگاه وسازمان 
آموزش وپرورش حضور جهت تکمیل پرسشنامه و مصاحبه میسر 
شد. پژوهشگربا حضور درسطح مدارس ابتدایی انتخاب شده، ضمن 
طرح موضوع تحقیق، با تاکید بر اهمیت نتایج پژوهش به منظور 

مدارس ابتدایی می باشند، از معلمان تقاضا کرد بهبود امر آموزش در 
تا به پرسشنامه و مصاحبه پژوهش با دقت پاسخ دهند و در پایان از 

 آنها بخاطر همکاریشان دراین پژوهش تشکر شد. 
 

 هایافته
در این بخش   :تجزیه و تحلیل داده ها در ارتباط با سوالات تحقیق

وری ( و استفاده از نرم افزار ابتدا با استفاده از کدگذاری )باز و مح
MAXQDA  متن مصاحبه ها  توانستیم ابعاد و مؤلفه ها را از

نظر متخصصان شناسایی نماییم و بر مبنای آن پرسشنامه راطراحی 
 رایب تجربی پیشینه و قبلی کافی شواهد کنیم. با توجه به آنکه

 به و  مینداشت هاداده زیربنایی هایعامل تعداد درباره فرضیه تشکیل
 که هاییعامل ماهیت یا تعداد تعیین درباره  بودیم  مایل واقع

 بنابر  ، یمبکاو را هاداده ،  کنندمی توجیه را متغیرها بین همپراشی
 حلیلت انجام برای و است شده استفاده اکتشافی عاملی  تحلیلاز این

 آموردن دست به با و گرفتیم بهره  SPSS افزار نرم از عاملی
 هب ای صخره نمودار و واریانس تبیین طریق از  اشتراکات یرمقاد

 شناسایی عامل 13ماتریس چرخش با ادامه در که رسیدیم عواملی
 تاییدی عامل تحلیل  Amos و LISREL  از استفاده با . گردید

مشخص کردن این که عوامل شناسایی شده اعتبار دارند یا خیر   برای
تک    tبودن نتایج آزمون  ، آزمون  ، انجام شد.پس از تایید نرمال

متغیره جهت آزمون فرضیه های پژوهش صورت گرفت و با 
صحت رابطه بین سازه ها  نیز بررسی گردید.پس از    tمعناداری 

بررسی وضعیت کنونی عوامل و مؤلفه ها ، با انجام آزمون فریدمن  
ائه آنها را اولویت بندی نمودیم و با بررسی رابطه  عوامل به ار

 چارچوب اقدام شد .

ابعاد و مولفه ها و تجزیه و تحلیل داده ها در ارتباط با سوال یک: 
  شاخص های رهبری  آموزشی  موثردر امر نظارت کدامند؟

بعد از انجام مصاحبه و  :تحلیل کیفی استخراج ابعاد و مؤلفه ها
تکمیل فرم ها یک ماتریس داده ها تهیه شد تا در یافتن متون 

مورد استفاده قرار گیرد . سپس به کد گذاری ، طبقه بندی   مصاحبه
و تحلیل و تفسیر آن پرداخته شد . هم چنین با انجام فرایند مصاحبه 

از مبانی نظری و پژوهش  چند عامل به عوامل قبلی استخراج شده
 های پیشین اضافه شد .
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 آموزشی نظارت های مؤلفه و ابعاد اج کدها برگرفته از مبانی نظری و مهمترین(: ابعاد و عوامل چهارچوب علمی برای مصاحبه و استخر1جدول )
 ( محوری و باز کدگذاری از حاصل نتایج)متخصصان دیدگاه از

 تعدادگویه کد کد گذاری عوامل ابعاد
 فردی

 ) انسانی (

Human  

dimension 

 F1 HD1 5 انسانی
 
 
20 

 
 
 
 
 
 
 
66 

 F2 HD2 5 فنی

 F3 HD3 5 اثر بخشی

 F4 HD4 5 توانمند سازی

 سازمانی
 )هنجاری(

Organizational 

Dimension 

 F5 OD1 5 قوانین و مقررات
 
 
 
20 

 F6 OD2 5 ساماندهی

 F7 OD3 5 برنامه ریزی

سنجش کمی و 
 F8 OD4 5 کیفی

 زمینه ای
 )محیطی(

Environmental 

dimension 

 F9 ED1 5 فیزیکی

 
 
26 

 F10 ED2 5 یاجتماع

 F11 ED3 6 اقتصادی

 F12 ED4 5 سیاسی

 F13 ED5 5 فرهنگی

به منظور  تایید این ابعاد و نیز تعیین روایی سازه از تحلیل عاملی  سوال پرسشنامه: 66تحلیل عاملی اکتشافی مربوط به 
 استفاده شد. آزمون بارتلتو   KMOشاخص اکتشافی  

 
 KMOایت مدل و آزمون (: بررسی کف2جدول )

 KMOمتغیر  معناداری آزمون بارتلت تعداد سوالات نام متغیر
 928,. …,. 66تا  1از سوال  رهبری نظارت آموزشی

برابر  KMO( مشاهده می شود چون 2همان طور که در جدول )
/.( و نیز سطح 7/. است و نزدیک به یک می باشو )بیشتر از 928با 

 05/0زمون کرویت بارتلت کوچکتر از معنی دار بودن مشخصه آ
است ، نشان می دهد از لحاظ آماری معنادار است . بنابر این بر پایه 
ی هر دو ملاک می توان نتیجه گرفت که اجرای تحلیل عاملی بر 
اساس ماتریس همبستگی حاصل در گروه نمونه مورد مطالعه قابل 

اده های توجیه خواهد بود . پس کفایت مدل تایید می شود و د
مربوط به ))رهبری در نظارت آموزشی (( برای تحلیل عاملی مناسب 

 هستند .

 مقادیر اشتراکات سوالات پرسشنامه
( جدول اشتراکات 3خروجی دوم تحلیل عاملی اکتشافی جدول )

نامیده می شود که ضرایب تعیین متغیرها را نشان می دهد چنانچه 
متغیر )سوال ( حذف شود /. باشد بایستی آن 4این عدد کوچکتر از 

تحلیل عامل اکتشافی انجام شود . هرچه مقادیر اشتراک  "و مجددا
استخراجی بزرگتر باشد ، عامل های استخراج شده ،متغیرها را بهتر 

 نشان می دهد .

 ( مقادیر اشتراکات سوالات پرسشنامه3جدول )

 شماره سوال

مقدار 
اشتراک 
بعد از 
عامل 
 بندی

کفایت/حذف 
شم سوال

اره سوال
 

مقدار 
اشتراک 
بعد از 
عامل 
 بندی

کفایت/حذف 
 سوال

 شماره سوال

مقدار 
اشتراک 
بعد از 
عامل 
 بندی

کفایت/حذف 
 سوال

 شماره سوال

مقدار 
اشتراک 
بعد از 
عامل 
 بندی

 کفایت/
حذف 
 سوال

 کفایت 925. 52 کفایت 854. 35 کفایت 951. 18 کفایت 828. 1
 کفایت 958. 53 کفایت 879. 36 کفایت 925. 19 کفایت 849. 2
 کفایت 957. 54 کفایت 940. 37 کفایت 868. 20 کفایت 848. 3
 کفایت 966. 55 کفایت 954. 38 کفایت 875. 21 کفایت 893. 4
 کفایت 912. 56 کفایت 907. 39 کفایت 833. 22 کفایت 899. 5
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 کفایت 915. 57 کفایت 924. 40 کفایت 863. 23 کفایت 901. 6
فایتک 978. 7  کفایت 870. 58 کفایت 901. 41 کفایت 899. 24 
 کفایت 840. 59 کفایت 913. 42 کفایت 886. 25 کفایت 833. 8
 کفایت 970. 60 کفایت 914. 43 کفایت 958. 26 کفایت 994. 9
 کفایت 958. 61 کفایت 936. 44 کفایت 913. 27 کفایت 959. 10
یتکفا 822. 45 کفایت 817. 28 کفایت 991. 11  کفایت 954. 62 
 کفایت 932. 63 کفایت 848. 46 کفایت 943. 29 کفایت 983. 12
 کفایت 896. 64 کفایت 921. 47 کفایت 866. 30 کفایت 839. 13
 کفایت 859. 65 کفایت 902. 48 کفایت 924. 31 کفایت 879. 14
 کفایت 963. 66 کفایت 931. 46 کفایت 916. 32 کفایت 859. 15
ایتکف 996. 16     کفایت 947. 50 کفایت 956. 33 
    کفایت 954. 51 کفایت 982. 34 کفایت 912. 17

مقدار به اشتراک گذاشته شده تمام سوالات قبل از عامل بندی شدن 
 بوده است . 1عدد 

/. 4با توجه به جدول بالا مقادیر اشتراک همه گویه ها بالاتر از 
 و تحلیل عاملی می باشد .است و تاییدی بر مناسب بودن داده ها 

 استخراج عامل های )) رهبری در نظارت آموزشی ((
بارهای عاملی هرگویه را پس از چرخش واریماکس به صورت نهایی 
توسط ساختار عاملی چرخش یافته نشان می دهد . در اینجا لازم به 
یادآوری است که برخی پژوهشگران به منظور تحقیق درباره 

غیرها و نیز دستیابی به تعاریف و نامگذاری ماهیت روابط بین مت
را در تعریف  43/0/. و گاه بالاتر از 30مؤلفه ها ،ضرایب بالاتر  از 

عامل ها مهم و با معنا می دانند و ضرایب کمتر از این حدود را به 
عنوان  صفر )مؤلفه تصادفی (  در نظر می گیرند . در این تحقیق 

یه هایی که بار عاملی کمتر از حفظ و گو 40/0ضرایب بالاتر از 
چون ماتریس فوق دارای الگوی داشته باشند حذف می گردند. 40/0

روشنی نیست به ماتریس چرخش یافته که پس از دوران ، الگو را 
 واضح تر می کند ، نگاه می کنیم:

 

 (: ماتریس مؤلفه های تحلیل عاملی بعد از دوران )چرخش یافته (4جدول )

 سوالات
چرخش یافته عاملهای  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
Q1 .896   -.180 .128  .479     -.149 -.184 

Q2 .791 .105  -.219 .267  .241 -.136 -.232 -.276 .133 .170 .109 
Q3 .657 .147  -.292 .240 .121 .198 .342 -.219 .173 -.119   

Q4 .368 .670 .340 .316 .234   .233 -.174 .119   .103 

Q5  -.181  .157 -.167 .609  .107    -.149  
Q6 .198 .332  .133 .609 .110   .101  -.139   

Q7 .572 .174 -.166 -.153       .420   

Q8  -.123 .602    -.160   -.269    
Q9  .666 -.178  -.168     -.114    

Q10 -.146  .597 .238  -.103 -.301 -.127    -.205  
Q11 .565 .152 -.176   -.136   -.173     

Q12  -.208 .608 .115 .133    .194   .159  

Q13 .105 .186 .183 .602  .125  -.135 -.130 -.106 .209  -.115 
Q14 .323 .611 .105  -.111    -.276 -.108 .125  .123 

Q15  -.311   .597  .125 -.115   .175 -.141  

Q16 .246 .596 -.216  -.123 -.105   -.170 .128   -.126 
Q17  -.134 .595   .312 -.117 -.172  .112 -.159  .113 

Q18 -.183 .656 -.106 -.139   -.139 -.169 .143   .130 -.132 
Q19 -.116  .664 .112 -.174     .144  -.138 .226 
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Q20   -.333 -.105  .594      -.149 .101 
Q21  .100 -.287 .644 -.183   .153   -.145   

Q22   -.154 .633 -.236   .161  .100    

Q23   -.239 .161 .631 -.129 -.119  .124 -.140   -.149 
Q24   -.264  .178  .625 -.120 -.147  .169  -.122 

Q25  -.140  -.132 .615 .223  -.178  .205    

Q26   -.338 .594 .303   -.111   .164 -.137  

Q27 .393 -.105 -.294  -.139 .593 .150 .292    .174  

Q28  -.419  .586   .185 -.114 -.146     

Q29  -.127 -.120  -.266 .585 .119 .247   -.129 .117  

Q30  .256 -.240    .124 .580   -.158 -.129 .164 

Q31   -.162 .135 .580 -.106     -.136 .220 -.153 

Q32  -.168 .299 -.132  .579   -.171   .158 .132 

Q33 .158 -.140 -.369   -.110 -.101 .558 -.106 .113  .191  

Q34  .293 .127   -.125 -.242 .566   -.143 .237  

Q35  -.389  -.105  .169 -.107 .565  .188    

Q36 .461 -.330 .121  -.306  .561 -.208     -.237 

Q37 .215 .351  -.177 .117     .560  -.159  

Q38   -.244 -.120  .105 .560 .266  .281  .170  

Q39 .169 .198 -.225 .113 .106  .556 .194 .209 -.125 -.196  .124 

Q40  -.279  -.106 -.168  .143 .554 .248 -.192 .126  -.183 

Q41   .249 .225 -.165 -.118 .554  -.281 -.139 .234   

Q42   .204 -.102 .171 -.292   .547  -.275   

Q43  .413 .187 .281       -.220 .540  

Q44  -.508   .216 .145  -.110 .149 -.137 .529  .123 

Q45  -.285 .157  -.310  .130 -.255  .115 .525  -.235 

Q46 -.103  -.110 -.170    -.193 -.297 .524 -.159  .244 

Q47  .127 .216 -.326  -.342 -.147  .151   .510  

Q48  .123 .218 -.110 -.153 -.418    .131  .496 .124 

Q49 .431  .189    -.164 -.162    .480  

Q50  -.118  -.187  .151 -.109 -.242 .206 .118 .244 -.160 .211 

Q51   -.390 .228 .112 -.246 .203  .468   -.162  

Q52  -.104 .203  .126  -.255  -.157 .171 .466 -.254 -.318 

Q53   .253 -.215  -.259  .130 .335 .463 .192  .265 

Q54  .202 .352 -.117 -.290 .137 .107  .456 -.164    

Q55   .302  -.259 .167   .183 -.176 .455  .155 

Q56 .146  .336  .309  -.218 .342 .440 .112    
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Q57  .300 .146  .148 .353 -.160 .185 .140 .431 .249 -.191 -.163 

Q58  -.481 .302 .193 .217   .229 -.208    .448 

Q59  .138  -.369 .263 .156 .368  .384 -.170  .139 -.141 

Q60  .124 .125 .352 .186 -.267 .244 -.102 .144 -.131 -.169 -.242 .373 

Q61 .336  .218  -.143  .202   .356 .376 -.201 -.106 

Q62 .253 .258   .236 .112  -.295 .222 .377  .318  

Q63 .190  .186  .151 -.148 .268 -.178  .301   .344 

Q64  -.128 .285 -.178  -.454   .201  .103 .454  

Q65  .167  .332  .153 .211   .303 .328 .287 .378 

Q66 .101 -.128 .308 .237  .171  .135  -.190 .135  .312 

مؤثر بر جدول فوق ماتریس چرخیده شده اجزا را برای عوامل 
))رهبری نظارت آموزشی ((نشان می دهدکه شامل بارهای عاملی 

عامل باقی مانده پس از چرخش می باشد.  13هریک از متغیرها در 
این ماتریس را راحت تر از ماتریس چرخیده نشده قبلی می توان 
تفسیر کرد. هر چه مقدار قدر مطلق این ضرایب بیشتر باشد ،عامل 

ر کل تغییرات )واریانس ( متغیر مورد نظر مربوطه نقش بیشتری د
 دارد .

 : عامل بندی سوالات پرسشنامه 4-4-1-9
سوال مربوط به  66با توجه به نتیجه تحلیل عاملی اکتشافی ، روی 

عامل به عنوان عامل های اصلی  13))رهبری نظارت آموزشی (( ، 
ا بشناسایی می شود . از آنجا مه متغیرهای دارای همبستگی بیشتر 
 66هر یک از عامل ها در عامل مورد نظر قرار می گیرند ، بنابراین 

سوال مربوط به ))رهبری نظارت آموزشی (( به صورت زیر دسته 
 بندی می شوند .

 

 (: عامل بندی سوالات پرسشنامه5جدول )
 متغیرها عوامل میانگین انحراف استاندارد چولگی کشیدگی سوالات

 انسانی 53/4 59/0 -08/1 38/0 1-2-3-7-11

 بعد فردی
 

 فنی 38/4 66/0 -66/0 -38/0 4-9-14-16-18

 اثربخشی 87/3 79/0 -45/0 2/0 8-10-12-17-19

 توانمندسازی 24/4 73/0 78/0 53/0 13-21-22-26-28

 قوانین و مقررات 45/4 59/0 -65/0 -38/0 6-15-23-25-31

 بعد
 سازمانی

 ساماندهی 30/4 71/0 85/0 66/0 5-20-27-29-32

 برنامه ریزی 4/4 65/0 -77/0 -23/0 24-36-38-39-41

 سنجش و ارزیابی 30/4 65/0 -56/0 -35/0 30-33-34-35-40

 فیزیکی 42/4 67/0 -05/1 39/1 42-51-54-56-57

 بعد
 محیطی

 اجتماعی 43/4 67/0 -03/1 86/0 37-46-53-57-62

 قتصادیا 41/4 69/0 -07/1 1 44-45-50-52-55-61

 سیاسی 57/4 1 -88/0 17/2 43-47-48-49-64

 فرهنگی 41/4 77/0 -83/0 73/1 58-60-63-65-66

 انحراف ، میانگین اطلاعات جدول مشخصه های آماری همچون 
 و دهنده تشکیل عوامل برای را وی کشیدگی و چولگی استاندارد،

دن مال بوآن است که فرض نر بیانگر نتایج. دهد می نشان اثرگذار

قابل قبول است از آنجایی که مقادیر چولگی و کشیدگی در در بازه 
 یک قرار دارد 1-و  1 ی 

 تحلیل عامل تاییدی:
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تحلیل عاملی تاییدی ابعاد و مولفه های نظارت آموزشی 1شکل 

 
 2تجزیه و تحلیل داده ها در ارتباط با سوال

ظارت رهبر وضعیت عوامل و مولفه ها و شاخص ها که در امر ن
 آموزشی تاثیر دارند ،چگونه است؟

در تحلیل پرسشنامه صورت گرفته توسط محقق در خصوص ابعاد و 
مؤلفه های نظارت آموزشی در مدارس ابتدایی شهر تهران ، وضعیت 
موجود و مطلوب از دیدگاه پاسخ دهندگان مورد بررسی قرار گرفت 

 که نتایج آن در ذیل آمده است :
 یره وضع موجود و وضع مطلوبتک متغ Tآزمون 

محقق در این مرحله به بررسی وضع موجود و مطلوب در ابعاد 
انسانی ، سازمانی و محیطی پرداخته و در نهایت ارزیابی کلی در 

 خصوص  نظارت آموزشی به عمل آورده است .
اطلاعات  زیرجدول   برای انجام آزمون باید داده ها فاصله ای باشند.

از سوالات و متغیرهای پرسشنامه را نشان می مربوط به هر یک 
که مشخص مقیاس اندازه گیری متغیرهای جمعیت گونه  دهد همان

 )اسمی و مقیاس هر یک از سوالات به صورت فاصله ای ،شناختی
 .می باشد 5تا  1 (طیف لیکرت

 
 اطلاعات مربوط به متغیرها 5جدول

Q72 …. Q2 Q1 
سابقه 
 مدیریت

رشته 
 تحصیلی

 مدرک
بقه سا

 کار
 متغیر جنسیت سن

 اسمی اسمی اسمی اسمی اسمی اسمی فاصله ای فاصله ای فاصله ای فاصله ای

مقیاس 
اندازه 
 گیری

علاوه بر مقیاس اندازه گیری فرض نرمال بودن توزیع متغیرها نیز 
بررسی شد تا امکان استفاده آزمونهای آماری پارامتریک بررسی 

 هک شد استفاده اسمیرنوف  -روفدر اینجا از آزمون کولموگ .شود
 :است  آمده زیر جدول در آن نتایج
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 اسمیرنوف برای بررسی نرمال بودن -نتایج آزمون کولموگروف 6جدول 

 سطح معنا داری متغیرها عوامل آماره ی آزمون سطح معنا داری
آماره ی 
 آزمون

 متغیرها عوامل

328/0 301/0 
قوانین و 
 مقررات

 بعد
 سازمانی

 انسانی 532/0 678/0

بعد 
 فردی
 

 فنی 321/0 521/0 ساماندهی 451/0 299/0

 اثربخشی 258/0 412/0 برنامه ریزی 621/0 408/0

سنجش و  589/0 321/0
 توانمندسازی 478/0 376/0 ارزیابی

 
 

 بعد فیزیکی 701/0 6/0
 محیطی

 بعد
 محیطی

 اجتماعی 514/0 520/0

 اقتصادی 582/0 407/0

 سیاسی 320/0 211/0

اسمیرنوف چنانچه در جدول –سطح معناداری آزمون کولموگروف 
شده است  05/0بالا مشاهده می شود ،برای همه ی متغیرها بیشتر از 

که به معنی رد نرمال نبودن تست است  و نشانگر نرمال بودن داده 
ها است در نتیجه امکان استفاده از آزمونهای آماری پارامتریک 

 تحقیق موجود می باشد .برای 

واریانس نمونه نیز ثابت و نامعلوم بود، هدف از این ازمون آن بود 
 که برابری میانگین نمونه براورد شده  را با میانگین جامعه بسنجیم.

 توضیح آن که :

Df 

 درجه آزادی
Mean Diference 

 احتلاف میانگین

Std.Error 

Mean 

انحراف معیار 
 میانگین نمونه

Std.Deviation 

 انحراف معیار داده ها
Mean 

 میانگین حسابی داده ها
N 

 تعداد

درصد اطمینان فرض صفر 95بدست آمده با sigبا توجه به میزان 
تایید می گردد)  ایای نقش رهبران آموزشی در نظارت اثربخش 

برای هر دو  sigتاثیرگذاراستهمان طور که دیده می شود مقدار 

./. است بنابراین 5مطلوب ( کمتر از گروه ) وضع موجود و وضع 
 .فرض صفر رد می شود 

 Tجدول  7جدول 

 T Df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

 1.3787 9672. 1.17296 000. 317 2.219 فردی

 6448. 0973. 37107. 003. 317 2.667 فنی

 1.8611 2.3841 2.12264 000. 317 2.971 اثربخشی

 0046.- 6054.- 30503.- 002. 317 1.998 توانمندسازی

 1.0226 5309. 77673. 000. 317 2.217 قوانین

 4673. 0836.- 19182. 001. 317 1.970 ساماندهی

 8681. 3583. 61321. 000. 317 4.733 برنامه ریزی

 9317. 3953. 66352. 000. 317 4.867 سنجش

 2.1123- 2.9128- 2.51258- 000. 317 4.351 فیزیکی

 3.8699- 4.3376- 4.10377- 000. 317 4.527 اجتماعی

 8944. 3697. 63208. 000. 317 4.740 اقتصادی

 5.3303 4.7200 5.02516 000. 317 3.397 سیاسی

 6866. 1247. 40566. 001. 317 2.841 فرهنگی
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 3در ارتباط با سوال تجزیه و تحلیل داده ها
اولویت بندی عوامل رهبری آموزشی در امر نظارت  با توجه به 

 میزان تاثیر گذاری آنها به چه صورت است؟
عوامل اثرگذار بر نظارت آموزشی بر اساس نتایج حاصل از آزمون 

شاخص شناسایی شده و تحلیل عاملی اکتشافی  72روایی محتوا روی 
فنی ،عوامل انسانی ، حلیل عاملی اکتشافیانجام پذیرفت و در مرحله ت

اثربخشی و توانمندسازی و نیز عوامل فیزیکی اجتماعی فرهنگی ،
برنامه ریزی و ،  ساماندهی ، سیاسی اقتصادی و همچنین قوانین 

مولفه  13سپس در مرحله دوم برروی این  .سنجش شناسایی شد
ل اریانس کمجدداً تحلیل عاملی اکتشافی انجام شد و جدول تبیین و

تنظیم کردید با توجه به جدول فوق سه بعد فردی سازمانی و محیطی 
 واریانس درصد 72به دست آمدن زیرا این عوامل تا تقریباً 

 بارهدر تحقیق منظور به کندمی تبیین را آموزشی نظارت هایشاخص
 گذارینام و تعاریف به دستیابی در نیز و متغیرها بین روابط ماهیت

ضرایب بالاتر از چهار دهم درصد در تعریف عامل های  و ها عامل
مهم و بامعنی بوده و ضرایب کمتر از این حدود به عنوان عامل 
تصادفی در نظر گرفته شدند نمودار سنگریزه نیز نتایج بالا را تایید 

 در را شده شاخص های مولفهمل شناسایی شدند واکرد و همان ع
اساس ادبیات پیشینه و نظریه  بر و کرد مشاهده توان می زیر جدول

 .ها نامگذاری شده اندهای موجود این مولفه
 

 بیین واریانس های ابعاد نظارت آموزشی. 8جدول 

 
 عوامل

 مجموع مربع بارهای چرخش یافته مجموع بارهای استخراج شده مقادیر ویژه اولیه

درصد  واریانس کل
درصد  واریانس کل تجمیعی

د درص واریانس کل تجمیعی
 تجمیعی

1 38/9 60/26 69/26 38/9 69/26 69/29 90/2 25/8 25/8 
2 24/2 38/6 98/33 24/2 38/6 08/33 03/3 62/8 88/16 
3 63/1 64/4 72/37 63/1 64/4 72/37 64/2 51/7 40/24 
4 43/1 08/4 81/41 43/1 08/4 81/41 11/2 01/6 42/30 
5 21/1 46/3 27/45 21/1 46/3 27/45 48/1 22/4 65/34 
6 2/1 43/3 70/48 20/1 43/3 70/48 32/1 77/3 42/38 
7 00/1 84/2 55/51 00/1 84/2 55/51 48/1 21/4 64/42 
8 77/0 21/2 76/53 77/0 21/2 76/53 82/0 34/2 98/44 
9 73/0 08/2 85/55 73/0 08/2 85/55 39/1 96/3 95/48 
10 69/0 97/1 82/57 69/0 97/1 82/57 68/0 95/1 90/50 
11 66/0 88/1 71/59 66/0 88/1 71/59 73/1 93/4 83/55 
12 64/0 82/1 53/61 64/0 82/1 53/61 28/1 65/3 48/59 
13 58/0 66/1 19/63 58/0 66/1 19/63 30/1 71/3 19/63 

بر اساس مطالعه ای که در زمینه ادبیات تحقیق این حوزه صورت 
ی که از کار آماری این گرفت  و نیز با توجه به میانگین کم

پرسشنامه حاصل شد و همچنین با توجه به ضرایب معنا داری ، ابعاد 
 اول تا سوم  در جدول فوق نامگذاری شد.

 آزمون فریدمن

های آماری یکی از آزمون (Friedman test :) زمون فریدمنآ
 است که برای مقایسه چند گروه کاربرد دارد و از نظر میانگین

توانند از ها میکند که آیا این گروهها را معلوم میههای گرورتبه
 یک جامعه باشند یا نه؟

ای باشد. این آزمون متناظر مقیاس در این آزمون باید حداقل رتبه
ای به های رتبهعمولاً در مقیاساست و م F آزمون غیر پارامتری

باید  آزمون اف شود. دررود و جانشین آن میبه کار می F جای
ر ای کمتهای رتبهها وجود داشته باشد که در مقیاسهمگنی واریانس

 .شودرعایت می
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 (جدول رتبه بندی آزمون فریدمن9جدول )

Ranks 

 Mean Rank  Mean Rank  Mean Rank 

 3.89 سیاسی 7.84 ریزی برنامه 8.86 فردی
 7.55 فرهنگی 7.18 سنجش 7.49 فنی

 14.67 انسانی 7.74 فیزیکی 3.72 اثربخشی
 14.33 سازمانی 8.11 اجتماعی 6.36 توانمندسازی

 16.00 محیطی 12.56 اقتصادی 8.04 قوانین
  1.66 ساماندهی

 
 عوامل مؤثر بر نظارت آموزشی ضریب مسیر رتبه

2 
3 
1 

332/0 
236/0 
498/0 

 بعد انسانی
 بعد سازمانی
 بعد محیطی

تحلیل داده های کمی تحقیق با استفاده از روش مدل سازی معادلات 
 هایمدل انواع از یکیمدل سازی معادلات ساختاری  :ساختاری

اطات میان چندین متغیر می پردازد ارتب سنجش به که است یآمار
برای نرمال بودن Smart PLS2   در پژوهش حاضر از نرم افزار

در پژوهش حاضر از روش .توزیع داده ها استفاده شده است 
محور استفاده شده   مؤلفه معادلات ساختاری، (PLS)3مدلسازی 

 ..است که به مربعات جزئی نیز شناخته می شوند

Structural  Equation Modeling(SEM)-2 

Partial Least Squares(PLS)-3 

ابندایی ترین معیار برای سنجش  :بررسی برازش بخش مدل ساختاری
رابطه ی بین سازه ها در مدل )در بخش ساختاری ( اعداد معناداری 

t  بیشتر شود ، نشان  96/1است. در صورتی که مقدار این اعداد از
بطه ی بین سازه ها است . شکل زیر ضرایب معناداری از صحت را

در رابطه میان سازه های پژوهش را نشان می دهد. البته در شکل 
زیر سوالات به دلیل وضوح بیشتر عکس خروجی نرم افزار ، از مدل 

 مخفی شده اند .
بیشتر  96/1همان طور که در شکل نمایان است تمامی ضرایب از 

ها همچنین برازش مدل ساختاری صحیح است  بوده و رابطه بین سازه
. 

 
 ضرایب معنا داری مدل برای برازش بخش مدل ساختاری 2شکل 

 
است  که  R2دومین معیار برای برازش مدل ساختاری ،معیار 

نشانگر تاثیر یک متغیر برون زا بر یک متغیر درون زا است. هرچه 
 بیشتر باشد نشان از برازش بهتر مدل است . R2مقدار 
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 ، و ضریب تعیین متغیرهای پژوهشAVE ،2Rضریب پایایی ،  10جدول 

 سازه ها
آلفای 
 کرونباخ

پایایی 
 سازه ها AVE 2R ترکیبی

آلفای 
 کرونباخ

پایایی 
 AVE ترکیبی

 511/0 719/0 526/0 سنجش کمی و کیفی  643/0 597/0 578/0 انسانی
 504/0 712/0 524/0 فیزیکی 889/0 753/0 901/0 789/0 فنی

 792/0 913/0 698/0 اجتماعی 898/0 562/0 684/0 798/0 اثر بخشی
 695/0 711/0 701/0 اقتصادی 669/0 573/0 682/0 520/0 توانمند سازی

 901/0 829/0 821/0 سیاسی 689/0 531/0 712/0 581/0 قوانین و مقررات
 628/0 854/0 811/0 فرهنگی 805/0 791/0 863/0 841/0 ساماندهی

     612/0 823/0 917/0 851/0 ه ریزیبرنام

 
برای سنجش بخش مدل کلی از  :بررسی  برازش بخش  مدل کلی

استفاده شده است . با بررسی این معیار ، محقق می  GOF 5معیار
تواند  برازش بخش  اندازه گیری و بخش ساختاری مدل کلی تحقیق 

ف کرده عریرا کنترل کند. بر مبنای مقادیر ضعیف ، متوسط و قوی  ت

نشان از برازش  0.352عدد   GOFاند ، در پژوهش حاضر مقدار 
 نسبتا قوی مدل پژوهش دارد .

𝐺𝑂𝐹 = √𝑐𝑜𝑚̅̅ ̅̅ ̅̅ × 𝑅2  ̅̅ ̅̅ ̅ = √0.211 × 0.591

= 0.352 

 

 
 ابعاد نظارت آموزشی 3شکل 

 
 : تحلیل عامل تاییدی ابعاد و مؤلفه ها 4شکل 
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ن( آموزشی  چه چارچوب ادراکی برای نظارت رهبران )مدیرا-4
 می توان ارائه داد؟

بر اساس شاخص ها  و مؤلفه های شناسایی شده  نظارت آموزشی 
)متغیر اصلی ( عوامل و ابعاد اثرگذار که بر اساس مستندات پژوهشی 
و مصاحبه با خبرگان شناسایی شد و نیز با تحلیل داده های کمی در 

ی بخش الگوی مفهومی پژوهش به شکل چارچوب زیر ارائه م
 گردد:

 

 
 : چارچوب ادراکی نقش نظارتی رهبر آموزشی5شکل 
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 مدل مفهومی 6شکل 

 گیرینتیجه
 نظارت بر موثر های شاخص و ها مولفه ابعاد، تنوع به توجه با

 صورت مطالعات در افقتو مورد و جامع دید نبود همچنین و آموزشی
 و اه مولفه ، ابعاد بررسی با است بوده صدد در پژوهش این ، گرفته

 ارائه به ، مختلف تحقیقات در توافق مورد و مشترک های شاخص
 مدارس در آموزشی رهبران توسط نظارت ارتقا منظور به چارچوبی

 ییوالگ این از بتوانند مدارس مدیران تا بپردازد تهران شهر ابتدایی
 باشد، می شده انجام پژوهش از آمده دست به نتایج از برآمده که

 امهپرسشن روی بر اکتشافی عاملی تحلیل اجرای با .شوند مند بهره
 این برای مولفه سیزده و بعد سه ، آموزشی نظارت ساخته محقق
 :از عبارتند ترتیب به که شد شناسایی منظور

حور اصلی پژوهش در نظر بعد محیطی یا زمینه ای: این بعد محیط م
گرفته شد. زیرا بیشترین اثر را بر روی فعالیت های انجام گرفته 

یادگیری می گذارد. بعضی از این تاثیرات -توسط معلم در امر یاددهی
آنی و بعضی دیگر در دراز مدت اتفاق می افتد. تاثیرات این بعد 

ه ون بگاهی اوقات فراتر از کنترل و حتی دانش معلم می باشد و چ
طور مستقیم و غیر مستقیم در کار معلم تاثیر می گذارد ، به عنوان 
متغیرهای مزاحم نیز در این پژوهش می توانند مورد نظر قرار 

ا کیفیت فضا و امکانات آموزشی ببگیرند.که شامل: عوامل فیزیکی)
دوره و پایه تحصیلی، امکانات سمعی و بصری، توجه به فیزیک 

به فاصله و مکان استقرار دانش آموزان(  کلاس و مدرسه، توجه
عوامل اجتماعی)واکنش مناسب به نیازها و کاوش های جامعه، 
بررسی رضایت مندی اولیا، توجه به ارزش های اجتماعی توجه به 
انسجام خانواده ها( عوامل اقتصادی )توجه به سرمایه گذاری و 

نابع جذب منابع مالی، خرج کرد برای الویت ها، دسترسی به م
آموزشی ( عوامل سیاسی ) چانه زنی جهت تامین منابع مالی و نیروی 
انسانی، تعیین مرز نظارت توسط سازمان مافوق، تغییرات و 
تهدیدات( عوامل فرهنگی )سطح تحصیلات خانواده ها، جنسیت، 

 توجه به آداب و رسوم قومی و ملیتی، دین و اعتقادات(
حور اصلی پژوهش خود فرد می بعد فردی یا انسانی:  در این بعد م

باشد زیرا نقطه شروع تا پایان ، همه فعالیت های مرتبط با پژوهش 
متاثر از تصمیمات ، انتخاب ها و اخلاق حرفه ای و انسانی 
پژوهشگر است. مولفه های این بعد  شناسایی و استخراج شده اند 

 ارزش گذاری، توجه به روابط انسانیعبارتند از: عوامل انسانی)
، سازمانی  توجه به فرهنگ و جو، فعالیت های خاص و نوآورانه

تهیه  ،توجه به تکنولوژی آموزشیعوامل فنی ) (سیستم پاداش و تنبیه
 روش های نوین تدریس، انتخاب ابزار و منابع مناسب، طرح درس

 تاثیر گذاری روشاثر بخشی را ارزیابی ) ( فنون و روشهای مدیریتو
توسعه ، رنامه درسی و دوره های آموزشیبازنگری ب، های تدریس

ارتقاء سطح آموزش با دوره های توانمند سازی ) (منابع موجود
ها و افزایش صلاحیت، پژوهش در گروه های آموزشی ، آموزشی 

 (شایستگی های حرفه ای
بعد سازمانی: در این بعد سازمان محور اصلی پژوهش است و تمامی  

یادگیری از نقطه شروع تا پایا -هیفعالیت های مربوط به امر یادد
متاثر از تصمیمات سازمان می باشد که به نوعی هنجارها را مشخص 
نموده است. با مطالعه عمیق پژوهش ها و پس از استخراج و کشف 
اصول متعدد و همچنین سازماندهی دقیق این اصول و حذف موارد 

و اولیت تکراری، چهار مولفه اصلی قوانین و مقررات)تدوین اهداف 

 ایجاد انگیزه و رضایت شغلی
 کمک به برنامه ریزی های کلان

 نظارت    

 آموزشی  

 بعد 

 فردی

 بعد    

 ایزمینه   

 بعد 

 سازمانی

 عوامل انسانی

 رنامه ریزیب

 ساماندهی

 قوانین

 سنجش
 عوامل فرهنگی

 عوامل سیاسی

عوامل 

 اقتصادی

 عوامل اجتماعی

 عوامل فیزیکی

 عوامل فنی

 اثربخشی

 توانمندسازی

 تثبیت یادگیری و بهبود آموزش
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ها،  برنامه ریزی سالانه، تنظیم فعالیت های اجرایی( 
ساماندهی)انتخاب و به کار گیری افراد مناسب، طرح ساختار 
سازمانی برای روابط افراد،  هماهنگ ساختن ارائه برنامه ها با 
برنامه سالانه ( برنامه ریزی)تدوین اهداف آموزشی دروس، توجه 

منابع مناسب ، برنامه ریزی های  به بودجه بندی زمانی، انتخاب
کوتاه مدت( سنجش کمی و کیفی)سنجش میزان آموزش و یادگیری 
و انطباق با اهداف آموزشی، ارزشیابی از تناسب درس، بازنگری 
طرح درس و مناسب ساختن آن و بررسی تغییرات یادگیری دانش 

 0.775با « بعد محیطی»در میان ابعاد آموزان( شناسایی شد اما 
کمترین بار عاملی را بر روی  0.683با « بعد سازمانی»شترین و بی

می باشد.  0.697دارای بار عاملی « بعد فردی»نظارت آموزشی دارند. 
بیشترین و عوامل  0.893، عوامل فرهنگی با « بعد سازمانی»در 

از کمترین میزان بار عاملی برخوردار است.  0.697اجتماعی با 
یشترین شاخص در میان سایر ابعاد است. بر همچنین این بعد دارای ب

مبنای آنچه در خصوص نظارت آموزشی بیان شد، گویای آن است 
که امروزه نظارت آموزشی در مدارس ابتدایی شهر تهران به همه 
ابعاد توجه نمی نماید و این امر موجب می شود که رهبر آموزشی 

معلم در جهت نتواند نقایص مربوط به امر آموزش را شناسایی و به 
رفع آن کمک نماید. همچنین عدم توجه به ابعاد مختلف نظام 
آموزشی موجب دلزدگی و دلسردی معلمان شده و این امر موجب 
می شود آنها در مقابل این مقوله جبهه گیری نموده و مشکلات قابل 
شناسایی نشوند. یکی دیگر از مواردی که در این امر دیده شد عدم 

رس به ایفای نقش رهبری آموزشی و نیز راهنمایی توجه مدیران مدا
پس از نظارت بود. به صورتی که امر نظارت آموزشی بیشتر به شکل 

 کنترل و بازرسی مورد استفاده قرار گرفته است.
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