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 The overall purpose of this study was to identify and rank the 

dimensions of innovation management in Islamic Azad universities 

of Mazandaran province. This applied research was conducted 

with a mixed approach (qualitative and quantitative) with an 

exploratory design. In a small part, a descriptive survey method 

was used. The statistical population consisted of 20 professors of 

the free universities of Mazandaran province in the qualitative 

section and 1537 faculty members of the Islamic Azad universities 

of Mazandaran province in the quantitative section. Considering 

the saturation law, 10 people and in a small part, based on 

Cochran's formula, 308 people were selected as a sample by 

stratified random sampling method. A researcher-made Innovation 

Management Questionnaire with 66 questions was used to collect 

data. The face and content validity of the instrument were 

confirmed by experts and their combined reliability and 

Cronbach's alpha were calculated above 0.7. Exploratory and 

confirmatory factor analysis tests were used to analyze the data. 

The results showed that innovation management has 8 and the 

culture of the organization with a factor of 0.913 has a higher rank 

and then organizational incentives with a factor of 0.834 has a 

lower rank. 
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Islamic Life Style Centered on Health Volume 3, Issue 1, Winter 2018 

 زر نوآوری هسیزیت اثعبز ثنسی رتجه و ضنبسبیی

 هبسنسراى استبى اسلاهی آساز هبی‌زانطگبه
 

 1 ضیزساز سوبنه
 زا٘كٍبٜ ؾبض٢، ٚاحس ػب٣ِ، آٔٛظـ ٔس٤ط٤ت ترصص٣ زوتط٢ زا٘كد٢ٛ

 ا٤طاٖ ؾبض٢، اؾلا٣ٔ، آظاز
* صبلحی هحوس

2
 

 اؾلا٣ٔ، آظاز زا٘كٍبٜ ؾبض٢، ٚاحس آٔٛظق٣، ٔس٤ط٤ت ٌطٜٚ زا٘ك٥بض
 (ٔؿئَٛ ٤ٛ٘ؿٙسٜ) ا٤طاٖ ؾبض٢،

 3 ذطیزپبضب ویوهزث
 اؾلا٣ٔ، آظاز زا٘كٍبٜ ؾبض٢، ٚاحس آٔٛظق٣، ٔس٤ط٤ت ٌطٜٚ اؾتبز٤بض
 ا٤طاٖ ؾبض٢،

 
 چىیسه

 ٘ٛآٚض٢ ٔس٤ط٤ت اثؼبز ثٙس٢ ضتجٝ ٚ قٙبؾب٣٤ حبضط، پػٚٞف و٣ّ ٞسف
 وبضثطز٢ پػٚٞف ا٤ٗ. ثٛز ٔبظ٘سضاٖ اؾتبٖ اؾلا٣ٔ آظاز ٞب٢زا٘كٍبٜ زض
 ثرف زض. قس ا٘دبْ اوتكبف٣ عطح ثب( و٣ٕ ٚ و٥ف٣) آ٥ٔرتٝ ض٤ٚىطز ثب

 ضا آٖ آٔبض٢ خبٔؼٝ. قس اؾتفبزٜ پ٥ٕب٤ك٣ ٘ٛع اظ تٛص٥ف٣ ضٚـ اظ و٣ٕ
 20 تؼساز ثٝ ٔبظ٘سضاٖ اؾتبٖ آظاز ٞب٢زا٘كٍبٜ اؾبت٥س و٥ف٣، ثرف زض
 اؾلا٣ٔ آظاز ٞب٢زا٘كٍبٜ ػ٣ّٕ ٥ٞبت اػضب٢ و٣ٕ، ثرف زض ٚ ٘فط

 اظ و٥ف٣ ثرف زض وٝ زاز٘س تكى٥ُ ٘فط 1537 تؼساز ثٝ ٔبظ٘سضاٖ اؾتبٖ
 ٘فط 10 تؼساز اقجبع لبٖ٘ٛ ٌطفتٗ ٘ظط زض ثب ٚ ٞسفٕٙس ٥ٌط٢ٕ٘ٛ٘ٝ ضٚـ

 ضٚـ ثب ٘فط 308 تؼساز وٛوطاٖ، فطَٔٛ اؾبؼ ثط و٣ٕ ثرف زض ٚ
خٕغ خٟت. قس٘س ا٘تربة ٕ٘ٛ٘ٝ ػٙٛاٖ ثٝ ا٢عجمٝ تصبزف٣ ٥ٌط٢ٕ٘ٛ٘ٝ
 ؾٛاَ 66 ثب ٘ٛآٚض٢ ٔس٤ط٤ت ؾبذتٝ ٔحمك ٘بٔٝپطؾف اظ ٞبزازٜ آٚض٢

 ٚ ضؾ٥س ٔترصصبٖ تب٥٤س ثٝ اثعاض ٔحتٛا٣٤ ٚ صٛض٢ ضٚا٣٤. قس اؾتفبزٜ
 خٟت. قس ٔحبؾجٝ 7/0 ثبلا٢ ٥٘ع ٞبآٖ وطٚ٘جبخ آِفب٢ ٚ تطو٥ج٣ پب٤ب٣٤
 تب٥٤س٢ ٚ اوتكبف٣ ػب٣ّٔ تح٥ُّ ٞب٢آظٖٔٛ اظ ٞبزازٜ تح٥ُّ ٚ تدع٤ٝ
 ٚ اؾت 8 زاضا٢ ٘ٛآٚض٢ ٔس٤ط٤ت وٝ زاز ٘كبٖ ٘تب٤ح. قس اؾتفبزٜ

ٔكٛق ثؼس ٚ تط-ث٥ف ضتجٝ زاضا٢ 913/0 ثبضػب٣ّٔ ثب ؾبظٔبٖ فطًٞٙ
 .اؾت تطوٓ ضتجٝ زاضا٢ 834/0 ثبضػب٣ّٔ ثب ؾبظٔب٣٘ ٞب٢

 
 ٔٙبثغ آٔٛظـ، ٔس٤ط٤ت ؾجه ٘ٛآٚض٢، ٔس٤ط٤ت واژه هبی ولیسی:

 ؾبظٔبٖ ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘، فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘،
 

 01/05/1397تبرید زریبفت: 
 19/08/1397تبرید پذیزش:  

 
 :نویسنسه هسئولdrsalehi@iausari.ac.ir 

 همسهه
 ٚ تغ٥٥طات ثب ٞبآٖ ض٤ٚبض٣٤ٚ ٚ اعلاػبت ػصط ثٝ ٞبؾبظٔبٖ ٚضٚز ثب

-ث٣ ز٥ُِ ثٝ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ زازٜ ض٢ٚ ٞبآٖ زض ٔح٥ظ وٝ قٍطف٣ تحٛلات
 حفظ تغ٥٥طات، ا٤ٗ ثٛزٖ ث٣ٙ٥پ٥ف غ٥طلبثُ ٚ تغ٥٥طپص٤ط٢ ٚ ثجبت٣

 اؾتفبزٜ ثٝ ٔٙٛط ٞبآٖ تٛؾؼٝ ٚ ضقسٚ  ٚض٢ثٟطٜ ضلبثت٣،افعا٤ف ٔع٤ت
 ٞبفطصت ا٤ٗ اظ ٞبؾت. اؾتفبزٜؾبظٔبٖ ؾب٤ط ثب زض ضلبثت ٞبفطصت اظ

 ثٝ ٘ؿجت و٣ّ ٚ قٙبذت ٔح٥ظ زل٥ك ثطضؾ٣ ٚ تح٥ُّ زض ؾب٤ٝ تٟٙب ٥٘ع
 ٔح٥ظ ٚ ثطضؾ٣ ٚ تح٥ُّ ثب ٞبؾبظٔبٖ اؾت. ثٙبثطا٤ٗ پص٤ط أىبٖ آٖ

 اظ قطا٤ظ ا٤ٗ ثٝ ٘ؿجت ٔتفبٚت٣ ٞب٢آٖ،ٚاوٙف ثٝ ٘ؿجت قٙبذت
 ٚ ٘بٍٕٖٞٛ ا٤ٗ قطا٤ظ زض ٞبؾبظٔبٖ ز٤ٍط ث٥بٖ زٞٙس. ث٣ٔٝ ثطٚظ ذٛز

 ث٥ط٣٘ٚ ٚ ٔح٥غ٣ قطا٤ظ ٔحض ٔغ٥غ تٛا٘ٙس٣ٔ ٤ب ث٣ٙ٥ پ٥ف غ٥طلبثُ
 وٝ ا٤ٗ ٤ب زٞٙس ٘كبٖ ٚاوٙف ٞب تغ٥٥طات آٖ ثٝ ٘ؿجت فمظ ثبقٙس ٚ
 زض ضا آٖ ٚ قسٜ زض ٔح٥ظ تغ٥٥طات ا٤دبز ثبػث ذٛز ٞب،ؾبظٔبٖ
 ٚ قطا٤ظ ا٤ٗ (. تحمك1وٙٙس ) ٞسا٤ت ذٛز ٚ ضؾبِت اٞساف ضاؾتب٢
 ذٛاٞس ٚلٛع ثٝ ٞب٣٤ؾبظٔبٖ زض تٟٙب ٥٘ع ذٛز ثب وطزٖ ٔح٥ظ ٍٕٞبْ

 ثٝ ٚ قسٜ ٘ٛآٚض٢ ٟ٘بز٤ٙٝ ٚ پ٥كطفت فطًٞٙ آٟ٘ب زض پ٥ٛؾت وٝ
قٛز. زض ٣ٔ زازٜ ا٥ٕٞت ؾبظٔبٖ اػضب٢ اثتىبض٢ ٚ ٘ٛ ٞب٢ا٤سٜ ٚ افىبض

 ا٤دبز ٔٙظٛض ثٝ ٞبؾبظٔبٖ ثطا٢ ح٥بت٣ ػبُٔ ٟٔٓ ٚ ٘ٛآٚض٢،ٚالغ 
 (.2اؾت ) پب٤ساض ضلبثت٣ ٔع٤ت ٚ اضظـ
 زضذٛض ا٥ٕٞت٣ اظ ٞبٔطاوع آٔٛظـ ػب٣ِ ٚ زا٘كٍبٜ زض ٘ٛآٚض٢ ثطضؾ٣
 آٔٛظق٣ ؾ٥ؿتٓ ضاؼ ػٙٛاٖ ثٝ زا٘كٍبٜ ثطذٛضزاض اؾت، چطا وٝ تٛخٝ

-فبضؽ اؾت وٝ وكٛض ٞط آت٣ ثطٌع٤سٌبٖ ٚ ٘رجٍبٖ پطٚضـ وبٖ٘ٛ ٚ
 قس؛ ذٛاٞٙس ٣ّٔ ٚ زِٚت٣ ٔرتّف أٛض ٌطزا٘ٙسٌبٖ آٖ، اِتحص٥لاٖ

 صٛضت ثٝ وٙٙس،٣ٔ وؿت آٖ زض وٝ افطاز ٚ ث٥ٙك٣ زا٘ف ثٙبثطا٤ٗ
زض آ٘بٖ  ٞبٚ ٌطا٤ف ٞبٍ٘طـ ترصص٣، ٚ ف٣ٙ ٞب٢تٛا٘ب٣٤ ٞب،لبث٥ّت
 ٔٙف ٚ ذ٢ٛ ٥ٌط٢قىُ زض ٔٛثط٢ ثؿ٥بض ػبُٔ ٚ قٛز٣ٔ ظبٞط

 وٝ اؾت زا٘كٍبٜ ذٛاٞس ثٛز. زض حم٥مت ٞبآٖ ؾ٥ٌٛط٢ٚ  اختٕبػ٣
 وٙس. زا٘كٍب٣ٜٔ ض٤ع٢ضا پ٣ خبٔؼٝ فط٣ٍٙٞ ٚ اختٕبػ٣ ػ٣ّٕ، آ٤ٙسٜ

 ٚ اختٕبع ٘ٛؾبظ٢ ٟٔس فط٣ٍٙٞ، ٚ ػ٣ّٕ ٞب٢پػٚٞف ٔطوع ثٝ ػٙٛاٖ
 ٔؼطفت ٚ زا٘ف خس٤س، ٞب٢افىبض ٚ ا٘س٤كٝ آٖ زض وٝ ٔح٣ّ اؾت

(. 3وٙس )٣ٔ ٕ٘ب ٚ ٘كٛ ٚ پ٤ٛب، ذلاق فط٣ٍٙٞ ٚ ٔتحَٛ فٙبٚض٢ خس٤س،
ٞب٢ فٙبٚضا٘ٝ، ثبلاضفتٗ ا٘تظبضات ٚ تغ٥٥طات خٕؼ٥ت٣ ٕٞچ٥ٙٗ پ٥كطفت

زا٘كد٤ٛبٖ، تمبضبٞب٢ ش٤ٙفؼبٖ ثطا٢ پبؾر٣٤ٍٛ ٚ اضائٝ ٔغبِت خس٤س 
ٞب٢ و٣٘ٛٙ ٞؿتٙس وٝ ٥٘بظ ثٝ ٘ٛآٚض٢ زض آٔٛظـ آٔٛظق٣ ٣ٍٕٞ چبِف

٢ پػٚٞف ٚ تٛؾؼٝ ثط ٘ٛآٚض٢ ٞبٕ٘ب٤ٙس. تبو٥س ثرفػب٣ِ ضا ضطٚض٢ ٣ٔ
زض ٔٛؾؿبت آٔٛظـ ػب٣ِ ثٝ ٔٙظٛض اضتمبء آٔٛظـ ٚ ثٟجٛز اثطثرك٣ 

 زض تٕب٣ٔ فطا٤ٙسٞب٢ ٤بز٥ٌط٢، ٌٛاٜ ا٤ٗ ٔسػب اؾت. 
 زض وبضآفط٣ٙ٤ آٔٛظـ ٚ ٘ٛآٚض٢ " ػٙٛاٖ تحت تحم٥م٣ ( زض٣ٞ4 )

 ثطضؾ٣ ثٝ "پلاؼ ا٤ٙتط٘ت ػٙٛاٖ تحت ا٢ حطفٝ ػب٣ِ ٞب٢ زا٘كىسٜ
 آٔٛظـ ٚ ثبلاتط ا٢ حطفٝ ٘ٛآٚض٢ زض "پلاؼ  ا٤ٙتط٘ت" ا٥ٕٞت

 ٚ ٘ٛآٚض٢ فؼ٣ّ ق٥ٜٛ زض ٔٛخٛز ٔكىلات ، پطزاذتٙس وبضآفط٣ٙ٤
 السأبت ٚ زازٜ تٛض٥ح ضا ثبلاتط ا٢ حطفٝ آٔٛظـ زض وبضآفط٣ٙ٤ آٔٛظـ
 زض ، ا٤ٗ ثط ػلاٜٚ. وطز٘س ٔغطح خس٤س ٔسَ ٤ه ؾبذتٗ ثطا٢ ضا ٔتمبثُ

٢ٛ و٣ّ چبضچٛة ٕٞچ٥ٙٗ تحم٥ك ا٤ٗ  وبضآفط٣ٙ٤ ٚ ٘ٛآٚض٢ آٔٛظـ اٍِ
 ٚ قس ٔؼطف٣ چ٥ٗ زض ا٢ حطفٝ وبِح ٤ه اصلاحبت تٕط٤ٗ ثب ٕٞطاٜ
 .زاز٘س اضائٝ ٞب تٛا٘ب٣٤ ٚ ٞب اؾتؼساز ثٟجٛز ثطا٢ ضا ٞب٣٤ تٛص٥ٝ

زض  ٘ٛآٚض٢ ٔس٤ط٤ت ٔسَ»(، زض پػٚٞك٣ ثب ػٙٛاٖ 5ذٕؿٝ ٚ ؾطزقت٣)
٘كبٖ « ٍ٘طآ٤ٙسٜ ض٤ٚىطز٢ ثب ٔپٙب ٥٘طٌٚب٣ٞ ؾبذت تد٥ٟعات صٙب٤غ

 خؿتدٛ، ؾبظٔب٣٘، ٞب٢ظ٤طؾبذت ٚ ٞبؾ٥ؿتٓ زاز٘س وٝ؛ پٙح ػبُٔ
 ٔس٤ط٤ت ثط ٔٛثط ػٛأُ ثٝ ػٙٛاٖ اضظـ تصبحت ٚ اخطا ا٘تربة،
٥٘طٌٚب٣ٞ اؾت؛ ذٕؿٝ ٚ صبزل٣  تد٥ٟعات ؾبذت صٙب٤غ زض ٘ٛآٚض٢

-زض قطوت ٘ٛآٚض٢ ٔس٤ط٤ت ٔسَ تٛؾؼٝ»(، زض پػٚٞك٣ ثب ػٙٛاٖ 6)
 ػٛأُ ثٙس٢ا٤ِٛت ات٣ّٙ٥ ٚ پ٣ّ ٔحصٛلات وٙٙسٜ ت٥ِٛس پتطٚق٣ٕ٥ ٞب٢

٘كبٖ زاز٘س وٝ؛ ٔس٤ط٤ت ٘ٛآٚض٢ زض « فبظ٢ ا٢تح٥ُّ قجىٝ فطآ٤ٙس ثب
ػ٣ٕٔٛ ٚ اذتصبص٣ اؾت. ثؼس ػ٣ٕٔٛ  صٙؼت پتطٚق٣ٕ٥ زاضا٢ زٚ ثؼس

 ثؼس ٘ظبضت٣( ٚ ٚ ٔمطضات٣ ػٛأُ )التصبز٢، ؾبظٔب٣٘، اظ قسٜ تكى٥ُ
ثبظاض٤بث٣ ٚ ؾ٥ؿت٣ٕ(  ف٣ٙ،  ٚ )تىِٙٛٛغ٤ى٣ ػٛأُ اظ ٥٘ع اذتصبص٣

 ػٛأُ تىِٙٛٛغ٢، پتطٚق٣ٕ٥ ثٝ تطت٥ت صٙؼت اؾت. زض قسٜ تكى٥ُ
ؾبظٔب٣٘، ؾ٥ؿت٣ٕ ٚ ثبظاض ثط ٔس٤ط٤ت ٘ٛآٚض٢ تبث٥ط زاض٘س؛ ٥ٔطثبلط٢ ٚ 

 ثبظ ٘ٛآٚض٢ ٔس٤ط٤ت ٔسَ اضائٝ»(، زض پػٚٞك٣ ثب ػٙٛاٖ 7حط٤ط٢)
 ٞب٢ؾبظٔبٖ اظ ٤ى٣ ٞب٢ تحم٥مبت٣ زضعطح ثب ٔس٤ط٤ت ٔتٙبؾت

-٘كبٖ زاز٘س وٝ؛ ؾٝ ثؼس )آٔبز٣ٌ ؾبظٔب٣٘، تٛإ٘ٙس٢« زفبػ٣ تحم٥مبت٣
ٞب٢ ٔكبضوت٣ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٚ ظطف٥ت خصة پطٚغٜ( اظ اثؼبز ٔس٤ط٤ت 

ثبقس وٝ ثط ٔس٤ط٤ت ٘ٛآٚض٢ ٔٛثط٘س؛ اصغط٢ ٚ پ٥ّٝ ٘ٛآٚض٢ ثبظ ٣ٔ
٥طٌصاض ثط ضظ٤بث٣ ٚ تح٥ُّ ػٛأُ تبثا»(، زض پػٚٞك٣ ثب ػٙٛاٖ 8ٚض٢)

« ا٢ٞب ثب تح٥ُّ قجىٝثٙس٢ آٖٔس٤ط٤ت ٘ٛآٚض٢ زض صٙؼت ث٥ٕٝ ٚ ا٤ِٛت
 ،ػبُٔ فطا٤ٙس ،ػبُٔ اؾتطاتػ٢، ػبُٔ ؾبظٔبٖ٘كبٖ زاز٘س وٝ؛ پٙح ػبُٔ )

 ثط ٔس٤ط٤ت ٘ٛآٚض٢ زض صٙؼت ث٥ٕٝ( ػبُٔ تىِٙٛٛغ٢ٚ  ػبُٔ ؾ٥ؿتٓ
 تبث٥طٌصاض٘س؛ 

 ٚ فٙبٚض٢ ا٘تمبَ " ػٙٛاٖ تحت ا٢ ٔمبِٝ ( زض9ٕٞىبضاٖ) ٚ  ؾ٥ّٛا
 "ثطظ٤ُ ٘ٛآٚض٢ ٔس٤ط٤ت ٚ فٙبٚض٢ ا٘تمبَ ٞب٢ چبِف: ٘ٛآٚض٢ ٔس٤ط٤ت

 ا٘تمبَ زض ٌطفتٝ صٛضت السأبت ٚ اؾتطاتػ٤ٟب ، چبِكٟب ثطضؾ٣ ثٝ
 وطزٜ وؿت ثٟتط٢ ٘ت٥دٝ 1 ٔطحّٝ زض وٝ ٘ٛآٚض٢ ٔس٤ط٤ت ٚ فٙبٚض٢

 اظ زفبتط ا٤ٗ وٝ زاز تكر٥ص تٛاٖ ٣ٔ وٝ وطز٘س ػٙٛاٖ ٚ پطزاذتٙس ا٘س،
 ثبلا٣٤ ظطف٥ت اظ اِتحص٣ّ٥ فبضؽ ٔرتّف ٞب٢ حٛظٜ زض تؼب٣ِ ؾغح ٘ظط

 ٚ اؾبت٥س ، اػضب ث٥ٗ زاذ٣ّ ضاثغٝ ا٤دبز ثطا٢ أب ، ا٘س ثٛزٜ ثطذٛضزاض
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 78 ...  زر نوآوری هسیزیت اثعبز ثنسی رتجه و ضنبسبیی  
 

 1397ظٔؿتبٖ ، 1، قٕبضٜ 3زٚضٜ  فصّٙبٔٝ ؾجه ظ٘س٣ٌ ثب ٔحٛض٤ت ؾلأت

 وٝ زاقتٙس ث٥بٖ ٚ.ٞؿتٙس ٔكىُ زاضا٢ زا٘كٍبٜ تحم٥مبت٣ ٞب٢ ٌطٜٚ
 ٔٛؾؿبت ٚ ٞب زا٘كٍبٜ ، زِٚت ٚ ٞؿتٙس وٕٟٕتط ذبضخ٣ ٔكىلات

 ، فٙبٚض٢ تمبضب٢ فطْ ثٝ وٝ وٙٙس ا٤دبز ضا ا٘تمبَ ؾبظٚوبضٞب٢ ثب٤س
 .ثبقس ٔطتجظ ثٍٙبٟٞب ٤ٚػ٥ٌٟب٢ ٚ ٘ٛآٚض٢

ثطضؾ٣ ٚ ٔغبِؼٝ تبث٥ط »(، زض پػٚٞك٣ ثب ػٙٛاٖ 10ػطة ٚ ٘ٛض٢ ٘ؿت)
ٞب٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ زض ا٤طاٖ ٚ وكٛضٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٘ٛآٚض٢ ثط فؼب٥ِت

ٞب٢ اؾبؾ٣ ضقس ِٔٛفٝوٝ؛ ٘كبٖ زاز٘س « ػضٛز٤سٜ ثبٖ خٟب٣٘ وبضآفط٣ٙ٤
٘ٛآٚض٢ ٔب٘ٙس ظطف٥ت ٘ٛآٚض٢، و٥ف٥ت تحم٥ك ٚ تٛؾؼٝ، ٕٞىبض٢ 

ٞب، ٔحصٛلات ٞب٢ تحم٥ك ٚ تٛؾؼٝ قطوتٞع٤ٙٝ صٙؼت ٚ زا٘كٍبٜ،
تىِٙٛٛغ٤ه زِٚت، تٛا٘ب٣٤ ٔحمم٥ٗ ٚ ٟٔٙسؾ٥ٗ ٚ تؼساز اذتطاػبت ثجت 

 ٞب٢ٞب٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ قبُٔ زضن لبث٥ّتٞب٢ فؼب٥ِتقبذص ثط قسٜ
ٞب٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ، لصس وبضآفط٤ٙب٘ٝ ٚ ٘طخ وبضآفط٤ٙب٘ٝ، زضن فطصت

(، 11ٚ زٞمبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ) زٞستطؼ اظ قىؿت ضا تحت تبث٥ط لطاض ٣ٔ
 ٚ ٘ٛآٚض٢ ثط ٔٛثط ػٛأُ پ٥طأٖٛ پػٚٞك٣»زض پػٚٞك٣ ثب ػٙٛاٖ 

٘كبٖ زاز٘س « وكٛض پعقى٣ ػّْٛ ٞب٢زا٘كٍبٜ زض ؾبظٔب٣٘ وبضآفط٣ٙ٤
 ٚ ٘ٛآٚض٢ ثط ا٢ظ٥ٔٙٝ ٚ ضفتبض٢ ؾبذتبض٢، ُٔػٛا زؾتٝ وٝ؛ ؾٝ

 وٝ ٞؿتٙس ٔٛثط پعقى٣ ػّْٛ ٞب٢زض زا٘كٍبٜ ؾبظٔب٣٘ وبضآفط٣ٙ٤
 اؾت. ٔتٛؾظ و٣ّ آٟ٘ب، ٚضؼ٥ت

 ٔؿ٥ط ٚ ٌطا٤ب٘ٝ ٚالغ ٔؼضُ " ػٙٛاٖ تحت ا٢ ٔغبِؼٝ زض( 12) چٗ
 ٚ ٞب زا٘كىسٜ زض "وبضآفط٣ٙ٤ ٚ ٘ٛآٚض٢" آٔٛظـ ٔٛفم٥ت ثٝ زؾت٥بث٣
 خب٤ٍبٜ ثطضؾ٣ ثٝ "ضؾب٣٘ اعلاع ػٙٛاٖ تحت ذصٛص٣ ٞب٢ زا٘كٍبٜ
 تحم٥مبت ٌعاضـ ثطاؾبؼ. پطزاذت چ٥ٗ زض وبضآفط٣ٙ٤ ٚ ٘ٛآٚض٢
 تٛؾظ وٝ 2017 ؾبَ زض چ٥ٗ زض وبِح زا٘كد٤ٛبٖ وبضآفط٣ٙ٤ ٚ ٘ٛآٚض٢

 قسٜ ٔٙتكط 2017 ؾپتبٔجط 26 تبض٤د زض ؾبظ٢ خٟب٣٘ ٚ چ٥ٗ ٔطوع
 ػلالٝ وبضآفط٣ٙ٤ ٚ ٘ٛآٚض٢ ثٝ وبِح زا٘كد٤ٛبٖ ٪60 اظ ث٥ف" ، اؾت
 ػّْٛ ، ٟٔٙسؾ٣ ٞب٢ ضقتٝ اظ ثطتط آٔٛظ زا٘ف ؾٝ ، آٟ٘ب ٥ٔبٖ زض. زاض٘س

 ٪5 ثٝ تٛا٘س ٣ٕ٘ وبض قطٚع ٚالؼ٣ ٘ؿجت.  ٞؿتٙس التصبز ٚ ٔس٤ط٤ت
 تٛؾؼٝ وكٛضٞب٢ زض وبضآفط٣ٙ٤ ٘ؿجت ثب ٔمب٤ؿٝ زض ٞب زازٜ ا٤ٗ. ثطؾس
 .اؾت پبئ٣ٙ٥ ٚ٘طخ ثعض٣ٌ قىبف زاضا٢ آٔط٤ىب ٔب٘ٙس ٤بفتٝ

٘مف فٙبٚض٢ اعلاػبت ٚ »(، زض پػٚٞك٣ ثب ػٙٛاٖ ٤13ٛ٘ؽ ٚ ٕٞىبضاٖ )
اضتجبعبت ٚ ٘ٛآٚض٢ زض اضتمب٢ ػّٕىطز ؾبظٔب٣٘: تأث٥طات وبضآفط٣ٙ٤ 

٘كبٖ زاز٘س وٝ؛ فٙبٚض٢ اعلاػبت ٚ اضتجبعبت ٚ ٘ٛآٚض٢ زض « ؾبظٔب٣٘
٥ٙٗ فٙبٚض٢ اضتمب٢ ػّٕىطز ؾبظٔب٣٘ تبث٥ط ٔثجت ٚ ٔؼٙبزاض٢ زاضز. ٕٞچ

اعلاػبت ٚ اضتجبعبت ٚ ٘ٛآٚض٢ ثط وبضآفط٣ٙ٤ ؾبظٔب٣٘ ٥٘ع تبث٥ط ٔثجت 
٘ٛآٚض٢ »(، زض پػٚٞك٣ ثب ػٙٛاٖ ٥ٟ٘ٛٔ14ىٛ ) ٚ زاضز؛ و٥ٕ٥تبوب

ٔحصَٛ زض پبؾد ثٝ اؾتب٘ساضزٞب٢ ظ٤ؿت ٔح٥غ٣ ٚ ٔع٤ت ضلبثت٣ ثٝ 
٘كبٖ زاز٘س وٝ؛ ٘ٛآٚض٢ ٔحصَٛ ثط ٔع٤ت ضلبثت٣ « ٔٙظٛض اضائٝ ٔسَ

 ٞع٤ٙٝ، وبضا٣٤ ٖ تبث٥ط ٔؼٙبزاض٢ زاضز. ٕٞچ٥ٙٗ ٘تب٤ح ٘كبٖ زاز وٝ ؾبظٔب
اظ  ٤ٛ٘ٗ ٞب٢ا٤سٜ تدبض٢ ؾبظ٢ ٔىب٥٘عْ ا٣ِّّٕ ٚاؾتب٘ساضزٞب٢ ث٥ٗ

ٕٞىبضاٖ  ٚ اؾت؛ ثًٙ ٘ٛآٚض٢ ٔس٤ط٤ت ثط ٔٛثط ٚ ٟٔٓ ٞب٢قبذص
 فطآ٤ٙسٞب٢ زا٘ك٣ ٚ زا٘ف ٔس٤ط٤ت ٘مف»(، زض پػٚٞك٣ ثب ػٙٛاٖ 15)

٘كبٖ زاز٘س وٝ؛ ٔس٤ط٤ت زا٘ف ٚ اثؼبز آٖ ت٥ِٛس « ٘ٛآٚض٢ ٔس٤ط٤ت ثط
 ٘ٛآٚض٢ ثطٔس٤ط٤ت زا٘ف، ا٘تكبض زا٘ف، وبضثطز زا٘ف ٚ اؾترطاج زا٘ف

 زاض٢ زاضز.تبث٥ط ٔثجت ٚ ٔؼ٣ٙ
ثٙبثطا٤ٗ ثب تٛخٝ ثٝ ٔغبِت اضائٝ قسٜ، ؾٛاَ پػٚٞف حبضط ػجبضتٙس اظ: 

ٔبظ٘سضاٖ  ؾتبٖا آظاز اؾلا٣ٔ ٞب٢زا٘كٍبٜ اثؼبز ٔس٤ط٤ت ٘ٛآٚض٢ زض
 وسأٙس؟ ٚ ضتجٝ ثٙس٢ ا٤ٗ اثؼبز چٍٛ٘ٝ اؾت؟

 
 روش پژوهص
اظ ٘ظط ٞسف، وبضثطز٢ اؾت وٝ ثب ض٤ٚىطز آ٥ٔرتٝ  پػٚٞف حبضط

)و٥ف٣ ٚ و٣ٕ( ثب عطح اوتكبف٣ ا٘دبْ قس. زض ثرف و٣ٕ اظ ضٚـ 
تٛص٥ف٣ اظ ٘ٛع پ٥ٕب٤ك٣ اؾتفبزٜ قس. خبٔؼٝ آٔبض٢ ٔغبِؼٝ حبضط اظ زٚ 

ٞب٢ آظاز اؾتبٖ ثرف و٥ف٣: اؾبت٥س زا٘كٍبٜ -1 ٌطٜٚ تكى٥ُ قس:
٘فط  20ٔبظ٘سضاٖ وٝ زض ظ٥ٔٙٝ ٔٛضٛع پػٚٞف ذجطٜ ٞؿتٙس ثٝ تؼساز 

 اؾتبٖ اؾلا٣ٔ آظاز ٞب٢زا٘كٍبٜ ػ٣ّٕ ٥ٞبت ثرف و٣ٕ: اػضب٢ -2
٘فط. زض ثرف و٥ف٣ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ  1537 تؼساز ثٝ ٔبظ٘سضاٖ

٘فط ٚ زض ثرف  10لبٖ٘ٛ اقجبع تؼساز ٥ٌط٢ ٞسفٕٙس ٚ ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ 
٥ٌط٢ ٘فط ثب ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ 308و٣ٕ، ثط اؾبؼ فطَٔٛ وٛوطاٖ تؼساز 

ا٢ ثطاؾبؼ ٔطتجٝ ػ٣ّٕ ثٝ ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبض٢ ا٘تربة تصبزف٣ عجمٝ
 (.1قس٘س )خسَٚ 

 
 تؼساز خبٔؼٝ ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبض٢ ثطاؾبؼ ٔطتجٝ ػ٣ّٕ. 1 خسَٚ

هزتجه 
جوع  استبز زانطیبر استبزیبر هزثی علوی

 ول
 1537 8 85 699 745 جبهعه
 308 2 17 140 149 نوونه
 1 005/0 055/0 455/0 485/0 نسجت

 
ٞب، زض ثرف و٥ف٣ اظ زٚ اثعاض ف٥ف ٚ ٔصبحجٝ آٚض٢ زازٜخٟت خٕغ

٥ٕ٘ٝ ؾبذتبض ٤بفتٝ اؾتفبزٜ قس. فطآ٤ٙس ٔصبحجٝ ثٝ ا٤ٗ تطت٥ت ثٛز وٝ زض 
اٞساف ٔصبحجٝ آقٙب قس٘س. ٞط خّؿٝ ٔصبحجٝ، ٔصبحجٝ قٛ٘سٌبٖ ثب 

زل٥مٝ ٚ ٘ىبت و٥ّس٢ ٞط ٔصبحجٝ  ٥ٔ30ب٥ٍ٘ٗ ظٔبٖ ٞط ٔصبحجٝ 
ٌط ٤بززاقت ثطزاض٢ قس. ثٝ ٔٙظٛض وبٞف تبث٥ط ٘حٜٛ تٛؾظ ٔصبحجٝ

ٞب تٛؾظ قرص پػٚٞكٍط ٔصبحجٝ زض اضا٤ٝ اعلاػبت، تٕب٣ٔ ٔصبحجٝ
 اضائٝ قسٜ اؾت. 2ا٘دبْ پص٤طفت. وٝ ٘تب٤ح ٔصبحجٝ زض خسَٚ 

 
 ٞب٢ اؾترطاج قسٜ اظ ٔصبحجٝ قٛ٘سٌبٖ ؾبظ٢ قبذصذلاصٝ. 2 خسَٚ

هصبحجه 
 هبی هسترزجه اس طزیك هصبحجهضبذص ضونسه

 
هصبحجه 

 ضونسه
 اول

 زض ٚخٛز أىب٘بت ٔٙبؾت پػٚٞك٣ ثطا٢ اؾبت٥س، تٛإ٘ٙس٢
-خس٤س، تم٤ٛت ضٚح٥ٝ پػٚٞف ٞب٢فٙبٚض٢ وبض٥ٌط٢ثٝ

 ا٥ٍ٘عق٣ ٘ظبْ ٤ه ٌط٢، ثىبض٥ٌط٢ زا٘ف ؾبظٔب٣٘، ٚخٛز
ٞب٢ زا٘كٍبٜ ثطا٢ وؿت زا٘ف، قٙبؾب٣٤ فطصت زض

فٙبٚضا٘ٝ، خصة اؾبت٥س زا٘ك٣ ثب تٛخٝ ثٝ زا٘ف ف٣ٙ، ا٤دبز 
ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ٚض٢، اخطا٢ ق٥ٜٛثٟطٜ اضتمبء فطًٞٙ

ٞب٢ ضؾ٣ٕ، ٟ٘بز٤ٙٝ ؾبظ٢ فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ زضآٔٛظـ
 ٤بز٥ٌط٘سٜ ٔحٛض

هصبحجه 
 ضونسه
 زوم

خٟت ت٥ِٛس زا٘ف،  تٛخٝ ثٝ ٞب٢ فىط ضاٜ ا٘ساظ٢ اتبق
ٞب٢ ٤بز٥ٌط٢ زا٘كد٤ٛبٖ زض تسض٤ؽ، تب٥ٔٗ ٔٙبثغ ؾجه

ا٘ؿب٣٘ ٔٛضز ٥٘بظ، تٛؾؼٝ ضٚـ تسض٤ؽ ٔجت٣ٙ ثط وبضآفط٣ٙ٤، 
ٞب٢ اعلاػبت٣، فطاٞٓ ٕ٘ٛزٖ ظ٤طؾبذت زؾتطؾ٣ ثٝ قجىٝ

تٛخٝ ثٝ ٔس٤ط٤ت ٔجت٣ٙ ثطاؾتؼساز، تٛخٝ ٤ٚػٜ ثٝ تحم٥ك ٚ 
 تٛؾؼٝ زض زا٘كٍبٜ

هصبحجه 
 نسهضو

 سوم

ٌؿتطـ ٤بز٥ٌط٢ ٔجت٣ٙ ثط پػٚٞف زض زا٘كٍبٜ، ثبظٍ٘ط٢ 
٢ ؾبظٔب٘س٣ٞ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ خٟت احطاظ پؿت زض ق٥ٜٛ

-ٞب٢ و٥ف٣ خٟت افعا٤ف ثٟطٜؾبظٔب٣٘، تٛخٝ ثٝ قبذص
ٞب٣٤ ثطا٢ ٌفتٍٛ ٚ تجبزَ ٚض٢ ؾبظٔب٣٘، ٚخٛز فضب ٚ ٔىبٖ

ٞب٢ ضٕٗ ذسٔت ثب زض٘ظط ٌطفتٗ ٘ظط، تٛخٝ ثٝ آٔٛظـ
تحص٣ّ٥، حٕب٤ت ٔبز٢ اظ اؾبت٥س ذلاق ٚ وبضآفط٤ٗ، ضقتٝ 

ٞب٢ تسض٤ؽ اوتكبف٣ ٚذلالب٘ٝ زض زا٘كٍبٜ، تم٤ٛت ضٚـ
ٟ٘بز٤ٙٝ ؾبظ٢ فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ٤بز٥ٌط٘سٜ ٔحٛض، قٙبؾب٣٤ 

ٞب٢ فٙبٚضا٘ٝ، ثىبض٥ٌط٢ ؾ٥ؿتٓ ٔس٤ط٤ت ثبظ زض فطصت
 ازاضٜ ٚاحسٞب٢ آٔٛظق٣

هصبحجه 
 ضونسه
 چهبرم

ٞب٢ فٙبٚضا٘ٝ زض زا٘كٍبٜ، ٚ تٛا٘ب٣٤ٞب تٛؾؼٝ زاذ٣ّ ظطف٥ت
-ثىبض٥ٌط٢ ٥٘طٚٞب٢ خٛاٖ ٚ ٔؿتؼس خٟت افعا٤ف ثٟطٜ

٥ٌط٢ اظ ٚاحسٞب٢ ثبلا٢ ٚض٢، تف٤ٛض اذت٥بض خٟت تص٥ٕٓ
ٞب٢ اؾبت٥س، تٛخٝ ؾبظٔب٣٘، ثٝ ضٚظٕ٘ٛزٖ زا٘ف ٚ آٌب٣ٞ

 ثٝ ضقتٝ تحص٣ّ٥ ٚؾبثمٝ ذسٔت زض ا٘تربة ٔس٤ط

هصبحجه 
 ضونسه
 پنجن

 ذّك٣ ٔٙبؾج٣ ثطا٢ ا٥ٍ٘عق٣ ٚ تك٤ٛمٞب٢  ا٤دبز ٔىب٥٘ؿٓ
ا٤سٜ،  ٚخٛز خٛ ص٣ٕ٥ٕ ثطا٢ تؼبُٔ ث٥ٗ اؾبت٥س ثٝ عٛض 

ٞب٢ فٙبٚضا٘ٝ، ضؾ٣ٕ، تٛا٘ب٣٤ ثطا٢ ثبظقٙبؾ٣ تٛإ٘ٙس٢
ٞب٢ فٙبٚضا٘ٝ زض زا٘كٍبٜ، ٞب ٚ تٛا٘ب٣٤تٛؾؼٝ زاذ٣ّ ظطف٥ت

٥ط٢ تسض٤ؽ تٛؾظ اؾبت٥س، ثىبضٌ اؾتفبزٜ اظ اٍِٛٞب٢ ٤ٛ٘ٗ
ؾ٥ؿتٓ ٔس٤ط٤ت ثبظ زض ازاضٜ ٚاحسٞب٢ آٔٛظق٣، ثىبض٥ٌط٢ 

ٞب٢ خس٤س خٟت اضائٝ ذسٔبت ازاض٢، تٛخٝ ٤ٚػٜ ثٝ ضٚـ
ٞب٢ اؾبت٥س زض تحم٥ك ٚ تٛؾؼٝ زض زا٘كٍبٜ، اضتمبء ٟٔبضت
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ٞب٢ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ، ضاٜ ا٘ساظ٢ اتبقظ٥ٔٙٝ ثىبض٥ٌط٢ فٙبٚض٢
 ٞب٢فىط خٟت ت٥ِٛس زا٘ف، تؼبٔلات ٔٙظٓ ثب زا٘كٍبٜ

ٛزٖ زا٘ف ٚ  زاذ٣ّ ثطا٢ خصة زا٘ف فٙبٚض٢، ثٝ ضٚظٕ٘
ٞب٢ ػّٓ ٚ ٞب٢ ثطاؾبؼ ٥٘بظ زا٘كٍبٜ، تٛؾؼٝ پبضنآٌب٣ٞ

 ٞب٢ پػٚٞك٣فٙبٚض٢ خٟت تٛؾؼٝ فؼب٥ِت

هصبحجه 
 ضونسه
 ضطن

تٛؾؼٝ ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ چبثه زض ؾبظٔبٖ، ٌؿتطـ 
تسض٤ؽ ٔدبظ٢ اظ عط٤ك ٤ٚسئٛ وٙفطا٘ؽ، تب٥ٔٗ اػتجبض وبف٣ 

-ٞب٢ آٔٛظق٣ ٚ پػٚٞك٣، تك٤ٛك ا٤سٜدبْ فؼب٥ِتثطا٢ ا٘
ٞب٢ ذلاق زض زا٘كٍبٜ ثٝ عٛض ػ٣ّٕ، حٕب٤ت ٔؼ٢ٛٙ اظ 
اؾبت٥س ذلاق ٚ وبضآفط٤ٗ، پطٚضـ ذلال٥ت وبضوٙبٖ خٟت 

ٞب٢ و٥ف٣ ٞب٢ خس٤س، تٛخٝ ثٝ قبذصپ٥سا٤ف ا٘س٤كٝ
ٚض٢ ؾبظٔب٣٘، زؾتطؾ٣ ثٝ ٔٙبثغ خٟت افعا٤ف ثٟطٜ

 ٥ِٛسات ػ٣ّٕاعلاػبت٣ ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ ت

هصبحجه 
 ضونسه
 هفتن

ثطاؾبؼ ٘ظبْ پ٥كٟٙبزات،   اؾبت٥س ٘ظطات خس٤س  اؾتمجبَ اظ
حٕب٤ت ٔبز٢ اظ اؾبت٥س ذلاق ٚ وبضآفط٤ٗ، اؾتفبزٜ اظ 
ثبظز٤سٞب٢ ػ٣ّٕ ثٝ ػٙٛاٖ ػٛأُ ا٥ٍ٘عق٣ ثطا٢ اؾبت٥س، 

٣، تٛا٘ب٣٤ خصة تطِوٙٚ ذٛز  ٣فطًٞٙ ذٛز اضظ٤بثا٤دبز 
ذبضخ٣ ثٝ تٛؾؼٝ ذسٔبت زاذ٣ّ،  ٚ ازغبْ زا٘ف ٚ فٙبٚض٢

 ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ٔكرصاؾتفبزٜ اظ اؾتب٘ساضزٞب ٚ ض٤ٚٝ

هصبحجه 
 ضونسه
 هطتن

ٞب٢ ضٕٗ ذسٔت ثب زض٘ظط ٌطفتٗ ضقتٝ تٛخٝ ثٝ آٔٛظـ
زض خٟت تؿ٥ُٟ ٘ٛآٚض٢ تحص٣ّ٥، ٚضغ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات 

آٔٛظـ، تٛخٝ ثٝ ؾجه ٔس٤ط٤ت ٔكبضوت٣ زض زا٘كٍبٜ، 
ثطاؾتؼساز، تٛخٝ ثٝ تؼبُٔ ذب٘ٝ ٚ  تٛخٝ ثٝ ٔس٤ط٤ت ٔجت٣ٙ

زا٘كٍبٜ خٟت ازاضٜ ٚاحسٞب٢ آٔٛظق٣، ؾبظٔب٘س٣ٞ اؾبت٥س 
ٞب٢ ز٤ٍط ثطا٢ ذلاق ٚ ٔجتىط، تؼبٔلات ٔٙظٓ ثب زا٘كٍبٜ

خصة زا٘ف فٙبٚض٢، وؿت زا٘ف خس٤س زض ؾبظٔبٖ ثٝ 
 ػٙٛاٖ ٤ه اضظـ

هصبحجه 
 ضونسه

زٜ اظ ٚؾب٤ُ أىبٖ اؾتفبا٘ؼغبف ٚ پ٤ٛب٣٤ ؾبذتبض زا٘كٍبٜ،  
ٞب٢ آٔٛظق٣، تب٥ٔٗ آٔٛظق٣ زض ا٘دبْ فؼب٥ِت پ٥كطفتٝ

فضب٢ آٔٛظق٣ ٔٙبؾت، ا٤دبز ٍ٘طـ ٔثجت ٘ؿجت  نهن
ٞب٢ فىط خٟت وبضآفط٣ٙ٤ زض زا٘كٍبٜ، ضاٜ ا٘ساظ٢ اتبق

٣ زض زا٘كٍبٜ، اؾتفبزٜ بض ت٥ٕوفطًٞٙ ت٥ِٛس زا٘ف، ا٤دبز 
ٛٞب٢ ٤ٛ٘ٗ -ثٝ زض تسض٤ؽ تٛؾظ اؾبت٥س، تٛإ٘ٙس٢ اظ اٍِ

خس٤س، ثطلطاض٢ اضتجبط ثب ٔح٥ظ  ٞب٢فٙبٚض٢ ض٥ٌط٢وب
 ث٥طٖٚ اظ ؾبظٔبٖ ثٝ ٔٙظٛض زؾت٥بث٣ ثٝ زا٘ف

هصبحجه 
 ضونسه
 زهن

ا٤دبز ٕٞس٣ِ ؾبظٔب٣٘ ٔٛثط زض ٚاحسٞب٢ آٔٛظق٣، اضتمبء 
ٞب٢ اؾبت٥س زض ظ٥ٔٙٝ ثىبض٥ٌط٢ فٙبٚض٢، ثىبض٥ٌط٢ ٟٔبضت

ٞب٢ خس٤س خٟت اضائٝ ذسٔبت ازاض٢، ا٤دبز فطًٞٙ ضٚـ
٣ ٚ تك٤ٛمٞب٢  اػتٕبز ٔحٛض زض زا٘كٍبٜ، ا٤دبز ٔىب٥٘ؿٓ

ا٤سٜ، ثىبض٥ٌط٢ ٥٘طٚٞب٢ خٛاٖ  ذّك٣ ٔٙبؾج٣ ثطا٢ ا٥ٍ٘عق
ٚض٢، ٚضغ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات ٚ ٔؿتؼس خٟت افعا٤ف ثٟطٜ

زض آٔٛظـ، ٟ٘بز٤ٙٝ ؾبظ٢ فطًٞٙ خٟت تؿ٥ُٟ ٘ٛآٚض٢ 
 ٘سٜ ٔحٛض زض زا٘كٍبٜؾبظٔب٣٘ ٤بز٥ٌط

 
٘كبٖ زاز ثطاؾبؼ اعلاػبت ثٝ زؾت آٔسٜ اظ عط٤ك  2٘تب٤ح خسَٚ 

قبذص قٙبؾب٣٤ قس٘س. زض ٟ٘ب٤ت فطآ٤ٙس تّف٥ك  84ٔصبحجٝ ثب ذجطٌبٖ، 
 اضا٤ٝ قس: 3ٞب٢ صٛضت ٌطفتٝ، ا٘دبْ ٚ ٘تب٤ح زض خسَٚ ٔصبحجٝ

 
 ٞب٢ اؾترطاج قسٜ اظ ذجطٌبٖ زض ٔتغ٥ط ٔس٤ط٤ت ٘ٛآٚض٢تّف٥ك قبذص. 3 خسَٚ

تلفیك  هبی ضنبسبیی ضسه اس هز هصبحجه ضونسهتعساز ضبذص هتغیز رزیف
 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 هبضبذص

 66 8 9 8 6 8 13 5 10 7 10 ٔس٤ط٤ت ٘ٛآٚض٢ 1
 

ٞب، تؼساز زٞس پؽ اظ اخطا٢ فطا٤ٙس تّف٥ك قبذص٘كبٖ ٣ٔ 3٘تب٤ح خسَٚ 
 ٘بٔٝقبذص قٙبؾب٣٤ قس ِصا  ٘ت٥دٝ ثرف و٥ف٣، ت٥ِٛس پطؾف 66

 ؾٛاَ اؾت.  66ذجطٌبٖ ٔس٤ط٤ت ٘ٛآٚض٢ ثب 
ؾٛاَ  66٘بٔٝ ٔحمك ؾبذتٝ ٔس٤ط٤ت ٘ٛآٚض٢ ثب زض ثرف و٣ٕ اظ پطؾف

ٞب٢ ؾبظٔب٣٘، ؾجه ٔس٤ط٤ت آٔٛظـ، ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘، ٔكٛق»ثؼس  8ٚ 
ٞب٢ تسض٤ؽ ٚ فطًٞٙ ؾبظٔبٖ، ظطف٥ت خصة، ؾبذتبض ؾبظٔبٖ، ضٚـ

ا٢ ٥ِىطت )ذ٣ّ٥ ٤ٌٙٝع 5اؾتفبزٜ قس وٝ زض ع٥ف « ٔٙبثغ ٚ أىب٘بت

 5تب  1وٓ، وٓ، ٔتٛؾظ، ظ٤بز ٚ ذ٣ّ٥ ظ٤بز( عطاح٣ قسٜ ٚ ثٝ تطت٥ت اظ 
ثٝ تب٥٤س ٔترصصبٖ  اثعاضٞبضٚا٣٤ صٛض٢ ٚ ٔحتٛا٣٤ قٛز. ٌصاض٢ ٣ٕٔ٘طٜ

ٚ ضٚا٣٤ ٍٕٞطا آٖ ٥٘ع ثب اؾتفبزٜ اظ ضطا٤ت ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٚاض٤ب٘ؽ  ضؾ٥س
-ثطا٢ و٥ّٝ ٔؤِفٝ AVE( ٔحبؾجٝ قس وٝ ٔمبز٤ط AVEاؾترطاخ٣ )

٘بٔٝ اظ ضٚا٣٤ ٍٕٞطا ٞؿتٙس، ثٙبثطا٤ٗ پطؾف 5/0ٞب ثعضٌتط اظ 
 آِفب٢ وطٚ٘جبخ ٚ ٣ اظ٤خٟت ؾٙدف پب٤بثطذٛضزاض اؾت. ٕٞچ٥ٙٗ 

ٔحبؾجٝ  7/0قس وٝ ثطا٢ تٕبْ اثؼبز، ٔمبز٤ط ثبلا٢ اؾتفبزٜ پب٤ب٣٤ تطو٥ج٣ 
 (. 4قس وٝ ٔٛضز تب٥٤س اؾت )خسَٚ 

 
 ٞبضٚا٣٤ ٚ پب٤ب٣٤ اثعاضٞب٢ ٌطزآٚض٢ زازٜ. 4 خسَٚ

 پبیبیی تزویجی آلفبی وزونجبخ AVE وس هتغیز هتغیزهبی پنهبى رزیف
 AA 819/0 972/0 976/0 ؾجه ٔس٤ط٤ت آٔٛظـ 1
 AB 868/0 981/0 983/0 ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ 2
 AC 819/0 956/0 964/0 ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ٔكٛق 3
 AD 852/0 978/0 981/0 فطًٞٙ ؾبظٔبٖ 4
 AE 863/0 980/0 983/0 ظطف٥ت خصة 5
 AF 846/0 974/0 978/0 ؾبذتبض ؾبظٔبٖ 6
 AG 811/0 961/0 963/0 ٞب٢ تسض٤ؽضٚـ 7
 AH 860/0 967/0 973/0 ٔٙبثغ ٚ أىب٘بت 8
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 80 ...  زر نوآوری هسیزیت اثعبز ثنسی رتجه و ضنبسبیی  
 

 1397ظٔؿتبٖ ، 1، قٕبضٜ 3زٚضٜ  فصّٙبٔٝ ؾجه ظ٘س٣ٌ ثب ٔحٛض٤ت ؾلأت

و٥ف٣ اظ تح٥ُّ ٔحتٛا اؾتفبزٜ قس. زض ا٤ٗ ٞب٢ خٟت تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ زازٜ
ٞب٢ و٥ف٣ ٌطزآٚض٢ قسٜ، زض زٚ ٔطحّٝ عطح ٔطاحُ تح٥ُّ زازٜ

وسٌصاض٢ ثبظ ٚ وسٌصاض٢ ٔحٛض٢ ا٘دبْ قس. زض ٔطح١ّ وسٌصاض٢ ثبظ 
-قبٖ ثؿظ ٣ٔپػٚٞكٍط ٔفب٥ٞٓ ضا قٙبؾب٣٤ ٚ ثط حؿت ذصٛص٥بت

ٞب٢ ٥ٝ، ٔمِٛٝٞب٢ ذبْ اِّٚزٞس. زض ا٤ٗ ٔطحّٝ پػٚٞكٍط اظ زَ زازٜ
ٔمسٔبت٣ ضا زض اضتجبط ثب پس٤س٠ ٔٛضز ثطضؾ٣ اظ عط٤ك خعء خعء وطزٖ 

ٞب٢ اعلاػبت زضثبضٜ پس٤س٠ ٔٛضز اعلاػبت، ثٝ قىُ ثٙس٢ ٔمِٛٝ
ٞب، ٔمب٤ؿ١ ٔٛاضز، ض٤ٚسازٞب ٚ ز٤ٍط وطزٖ زضثبض٠ زازٜٔغبِؼٝ، ؾؤاَ
پطزاظز.  زض ٞب ٣ٔٞب ٚ تفبٚتٞب ثطا٢ وؿت قجبٞتحبلات پس٤سٜ

ٞب ضا ٔحٛض فطآ٤ٙس ٌط ٤ى٣ اظ ٔمِٛٝٔطح١ّ وسٌصاض٢ ٔحٛض٢، پػٚٞف
ٞب٢ زٞس )ثؼس اص٣ّ( ٚ ؾپؽ ٔمِٛٝزض حبَ ثطضؾ٣ ٚ اوتكبف لطاض ٣ٔ

زٞس. زض ا٤ٗ اضتجبط زض ا٤ٗ پػٚٞف ٞب( ثٝ آٖ اضتجبط ٣ٔز٤ٍط ضا )ٔؤِفٝ
 ٞب٢ ٔطتجظ ٔٛضز ٘ظط ثٛزٜ اؾت.قٙبؾب٣٤ اثؼبز اص٣ّ ٚ قبذص

ٞب٢ تح٥ُّ ػب٣ّٔ اوتكبف٣ ٚ ٞب زض ثرف و٣ٕ اظ آظٖٔٛزازٜثطا٢ تح٥ُّ 
اؾتفبزٜ  SPSS21ٞب٢ تح٥ُّ ػب٣ّٔ تب٥٤س٢ ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ افعاض

 قسٜ اؾت.
 

 هبی پژوهصیبفته
ٞب٢ آظاز اؾلا٣ٔ اؾتبٖ ؾؤاَ ٤ه: اثؼبز ٔس٤ط٤ت ٘ٛآٚض٢ زض زا٘كٍبٜ

 ٔبظ٘سضاٖ وسأٙس؟
ٞب ثطا٢ اخطا٢ تح٥ُّ ػب٣ّٔ، ثطا٢ تكر٥ص وفب٤ت ٚ قطا٤ظ لاظْ زازٜ

اؾتفبزٜ قس وٝ  †ٚ ثبضتّت *اِى٥ٗ-ٔب٤ط-ٞب٢ تٙبؾت وب٤عضاظ آظٖٔٛ
 اضائٝ قسٜ اؾت. 5٘تب٤ح زض خسَٚ 

 
 KMO ٚBartlett٘تب٤ح آظٖٔٛ . 5 خسَٚ

و  KMOآهبره  هتغیز
Bartlett نتیجه آسهوى 

 KMO ;956/0 هسیزیت نوآوری
000/0;sig 

تأ٥٤س وفب٤ت ٚ 
 ٞبٕٞجؿت٣ٍ زازٜ

 
ٔحبؾجٝ  7/0تط اظ ث٥ف KMO؛ چٖٛ ٔمساض آٔبضٜ 5ٔغبثك خسَٚ 

٘كبٖ زازٜ وٝ ؾغح ٔؼٙبزاض٢  Bartlettقس، ٕٞچ٥ٙٗ ٘ت٥دٝ آظٖٔٛ 
ٞب وفب٤ت (، ِصا زازSigٜ<05/0ٔحبؾجٝ قسٜ اؾت ) 05/0وٛچىتط اظ 

 ٚ ٕٞجؿت٣ٍ لاظْ خٟت اخطا٢ تح٥ُّ ػب٣ّٔ اوتكبف٣ ضا زاض٘س. 
 

_________________________________ 
* - Kaiser-meyer-olkin measure of sampling adequacy 
† - bartlett's test 
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 ٞب٢ تبث٥طٌصاض زض ٔس٤ط٤ت ٘ٛآٚض٢٘تب٤ح تح٥ُّ ػب٣ّٔ اوتكبف٣ خٟت تؼ٥٥ٗ تؼساز ػبُٔ. 6 خسَٚ

 عبهل
هجووع هجذور ثبرهبی استرزاجی )لجل اس  همسار ویژه اولیه

 چزذص(
هجووع هجذور ثبرهبی چزذص یبفته )ثعس 

 اس چزذص(
زضصس  ٔمساض وُ

 ٚاض٤ب٘ؽ
زضصس 
زضصس  ٔمساض وُ تطاو٣ٕ

 ٚاض٤ب٘ؽ
زضصس 
زضصس  ٔمساض وُ تطاو٣ٕ

 ٚاض٤ب٘ؽ
زضصس 
 تطاو٣ٕ

1 650/42 699/67 699/67 650/42 699/67 699/67 159/8 950/12 950/12 
2 212/2 511/3 210/71 212/2 511/3 210/71 783/7 355/12 305/25 
3 976/1 137/3 347/74 976/1 137/3 347/74 711/7 240/12 546/37 
4 680/1 667/2 014/77 680/1 667/2 014/77 433/7 799/11 344/49 
5 529/1 427/2 441/79 529/1 427/2 441/79 290/6 984/9 328/59 
6 499/1 379/2 820/81 499/1 379/2 820/81 053/6 609/9 937/68 
7 325/1 104/2 924/83 325/1 104/2 924/83 534/5 784/8 720/77 
8 252/1 988/1 911/85 252/1 988/1 911/85 160/5 191/8 911/85 

 
قٛز، ثب تٛخٝ ثٝ ٔمبز٤ط ٤ٚػٜ ا٘تظبض ٔلاحظٝ ٣ٔ 6چٙب٘چٝ زض خسَٚ 

تط اظ ٞب زاضا٢ ٔمبز٤ط ٤ٚػٜ ثعضيػبُٔ اؾترطاج قٛز؛ چٖٛ آٖ 8زاض٤ٓ 
زٞس وٝ ٘كبٖ ٤٣ٔه ٞؿتٙس. زضصس ٚاض٤ب٘ؽ تج٥٥ٗ قسٜ زض ؾتٖٛ آذط 

. % اظ تغ٥٥طات ؾؤالات تٛؾظ 911/85ػبُٔ اؾترطاج قٛز،   8اٌط 

ثطضؾ٣  7ػٛأُ اؾترطاج قسٜ لبثُ تج٥٥ٗ ٞؿتٙس. زض ازأٝ زض خسَٚ 
تح٥ُّ ػب٣ّٔ اوتكبف٣ ٚ تؼ٥٥ٗ ٥ٔعاٖ ثبضػب٣ّٔ ٞط ٤ه اظ اثؼبز ا٘دبْ 

 قس.

 
 ح٥ُّ ػب٣ّٔ اوتكبف٣ ٚ تؼ٥٥ٗ ٥ٔعاٖ ثبضػب٣ّٔ٘تب٤ح آظٖٔٛ ت. 7 خسَٚ

نسجت  وس سؤال ضوبره
 اضتزان

ثبرعبهلی 
 اول

ثبرعبهلی 
 زوم

ثبرعبهلی 
 سوم

ثبرعبهلی 
 چهبرم

ثبرعبهلی 
 پنجن

ثبرعبهلی 
 ضطن

ثبرعبهلی 
 هفتن

ثبرعبهلی 
 هطتن

1 AA1 692/0 209/0 453/0 336/0 254/0 214/0 291/0 293/0 286/0 
2 AA2 854/0 201/0 590/0 281/0 270/0 143/0 285/0 309/0 342/0 
3 AA3 768/0 222/0 640/0 221/0 296/0 162/0 201/0 263/0 192/0 
4 AA4 836/0 238/0 627/0 285/0 227/0 148/0 272/0 291/0 270/0 
5 AA5 773/0 203/0 678/0 243/0 238/0 256/0 125/0 261/0 085/0 
6 AA6 851/0 124/0 716/0 219/0 237/0 211/0 243/0 268/0 210/0 
7 AA7 861/0 363/0 690/0 220/0 192/0 215/0 229/0 148/0 215/0 
8 AA8 885/0 372/0 716/0 216/0 171/0 235/0 218/0 133/0 194/0 
9 AA9 864/0 464/0 668/0 219/0 157/0 232/0 115/0 197/0 152/0 

10 AA10 870/0 364/0 693/0 227/0 192/0 233/0 220/0 161/0 201/0 
11 AB1 688/0 465/0 472/0 226/0 192/0 281/0 239/0 160/0 262/0 
12 AB2 849/0 601/0 458/0 250/0 199/0 206/0 201/0 089/0 291/0 
13 AB3 847/0 703/0 307/0 229/0 178/0 228/0 205/0 155/0 237/0 
14 AB4 908/0 733/0 307/0 249/0 235/0 196/0 228/0 161/0 206/0 
15 AB5 834/0 661/0 284/0 265/0 286/0 307/0 189/0 178/0 053/0 
16 AB6 807/0 648/0 233/0 285/0 259/0 213/0 188/0 192/0 261/0 
17 AB7 947/0 752/0 240/0 259/0 285/0 209/0 212/0 217/0 202/0 
18 AB8 931/0 716/0 240/0 246/0 323/0 191/0 211/0 295/0 166/0 
19 AB9 889/0 686/0 242/0 248/0 330/0 188/0 204/0 299/0 150/0 
20 AB10 926/0 737/0 219/0 231/0 290/0 222/0 238/0 255/0 164/0 
21 AC1 898/0 249/0 163/0 263/0 173/0 193/0 736/0 197/0 305/0 
22 AC2 810/0 188/0 208/0 283/0 181/0 231/0 695/0 219/0 206/0 
23 AC3 884/0 256/0 163/0 279/0 167/0 168/0 723/0 237/0 282/0 
24 AC4 847/0 220/0 314/0 242/0 263/0 140/0 692/0 137/0 234/0 
25 AC5 767/0 202/0 319/0 193/0 266/0 194/0 683/0 111/0 009/0 
26 AC6 805/0 210/0 212/0 172/0 179/0 280/0 724/0 181/0 137/0 
27 AD1 695/0 287/0 283/0 490/0 272/0 167/0 317/0 214/0 146/0 
28 AD2 842/0 196/0 346/0 624/0 245/0 255/0 353/0 142/0 153/0 
29 AD3 860/0 319/0 246/0 644/0 258/0 280/0 260/0 229/0 134/0 
30 AD4 865/0 333/0 221/0 636/0 236/0 311/0 268/0 223/0 162/0 
31 AD5 915/0 298/0 247/0 695/0 269/0 234/0 256/0 273/0 118/0 
32 AD6 907/0 305/0 252/0 672/0 257/0 299/0 261/0 209/0 178/0 
33 AD7 848/0 247/0 203/0 629/0 277/0 328/0 252/0 255/0 192/0 
34 AD8 856/0 211/0 237/0 702/0 289/0 205/0 192/0 190/0 255/0 
35 AD9 850/0 222/0 252/0 688/0 314/0 158/0 155/0 193/0 282/0 
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 82 ...  زر نوآوری هسیزیت اثعبز ثنسی رتجه و ضنبسبیی  
 

 1397ظٔؿتبٖ ، 1، قٕبضٜ 3زٚضٜ  فصّٙبٔٝ ؾجه ظ٘س٣ٌ ثب ٔحٛض٤ت ؾلأت

36 AD10 843/0 215/0 232/0 718/0 284/0 127/0 156/0 246/0 215/0 
37 AE1 802/0 246/0 214/0 391/0 616/0 104/0 163/0 222/0 276/0 
38 AE2 850/0 260/0 191/0 446/0 627/0 129/0 134/0 200/0 282/0 
39 AE3 833/0 193/0 258/0 441/0 625/0 208/0 146/0 126/0 251/0 
40 AE4 914/0 263/0 273/0 269/0 714/0 239/0 242/0 208/0 171/0 
41 AE5 923/0 287/0 252/0 22/0 711/0 295/0 257/0 207/0 161/0 
42 AE6 923/0 317/0 223/0 291/0 713/0 254/0 249/0 169/0 159/0 
43 AE7 866/0 284/0 245/0 251/0 687/0 278/0 202/0 218/0 159/0 
44 AE8 916/0 327/0 219/0 255/0 697/0 310/0 216/0 197/0 166/0 
45 AE9 888/0 260/0 215/0 240/0 689/0 344/0 204/0 191/0 213/0 
46 AF1 867/0 313/0 236/0 236/0 383/0 622/0 265/0 149/0 178/0 
47 AF2 885/0 333/0 267/0 248/0 376/0 608/0 250/0 136/0 225/0 
48 AF3 862/0 302/0 244/0 219/0 380/0 631/0 254/0 146/0 186/0 
49 AF4 880/0 325/0 248/0 243/0 357/0 633/0 255/0 120/0 211/0 
50 AF5 839/0 248/0 263/0 251/0 238/0 631/0 172/0 324/0 236/0 
51 AF6 847/0 191/0 282/0 272/0 231/0 640/0 237/0 337/0 159/0 
52 AF7 828/0 311/0 209/0 334/0 238/0 609/0 217/0 235/0 218/0 
53 AF8 845/0 218/0 306/0 283/0 208/0 660/0 230/0 250/0 171/0 
54 AG1 816/0 267/0 200/0 211/0 198/0 384/0 172/0 349/0 567/0 
55 AG2 822/0 199/0 264/0 283/0 183/0 375/0 179/0 381/0 531/0 
56 AG3 914/0 257/0 271/0 243/0 248/0 248/0 266/0 114/0 714/0 
57 AG4 869/0 262/0 282/0 276/0 311/0 217/0 253/0 191/0 633/0 
58 AG5 731/0 280/0 403/0 233/0 230/0 166/0 267/0 214/0 488/0 
59 AG6 774/0 209/0 395/0 209/0 286/0 047/0 217/0 217/0 594/0 
60 AG7 910/0 274/0 272/0 279/0 252/0 273/0 268/0 148/0 672/0 
61 AH1 804/0 259/0 258/0 225/0 262/0 240/0 209/0 548/0 386/0 
62 AH2 942/0 253/0 289/0 304/0 297/0 250/0 244/0 680/0 171/0 
63 AH3 894/0 271/0 257/0 273/0 297/0 205/0 246/0 681/0 161/0 
64 AH4 928/0 243/0 305/0 251/0 275/0 213/0 223/0 713/0 182/0 
65 AH5 863/0 235/0 268/0 286/0 196/0 204/0 213/0 718/0 117/0 
66 AH6 752/0 277/0 315/0 260/0 086/0 203/0 147/0 620/0 233/0 

 
ثب  27ٚ  11، 1ٞب٢ ٌطزز، ؾؤأَلاحظٝ ٣ٔ 7عٛض وٝ زض خسَٚ ٕٞبٖ

قٛ٘س. تٛخٝ ثٝ پب٥٤ٗ ثٛزٖ ثبضػب٣ّٔ اظ ٔدٕٛػٝ ؾؤالات حصف ٣ٔ
 زٞس.٥ٔعاٖ ثبضػب٣ّٔ اصلاح قسٜ ضا ٘كبٖ ٣ٔ 8خسَٚ 

 

 
 ٘تب٤ح آظٖٔٛ تح٥ُّ ػب٣ّٔ اوتكبف٣ ٚ تؼ٥٥ٗ ٥ٔعاٖ ثبضػب٣ّٔ. 8خسَٚ

نسجت  وس سؤال ضوبره
 اضتزان

ثبرعبهلی 
 اول

ثبرعبهلی 
 زوم

ثبرعبهلی 
 سوم

ثبرعبهلی 
 چهبرم

ثبرعبهلی 
 پنجن

ثبرعبهلی 
 ضطن

ثبرعبهلی 
 هفتن

ثبرعبهلی 
 هطتن

1 AA2 848/0 203/0 269/0 577/0 278/0 146/0 291/0 312/0 348/0 
2 AA3 764/0 225/0 293/0 633/0 220/0 164/0 207/0 264/0 199/0 
3 AA4 836/0 235/0 226/0 621/0 284/0 149/0 280/0 294/0 276/0 
4 AA5 773/0 208/0 234/0 676/0 238/0 261/0 131/0 261/0 094/0 
5 AA6 851/0 123/0 236/0 711/0 211/0 214/0 248/0 272/0 221/0 
6 AA7 864/0 350/0 196/0 692/0 208/0 218/0 236/0 158/0 227/0 
7 AA8 889/0 358/0 176/0 720/0 204/0 238/0 225/0 143/0 206/0 
8 AA9 869/0 453/0 160/0 675/0 210/0 234/0 123/0 205/0 163/0 
9 AA10 868/0 349/0 200/0 691/0 212/0 237/0 227/0 174/0 213/0 

10 AB2 836/0 586/0 208/0 454/0 236/0 211/0 207/0 102/0 300/0 
11 AB3 848/0 701/0 176/0 306/0 230/0 230/0 211/0 155/0 239/0 
12 AB4 908/0 730/0 235/0 309/0 239/0 201/0 233/0 162/0 212/0 
13 AB5 833/0 657/0 288/0 289/0 251/0 312/0 194/0 182/0 060/0 
14 AB6 813/0 651/0 254/0 231/0 288/0 215/0 194/0 189/0 261/0 
15 AB7 951/0 753/0 284/0 248/0 244/0 216/0 215/0 217/0 209/0 
16 AB8 934/0 719/0 321/0 243/0 229/0 198/0 213/0 295/0 174/0 
17 AB9 894/0 694/0 326/0 244/0 232/0 196/0 206/0 297/0 158/0 
18 AB10 931/0 741/0 289/0 222/0 210/0 230/0 239/0 255/0 172/0 
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19 AC1 900/0 252/0 172/0 155/0 256/0 194/0 740/0 197/0 305/0 
20 AC2 813/0 193/0 180/0 199/0 279/0 214/0 700/0 210/0 205/0 
21 AC3 887/0 262/0 163/0 160/0 271/0 170/0 728/0 234/0 282/0 
22 AC4 847/0 216/0 268/0 305/0 230/0 142/0 697/0 143/0 237/0 
23 AC5 766/0 193/0 276/0 316/0 167/0 198/0 686/0 121/0 018/0 
24 AC6 805/0 201/0 186/0 208/0 151/0 282/0 727/0 190/0 143/0 
25 AD2 824/0 193/0 258/0 340/0 594/0 265/0 362/0 157/0 161/0 
26 AD3 849/0 318/0 266/0 248/0 620/0 288/0 270/0 239/0 139/0 
27 AD4 862/0 332/0 242/0 216/0 624/0 316/0 280/0 232/0 161/0 
28 AD5 910/0 301/0 273/0 248/0 679/0 241/0 268/0 280/0 119/0 
29 AD6 905/0 305/0 263/0 252/0 658/0 304/0 273/0 218/0 179/0 
30 AD7 843/0 249/0 281/0 201/0 612/0 333/0 262/0 263/0 194/0 
31 AD8 857/0 217/0 289/0 234/0 697/0 209/0 204/0 193/0 252/0 
32 AD9 859/0 227/0 312/0 249/0 692/0 161/0 168/0 195/0 277/0 
33 AD10 860/0 216/0 283/0 231/0 727/0 125/0 172/0 249/0 206/0 
34 AE1 802/0 249/0 612/0 213/0 395/0 104/0 169/0 222/0 275/0 
35 AE2 852/0 263/0 625/0 183/0 452/0 129/0 141/0 201/0 279/0 
36 AE3 836/0 195/0 622/0 253/0 450/0 206/0 154/0 127/0 248/0 
37 AE4 915/0 260/0 718/0 267/0 253/0 243/0 244/0 215/0 179/0 
38 AE5 926/0 282/0 716/0 247/0 205/0 299/0 258/0 215/0 171/0 
39 AE6 924/0 313/0 717/0 218/0 277/0 257/0 251/0 176/0 165/0 
40 AE7 870/0 275/0 695/0 238/0 234/0 281/0 204/0 228/0 168/0 
41 AE8 916/0 327/0 699/0 215/0 243/0 313/0 218/0 201/0 173/0 
42 AE9 889/0 260/0 691/0 208/0 227/0 348/0 204/0 195/0 221/0 
43 AF1 868/0 310/0 384/0 234/0 221/0 626/0 267/0 153/0 186/0 
44 AF2 884/0 328/0 377/0 261/0 239/0 610/0 235/0 141/0 230/0 
45 AF3 864/0 299/0 383/0 240/0 201/0 636/0 255/0 151/0 195/0 
46 AF4 880/0 322/0 358/0 246/0 232/0 637/0 258/0 123/0 218/0 
47 AF5 838/0 243/0 238/0 257/0 243/0 633/0 175/0 328/0 241/0 
48 AF6 846/0 187/0 231/0 274/0 270/0 639/0 243/0 341/0 160/0 
49 AF7 829/0 310/0 237/0 202/0 331/0 611/0 222/0 237/0 218/0 
50 AF8 846/0 214/0 208/0 305/0 274/0 662/0 235/0 255/0 176/0 
51 AG1 814/0 263/0 197/0 187/0 209/0 385/0 174/0 353/0 570/0 
52 AG2 819/0 198/0 181/0 250/0 286/0 375/0 184/0 383/0 531/0 
53 AG3 915/0 251/0 249/0 259/0 236/0 252/0 268/0 119/0 720/0 
54 AG4 871/0 258/0 310/0 276/0 270/0 219/0 256/0 195/0 639/0 
55 AG5 738/0 271/0 238/0 399/0 202/0 175/0 267/0 225/0 505/0 
56 AG6 780/0 201/0 289/0 387/0 195/0 051/0 219/0 225/0 605/0 
57 AG7 912/0 269/0 253/0 263/0 271/0 276/0 271/0 153/0 678/0 
58 AH1 808/0 252/0 266/0 250/0 211/0 242/0 211/0 556/0 393/0 
59 AH2 943/0 249/0 300/0 282/0 289/0 252/0 248/0 687/0 176/0 
60 AH3 895/0 270/0 299/0 249/0 263/0 205/0 250/0 686/0 164/0 
61 AH4 930/0 241/0 278/0 297/0 234/0 215/0 226/0 720/0 189/0 
62 AH5 863/0 235/0 199/0 262/0 269/0 206/0 216/0 723/0 123/0 
63 AH6 753/0 268/0 091/0 306/0 254/0 202/0 153/0 628/0 236/0 

 ت٤ط٤ٔسٔكرص قس وٝ؛ ٔتغ٥ط  8ثطاؾبؼ ٘تب٤ح حبصُ اظ خسَٚ 
ٞب٢ ؾجه ٔس٤ط٤ت آٔٛظـ، ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘، ٔكٛق»ثؼس  8 ٢ زاضا٢٘ٛآٚض

ٞب٢ ؾبظٔب٣٘، فطًٞٙ ؾبظٔبٖ، ظطف٥ت خصة، ؾبذتبض ؾبظٔبٖ، ضٚـ
ٔطثٛط  753/0تط٤ٗ ثبضػب٣ّٔ اؾت وٝ ث٥ف« تسض٤ؽ ٚ ٔٙبثغ أىب٘بت

ثبقس. ٣ٔ 55ٔطثٛط ثٝ ؾؤاَ  505/0ثبضػب٣ّٔ تط٤ٗ ٚ وٓ 15ثٝ ؾؤاَ 
 10ٞب٢ ثبضػب٣ّٔ اَٚ ٔطثٛط ثٝ ثؼس )ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘( اؾت وٝ قبُٔ ؾؤاَ

ٚ  15ثٝ ؾؤاَ  753/0تط٤ٗ ثبضػب٣ّٔ ثبقس، زض ا٤ٗ ثؼس ث٥ف٣ٔ 18تب 
قٛز. ثبضػب٣ّٔ زْٚ ٔطثٛط ٣ٔ 10ثٝ ؾؤاَ  586/0تط٤ٗ ثبضػب٣ّٔ وٓ

-٣ٔ 42تب  34ٞب٢ ؾت وٝ قبُٔ ؾؤأَطثٛط ثٝ ثؼس )ظطف٥ت خصة( ا
تط٤ٗ ٚ وٓ 37ثٝ ؾؤاَ  718/0تط٤ٗ ثبضػب٣ّٔ ثبقس، زض ا٤ٗ ثؼس ث٥ف

 ٔطثٛط  34ثٝ ؾؤاَ  612/0ثبضػب٣ّٔ 
قٛز. ثبضػب٣ّٔ ؾْٛ ٔطثٛط ثٝ ثؼس )ؾجه ٔس٤ط٤ت آٔٛظـ( اؾت ٣ٔ

تط٤ٗ ثبضػب٣ّٔ ثبقس، زض ا٤ٗ ثؼس ث٥ف٣ٔ 9تب  1ٞب٢ وٝ قبُٔ ؾؤاَ
-ٔطثٛط ٣ٔ 1ثٝ ؾؤاَ  577/0تط٤ٗ ثبضػب٣ّٔ ٚ وٓ 7ؤاَ ثٝ ؾ 720/0

قٛز. ثبضػب٣ّٔ چٟبضْ ٔطثٛط ثٝ ثؼس )فطًٞٙ ؾبظٔبٖ( اؾت وٝ قبُٔ 
ثٝ  727/0تط٤ٗ ثبضػب٣ّٔ ثبقس، زض ا٤ٗ ثؼس ث٥ف٣ٔ 33تب  25ٞب٢ ؾؤاَ

قٛز. ٔطثٛط ٣ٔ 25ثٝ ؾؤاَ  594/0تط٤ٗ ثبضػب٣ّٔ ٚ وٓ 33ؾؤاَ 
-ثؼس )ؾبذتبض ؾبظٔبٖ( اؾت وٝ قبُٔ ؾؤاَثبضػب٣ّٔ پٙدٓ ٔطثٛط ثٝ 

ثٝ ؾؤاَ  662/0تط٤ٗ ثبضػب٣ّٔ ثبقس، زض ا٤ٗ ثؼس ث٥ف٣ٔ 50تب  43ٞب٢ 
قٛز. ثبضػب٣ّٔ ٔطثٛط ٣ٔ 44ثٝ ؾؤاَ  610/0تط٤ٗ ثبضػب٣ّٔ ٚ وٓ 50

 19ٞب٢ ٞب٢ ؾبظٔب٣٘( اؾت وٝ قبُٔ ؾؤاَقكٓ ٔطثٛط ثٝ ثؼس )ٔكٛق
ٚ  19ثٝ ؾؤاَ  ٤740/0ٗ ثبضػب٣ّٔ تطثبقس، زض ا٤ٗ ثؼس ث٥ف٣ٔ 24تب 
قٛز. ثبضػب٣ّٔ ٞفتٓ ٔطثٛط ٣ٔ 23ثٝ ؾؤاَ  686/0تط٤ٗ ثبضػب٣ّٔ وٓ

-٣ٔ 63تب  58ٞب٢ ٔطثٛط ثٝ ثؼس )ٔٙبثغ أىب٘بت( اؾت وٝ قبُٔ ؾؤاَ
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 84 ...  زر نوآوری هسیزیت اثعبز ثنسی رتجه و ضنبسبیی  
 

 1397ظٔؿتبٖ ، 1، قٕبضٜ 3زٚضٜ  فصّٙبٔٝ ؾجه ظ٘س٣ٌ ثب ٔحٛض٤ت ؾلأت

تط٤ٗ ٚ وٓ 62ثٝ ؾؤاَ  723/0تط٤ٗ ثبضػب٣ّٔ ثبقس، زض ا٤ٗ ثؼس ث٥ف
ثبضػب٣ّٔ ٞكتٓ ٔطثٛط ثٝ  قٛز.ٔطثٛط ٣ٔ 58ثٝ ؾؤاَ  556/0ثبضػب٣ّٔ 

ثبقس، زض ٣ٔ 57تب  51ٞب٢ ٞب٢ تسض٤ؽ( اؾت وٝ قبُٔ ؾؤاَثؼس )ضٚـ

تط٤ٗ ثبضػب٣ّٔ ٚ وٓ 53ثٝ ؾؤاَ  720/0تط٤ٗ ثبضػب٣ّٔ ا٤ٗ ثؼس ث٥ف
 قٛز.ٔطثٛط ٣ٔ 55ثٝ ؾؤاَ  505/0

زض ازأٝ ثطا٢ تب٥٤س اثؼبز ٔس٤ط٤ت ٘ٛآٚض٢ اظ تح٥ُّ ػب٣ّٔ تب٥٤س٢ 
 اضائٝ قسٜ اؾت: 9تب٤ح زض خسَٚ اؾتفبزٜ قس وٝ ٘

 
 ٞب٢ تح٥ُّ ػب٣ّٔ تب٥٤س٢٘تب٤ح حبصُ اظ ٤بفتٝ. 9خسَٚ 

 R2 ضزیت استبنسارز t-value ثعس هتغیز

 نوآوری هسیزیت

 811/0 901/0 718/62 ؾجه ٔس٤ط٤ت آٔٛظـ
 817/0 904/0 020/65 ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘

 896/0 834/0 427/31 ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ٔكٛق
 834/0 913/0 746/58 فطًٞٙ ؾبظٔبٖ
 818/0 905/0 608/47 ظطف٥ت خصة
 829/0 910/0 400/67 ؾبذتبض ؾبظٔبٖ

 806/0 898/0 186/59 ٞب٢ تسض٤ؽضٚـ
 766/0 875/0 042/37 ٔٙبثغ ٚ أىب٘بت

 
ثطا٢ تٕبْ  t-valueٔمبز٤ط  99؛ زض ؾغح اع٥ٕٙبٖ %9ٔغبثك خسَٚ 

( لطاض زاض٘س. -58/2،  58/2) اثؼبز ٔس٤ط٤ت ٘ٛآٚض٢ زض ذبضج ثبظٜ
( ٔطثٛط ثٝ ثؼس فطًٞٙ ؾبظٔبٖ ٚ 913/0ثبلاتط٤ٗ ضط٤ت اؾتب٘ساضز )

ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ( ٔطثٛط ثٝ ثؼس ٔكٛق834/0تط٤ٗ ضط٤ت اؾتب٘ساضز )پب٥٤ٗ
، ثطا٢ تٕبْ اثؼبز زض ؾغح ثبلاتط اظ ل٢ٛ لطاض  R2مساض اؾت. ٕٞچ٥ٙٗ ٔ

زاضز. ِصا ث٥ٗ ٔتغ٥ط ٔس٤ط٤ت ٘ٛآٚض٢ ثب اثؼبز آٖ ضاثغٝ ٔثجت ٚ ٔؼٙبزاض 
 ٚخٛز زاضز.

ثطاؾبؼ ٘تب٤ح حبصُ اظ تح٥ُّ ػب٣ّٔ اوتكبف٣ ٚ تح٥ُّ ػب٣ّٔ تب٥٤س٢ 
ؾجه ٔس٤ط٤ت آٔٛظـ، ٔٙبثغ »ثؼس  8ٔتغ٥ط ٔس٤ط٤ت ٘ٛآٚض٢ زاضا٢ 

ٞب٢ ؾبظٔب٣٘، فطًٞٙ ؾبظٔبٖ، ظطف٥ت خصة، ؾبذتبض ٔكٛق ا٘ؿب٣٘،
 اؾت.« ٞب٢ تسض٤ؽ ٚ ٔٙبثغ ٚ أىب٘بتؾبظٔبٖ، ضٚـ

 ٣آظاز اؾلأ ٞب٢زض زا٘كٍبٜ ٢٘ٛآٚض ت٤ط٤اثؼبز ٔس ٢ضتجٝ ثٙسؾؤاَ زٚ: 
 اؾتبٖ ٔبظ٘سضاٖ چٍٛ٘ٝ اؾت؟

ثط حؿت ٥ٔعاٖ ثبضػب٣ّٔ ٞط ٤ه اظ  ٢٘ٛآٚض ت٤ط٤ٔسثٙس٢ اثؼبز ضتجٝ
 ثبقس.٣ٔ 10ثٝ قطح خسَٚ اثؼبز 

 
 ثٙس٢ اثؼبز ٔس٤ط٤ت ٘ٛآٚض٢ ثطحؿت ٥ٔعاٖ ثبضػب٣ّٔضتجٝ. 10 خسَٚ

 رتجه ثبر عبهلی اثعبز
سجه هسیزیت 

 5 901/0 آهوسش
 4 904/0 هنبثع انسبنی

 8 834/0 هبی سبسهبنیهطوق
 1 913/0 فزهنگ سبسهبى
 3 905/0 ظزفیت جذة

 2 910/0 سبذتبر سبسهبى
 6 898/0 تسریسهبی روش

 7 875/0 هنبثع و اهىبنبت
 

ٔكرص قس وٝ، تأث٥ط ٕٞٝ اثؼبز ثط  10ثطاؾبؼ ٘تب٤ح حبصُ اظ خسَٚ 
ٌطزز. ثؼس فطًٞٙ ؾبظٔبٖ ثب ثبضػب٣ّٔ تأ٥٤س ٣ٔ ٢٘ٛآٚض ت٤ط٤ٔس

 834/0ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ثب ثبضػب٣ّٔ تط ٚ ثؼس ٔكٛقزاضا٢ ضتجٝ ث٥ف 913/0
 تط٤ٗ ضتجٝ اؾت.زاضا٢ وٓ

 
 گیزی و نتیجه  ثحج

ؾجه »ثؼس  8٘تب٤ح ا٤ٗ پػٚٞف ٘كبٖ زاز وٝ؛ ٔس٤ط٤ت ٘ٛآٚض٢ زاضا٢ 
ٞب٢ ؾبظٔب٣٘، فطًٞٙ ؾبظٔبٖ، ٔس٤ط٤ت آٔٛظـ، ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘، ٔكٛق
« ٞب٢ تسض٤ؽ ٚ ٔٙبثغ ٚ أىب٘بتظطف٥ت خصة، ؾبذتبض ؾبظٔبٖ، ضٚـ

ٚ  (،  ٥ٔطثبلط5٢ٞب٢ ذٕؿٝ ٚ ؾطزقت٣ )اؾت. ا٤ٗ ٤بفتٝ ثب ٘تب٤ح پػٚٞف
 ٚ ٞب(،  وٝ ثٝ ٔتغ٥طٞب٣٤ چٖٛ ؾ٥ؿت8ٓ( اصغط٢ ٚ پ٥ّٝ ٚض٢ )7حط٤ط٢)

ٞب، ظطف٥ت خصة ٚ ؾبظٔبٖ زض ٤ه ضاؾتب لطاض زاض٘س. زض ظ٤طؾبذت
ٞب٢ تٛاٖ ٌفت وٝ؛ ثٝ ضٚظٕ٘ٛزٖ زا٘ف ٚ آٌب٣ٞتج٥٥ٗ ا٤ٗ ٤بفتٝ ٣ٔ

ٞب٢ و٥ف٣ خٟت وبضوٙبٖ ثطاؾبؼ ٥٘بظ ؾبظٔبٖ، تٛخٝ ثٝ قبذص

بظٔب٣٘، ثىبض٥ٌط٢ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿتؼس خٟت افعا٤ف ٚض٢ ؾافعا٤ف ثٟطٜ
٢ ؾبظٔب٘س٣ٞ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ خٟت ٚض٢ ؾبظٔبٖ، ثبظٍ٘ط٢ زض ق٥ٜٛثٟطٜ

زض خٟت تؿ٥ُٟ ٘ٛآٚض٢ احطاظ پؿت ؾبظٔب٣٘، ٚضغ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات 
٘ظطات خس٤س  آٔٛظـ، تٛخٝ ٤ٚػٜ ثٝ تحم٥ك ٚ تٛؾؼٝ، اؾتمجبَ اظ

ٞب٢ فىط، ثىبض٥ٌط٢ ـ اتبقثطاؾبؼ ٘ظبْ پ٥كٟٙبزات ٚ ٌؿتط وبضوٙبٖ
ٞب٢ خس٤س خٟت اضائٝ ذسٔبت آٔٛظق٣، خصة اؾبت٥س زا٘ك٣ ثب ضٚـ

ٞب٢ وبضوٙبٖ زض ظ٥ٔٙٝ تٛخٝ ثٝ ترصص ٚ زا٘ف ف٣ٙ، اضتمبء ٟٔبضت
ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ، ؾبظٔب٘س٣ٞ اؾبت٥س ذلاق ٚ ٔجتىط، ا٤دبز ثىبض٥ٌط٢ فٙبٚض٢

ؾتفبزٜ اظ ا٤سٜ، ا ذّك٣ ٔٙبؾج٣ ثطا٢ ا٥ٍ٘عق٣ ٚ تك٤ٛمٞب٢  ٔىب٥٘ؿٓ
ثبظز٤سٞب٢ ػ٣ّٕ ثٝ ػٙٛاٖ ػٛأُ ا٥ٍ٘عق٣ ثطا٢ وبضوٙبٖ، حٕب٤ت 

 اضتمبء ٔؼ٢ٛٙ ٚ ٔبز٢ اظ اؾبت٥س ذلاق ٚ وبضآفط٤ٗ، ا٤دبز فطًٞٙ
ٚض٢، ا٤دبز فطًٞٙ اػتٕبز ٔحٛض، ٟ٘بز٤ٙٝ ؾبظ٢ فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ثٟطٜ

ٞب٢ ذلاق ٌط٢، تك٤ٛك ا٤س٤ٜبز٥ٌط٘سٜ ٔحٛض، تم٤ٛت ضٚح٥ٝ پػٚٞف
ٞب٢ فٙبٚضا٘ٝ، تٛا٘ب٣٤ خصة، ٖ ثٝ عٛض ػ٣ّٕ، قٙبؾب٣٤ فطصتزض ؾبظٔب

تٙظ٥ٓ ٚ ازغبْ زا٘ف ٚ فٙبٚض٢ ذبضخ٣ ثٝ تٛؾؼٝ ذسٔبت زاذ٣ّ، 
 ثىبض٥ٌط٢ زض ٞب٢ فٙبٚضا٘ٝ، تٛإ٘ٙس٢تٛا٘ب٣٤ ثطا٢ ثبظقٙبؾ٣ تٛإ٘ٙس٢

خس٤س، اقتطان، ا٘تكبض ٚ ثىبض٥ٌط٢ زا٘ف ؾبظٔب٣٘، تٛؾؼٝ  ٞب٢فٙبٚض٢
 ٘ظبْ ٤ه ٞب٢ فٙبٚضا٘ٝ زض ؾبظٔبٖ، ٚخٛزتٛا٘ب٣٤ ٞب ٚزاذ٣ّ ظطف٥ت

ؾبظٔبٖ ثطا٢ وؿت زا٘ف، ا٘ؼغبف ٚ پ٤ٛب٣٤ ؾبذتبض  زض ا٥ٍ٘عق٣
ؾبظٔبٖ، ٚخٛز أىب٘بت ٔٙبؾت تحم٥مبت٣ ثطا٢ وبضوٙبٖ ، فطاٞٓ ٕ٘ٛزٖ 

ٞب٢ فىط ٞب٢ اعلاػبت٣ ٚ ضاٜ ا٘ساظ٢ اتبقظ٤طؾبذت زؾتطؾ٣ ثٝ قجىٝ
-ٔجت٣ٙ ثط پػٚٞف، آٔٛظـ ضٚـ خٟت ت٥ِٛس زا٘ف، ٌؿتطـ ٤بز٥ٌط٢

ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ تسض٤ؽ ثٝ اؾبت٥س، ٌؿتطـ تسض٤ؽ ٔدبظ٢ اظ عط٤ك ٞب٢
ٞب٢ آٔٛظق٣ ٚ ٤ٚسئٛ وٙفطا٘ؽ، تب٥ٔٗ اػتجبض وبف٣ ثطا٢ ا٘دبْ فؼب٥ِت

ٞب٢ پػٚٞك٣، تٛؾؼٝ ضٚـ تسض٤ؽ ٔجت٣ٙ ثط وبضآفط٣ٙ٤، تم٤ٛت ضٚـ
بظ زض ؾبظٔبٖ ٚ تسض٤ؽ اوتكبف٣ ٚ ذلالب٘ٝ، تب٥ٔٗ ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ٔٛضز ٥٘

ٞب٢ ٞب٢ ػّٓ ٚ فٙبٚض٢ خٟت حٕب٤ت ٚ تٛؾؼٝ فؼب٥ِتتٛؾؼٝ پبضن
تٛا٘ٙس ثط ٔس٤ط٤ت ٘ٛآٚض٢ زض پػٚٞك٣ اظ ػٛا٣ّٔ ٞؿتٙس وٝ ٣ٔ

 ٞب تبث٥طٌصاض ثبقٙس.زا٘كٍبٜ
ٞب٢ پػٚٞف حبضط ا٤ٗ اؾت وٝ؛ ثؼس فطًٞٙ ؾبظٔبٖ اظ ز٤ٍط ٤بفتٝ

تط٤ٗ ضتجٝ اؾت. اضا٢ وٓٞب٢ ؾبظٔب٣٘ زتط ٚ ثؼس ٔكٛقزاضا٢ ضتجٝ ث٥ف
تٛاٖ ٌفت وٝ؛ فطًٞٙ ؾبظٔبٖ ٘مف تؼ٥٥ٗ زض تج٥٥ٗ ا٤ٗ ٤بفتٝ ٣ٔ

ٞب ٚ ٔطاوع آٔٛظـ ػب٣ِ زاضز ٞب اظ زا٘كٍبٜا٢ ثط ػّٕىطز ؾبظٔبٖوٙٙسٜ
٣ ٚ اػتٕبز ٔحٛض، ٚخٛز خٛ ص٣ٕ٥ٕ بض ت٥ٕوفطًٞٙ چطا وٝ ا٤دبز 

ًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ثطا٢ تؼبُٔ ث٥ٗ وبضوٙبٖ ثٝ عٛض ضؾ٣ٕ، ٟ٘بز٤ٙٝ ؾبظ٢ فط
ٞب٢ ذلاق زض ؾبظٔبٖ ثٝ عٛض ػ٣ّٕ ٚ ٤بز٥ٌط٘سٜ ٔحٛض، تك٤ٛك ا٤سٜ

ػ٣ّٙ، ا٤دبز ٍ٘طـ ٔثجت ٘ؿجت ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ ٚ تم٤ٛت ضٚح٥ٝ 
ٞب٣٤ ٞؿتٙس وٝ ثط ٘ٛآٚض٢ ٌط٢ زض وبضوٙبٖ اظ خّٕٝ قبذصپػٚٞف

 ثبقٙس.ؾبظٔبٖ ٔٛثط ٣ٔ
 ٚ اضظـ ٤دبزا ٔٙظٛض ثٝ ٞبؾبظٔبٖ ثطا٢ ح٥بت٣ ػبُٔ ٟٔٓ ٚ ٘ٛآٚض٢،

ٞب٣٤ وٝ ظطف٥ت ا٤دبز ٘ٛآٚض٢ ضا اؾت. ؾبظٔبٖ پب٤ساض ضلبثت٣ ٔع٤ت
ٞب٢ ٔح٥غ٣ پبؾد تٛا٘ٙس ثٝ چبِفٞب٢ ز٤ٍط ٣ٔزاض٘س، ثٟتط اظ ؾبظٔبٖ

زٞس. اظ ا٤ٗ ضٚ زٞٙس وٝ ا٤ٗ ثٝ ٘ٛثٝ ذٛز ػّٕىطز ؾبظٔبٖ ضا افعا٤ف ٣ٔ
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ٞب ٍبٜٞب اظ خّٕٝ زا٘كقٙبؾب٣٤ اثؼبز ٔس٤ط٤ت ٘ٛآٚض٢ زض ؾبظٔبٖ
 ت٤ط٤ٔس ضطٚض٢ اؾت. ثٙبثطا٤ٗ ٞسف پػٚٞف حبضط قٙبؾب٣٤ اثؼبز

اؾت. ٘تب٤ح ا٤ٗ  اؾتبٖ ٔبظ٘سضا٣ٖ آظاز اؾلأ ٞب٢زض زا٘كٍبٜ ٢٘ٛآٚض
ؾجه ٔس٤ط٤ت »ثؼس  8پػٚٞف ٘كبٖ زاز وٝ؛ ٔس٤ط٤ت ٘ٛآٚض٢ زاضا٢ 

ٞب٢ ؾبظٔب٣٘، فطًٞٙ ؾبظٔبٖ، ظطف٥ت آٔٛظـ، ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘، ٔكٛق
اؾت. ٚ « ٞب٢ تسض٤ؽ ٚ ٔٙبثغ ٚ أىب٘بتؾبظٔبٖ، ضٚـخصة، ؾبذتبض 

تط اؾت. ِصا ثٝ ٔس٤طاٖ ٚ ٔؿئٛلاٖ ثؼس فطًٞٙ ؾبظٔبٖ زاضا٢ ضتجٝ ث٥ف
قٛز وٝ؛ فطًٞٙ ٘ٛآٚض٢ زض زا٘كٍبٜ ٟ٘بز٤ٙٝ زا٘كٍبٜ آظاز پ٥كٟٙبز ٣ٔ

-ٞب ٚ ٕٞب٤فؾ٥ٕٙبضٞب، ٌطزٕٞب٣٤ آٔٛظق٣، ٞب٢قٛز ٕٞچ٥ٙٗ وبضٌبٜ
 ٔس٤ط٤ت ٘ٛآٚض٢ ثطٌعاض ٕ٘ب٤ٙس.  ثب ت٥سثطا٢ آقٙب٣٤ اؾب ٞب٣٤

ٞب٢ آظاز ٜزا٘كٍبٞب٢ پػٚٞف حبضط ا٤ٗ اؾت  وٝ زض اظ ٔحسٚز٤ت
قٛز وٝ ا٤ٗ اؾلا٣ٔ اؾتبٖ ٔبظ٘سضاٖ ا٘دبْ ٌطفت  ِصا پ٥كٟٙبز ٣ٔ

 ٞب ٚ ٔطاوع آٔٛظـ ػب٣ِ ا٤طاٖ ا٘دبْ ٥ٌطز.پػٚٞف زض ؾب٤ط زا٘كٍبٜ
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