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 The ability to interpret unrelated and unplanned events and 

events is the biggest sign of the success of successful managers 

of current organizations, and these abilities are actually the 

same strategic thinking in an organization, which itself shows 

a fundamental deficiency to bring an organization to 

excellence and empowerment. The purpose of this research is 

to present the model of strategic thinking skills in Farhangian 

University of Mazandaran province and the research is applied 

in terms of purpose and descriptive-survey and cross-sectional 

in terms of research method. The statistical population of the 

research includes 150 employees of Farhangian University of 

Mazandaran province in the academic year 2015-2016, and the 

research was conducted based on the data collected from 150 

subjects, using the census sampling method. The required data 

was collected using a questionnaire and analyzed through 

SPSS and LISREL software. For data analysis, sample t-test 

and exploratory and confirmatory factor analysis were used. 

The findings showed, according to the results obtained from 

the exploratory factor analysis and also; The results of 

standard coefficients, t values and R2 value in confirmatory 

factor analysis, each of the components of systemic thinking, 

strategic determination, advancement based on scientific 

approach, intelligent opportunism, strategic impact and 

influence, understanding the situation based on learning and 

cognitive concepts and ability Creating organizational 

infrastructures are effective in explaining strategic thinking 

skills in Farhangian University of Mazandaran province, so 

the final model of strategic thinking skills in Farhangian 

University will consist of the seven mentioned components. In 

the end, according to the results, in order to improve the 

situation of the components that explain strategic thinking 

skills, practical and applicable suggestions were presented. 
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 دانشگاه در استراتژیک تفکر مهارت مدل ارائه

 مازندران استان فرهنگیان

 
 * کیخانژاد مهین

 (مسئول نویسنده) فرهنگیان دانشگاه علمی هیئت عضو، استادیار
 

 کیخا علیرضا
 .فرهنگیان دانشگاه علمی هیئت عضو، استادیار

 
 کرد اقلیما

 .دبیر، شناسی جامعه ارشد کارشناس
 

 فراهانی آبادی سلیم نسرین
 .شناسی جامعه گرایش شناسی شیعه ارشد کارشناس

 
 کرد الله خلیل

 .روانشناسی ارشد کارشناس
 

 چکیده
 نشده ریزيبرنامه و غیرمرتبط وقایع و رخدادها تفسیر توانایی

 هک است کنونی هايسازمان موفق مدیران موفقیت نشان بزرگترین
 باشدمی سازمان یک در استراتژیک تفکر همان واقع در تواناییها این
 عالیت به سازمان یک رساندن براي اساسی کمبود یک مبین خود که

 مهارت مدل ارائه حاضر، پژوهش از هدف. باشدمی توانمندسازي و
 و هبود مازندران استان فرهنگیان دانشگاه در استراتژیک تفکر

 -توصیفی تحقیق، روش حیث از و کاربردي هدف، نظر از تحقیق
 شامل تحقیق، آماري جامعه. باشدمی مقطعی بصورت و پیمایشی
-1395 تحصیلی سال در مازندران استان فرهنگیان دانشگاه کارکنان

 آوري¬جمع هاي¬داده اساس بر پژوهش و نفر 150 تعداد به 96
 از سرشماري گیرينمونه روش با ها،آزمودنی از نفر 150 از شده

 از استفاده با نیاز مورد هايداده. گرفت انجام نظر مورد جامعه
 و  SPSS افزارهاينرم طریق از و آوريجمع پرسشنامه،

LISREL آزمون از هاداده تحلیل براي. گرفت قرار بررسی مورد 
. ردیدگ استفاده تائیدي و اکتشافی عاملی تحلیل و اينمونه تک تی

 عاملی تحلیل از آمده بدست نتایج به توجه با داد، نشان هایافته
 و t مقادیر استاندارد، ضرایب از حاصل نتایج همچنین؛ و اکتشافی

 تفکر هايمولفه از یک هر تائیدي، عاملی تحلیل در R2 مقدار
 رصتف علمی، رویکرد اساس بر پیشروي استراتژیک، عزم سیستمی،

 موقعیت درک استراتژیک، نفوذ و اثرگذاري هوشمندانه، طلبی
 هايزیرساخت ایجاد قابلیت و شناختی مفاهیم و یادگیري برمبناي

 نگیانفره دانشگاه در استراتژیک تفکر مهارت تبیین در سازمانی،
 تفکر مهارت نهایی مدل پس هستند، موثر مازندران استان

 شده، رذک مولفه هفت از متشکل فرهنگیان دانشگاه در استراتژیک

_________________________________ 
1 Strategic thinking 

 بهبود منظور به حاصل، نتایج به توجه با پایان در. بود خواهد
 استراتژیک، تفکر مهارت کننده تبیین هايمولفه وضعیت

 .گردید ارائه اجرا قابل و کاربردي پیشنهاداتی
 

 و افیاکتش عاملی تحلیل استراتژیک، تفکر مهارت: کلیدي واژگان
 .مازندران استان فرهنگیان دانشگاه تائیدي،

 
 05/12/1400: افتیدر خیتار
 20/02/1401:  رشیپذ خیتار
 mkeyka@yahoo.comنویسنده مسئول: * 

 مقدمه
 تغییرات به باتوجه کنیم می حرکت آینده سمت به هرچه امروزه

 (1ها ) بنگاه و ها سازمان ادارة و شدن محیط پیچیده تر و سریع
 حل آنها و شده تر پیچیده روز به روز ها سازمان مشکلات

 (. توانایی2است ) نوین هاي حل راه ارائه و بهتر تفکر نیازمند
 بزرگترین نشده ریزي برنامه و غیرمرتبط وقایع و رخدادها تفسیر
 این که است کنونی هاي سازمان مدیران موفق موفقیت نشان

 سازمان می یک در 1استراتژیک تفکر همان واقع در ها توانایی
 سازمان یک رساندن براي اساسی کمبود یک مبین خود که باشد

 تواند می استراتژیک توانایی این باشد. توانمندسازي می و تعالی به
 درک، تشخیص، را آینده وقایع بتوانند که نماید کمک مدیران به

 قرار تغییرات تأثیر تحت آنکه بجاي و نمایند کنترل و بینی پیش
 طرفی از دهند. قرار خود تأثیر تحت آتی را تغییرات بگیرند،
 اقدام به نوع توجه بدون سازمان یک در استراتژیک تفکر کاربرد

 چرا شد. نخواهد موفقیت به منتج امروز مدیران مدیریتی سبک و
 تصمیمات و تفکرات مدیر، خود به صرفاً یک سازمان بالندگی که
 و شرایط به مانند توجه مسائلی به و ندارد بستگی تنهایی به او

 هاي اولویت و نیازها شرایط، ها، ویژگی سازمان، موقعیت
محیط )سازمان هاي( امروز  (.3دارد ) نیز بستگی سازمان کارکنان

با ویژگی هایی هم چون تغییرات پیچیده و غیر خطی، تحولات 
ناپیوسته و جهشی، تغییرات پیوسته در زوایاي فکري و رقابت  بدون 
حیطه بندي، قابل  تعریف است و این خصوصیات، صحت پیش بینی 
براي محیط آینده را به شدت تضعیف می کنند. امروزه دیگر براي 
باقی ماندن در چرخه رقابت وجود مدیرانی با قدرت خلق استراتژي 
هاي اثر بخش از ضروریات است. مدیرانی که بتوانند با قدرت خلاق 
ذهن خود سازمان را در وضعیت بهتري نسبت به رقبا قرار دهد. 

فکر استراتژیک باشند تا از این عنصر مدیرانی که داراي قدرت ت
 این بر امروزه، (.4براي ایجاد استراتژي هاي مناسب بهره برند )

 شدن، کارآمد براي ارشد، مدیران که شود می تأکید فراوان نکته
 شوند. مجهز تفکر استراتژیک نام به مهمی و ساده ابزار به باید

 عرصه در برنده برگ عنوان به هاست مدت استراتژیک تفکر
 مهارت این شود. می شناخته اجتماعی و اقتصادي هاي مختلف

 است، برانگیز ابهام از مدیران بسیاري براي اول نگاه در معمولاً
آن  شناسایی از کار، و کسب در موفقیت راه که دانند می چه گر
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 66...   فرهنگیان دانشگاه در استراتژیک تفکر مهارت مدل ارائه  

 1401بهار ، 1، شماره 6دوره  پژوهشی سبک زندگی اسلامی با محوریت سلامت-فصلنامه علمی

 ساز مزیت عوامل که شرایطی در و امروز دنیاي (. در5گذرد ) می
 پایدار، رقابتی یک مزیت تنها دارد، قرار تحولات جریان در رقابتی

 این مستمر تشخیص به نسبت را لازم بصیرت و فهم تواند می
 در را استراتژیک تفکر وجود امر این که بوجود آورد عوامل

 سازمان از مشکلات یکی سازد. می حیاتی امروز، هاي سازمان
(. 2باشد ) می عالی مدیران سطح در استراتژیک تفکر فقدان ها،

 آنها ها، سازمان و ها بنگاه ارشد مدیران استراتژیک تفکر فقدان
(.تفکر 6سازد ) می محروم جدید هاي فرصت گیري از بهره از را

 آزمایش ها، ایده تولید که شود می تصور اي فرضیه استراتژیک
(. 7شود ) می شامل را کارهاي تأثیرگذار راه و اهداف نیز و ها آن

 و رقابت جایگزین براي هاي راه یافتن فرآیند استراتژیک، تفکر
 است پاسخی استراتژیک (. تفکر8است ) مشتري به ارزش ارائه

را  ویژگی پنج که محیطی با تطابق در سازمان فزآینده نیازهاي به
داراست: عدم قطعیت، ابهام، رقابت روزافزون، آشوبناکی و سرعت 

(9.) 
 انداز چشم با و بوده واگرا و خلاقانه فرآیندي استراتژیک، تفکر

 این .مرتبط است سازمان رهبران توسط شده طراحی دورنماي و
 هدف با روزمره عملیات از مدیران اندیشه رفتن فراتر مستلزم امر

 کسب براي نظر بلندمدت مورد یک استراتژ نیت و قصد بر تمرکز
 هاي استراتژي شناسایی را استراتژیک تفکر آبراهام .است کار و

خلق  به که داند می و کاري کسب هاي مدل یا و اطمینان قابل
 یافتن براي جستجو است معتقد او .شوند منجر مشتري براي ارزش
 از بخشی به عنوان معمولاً که مناسب، استراتژیک هاي گزینه
 عملی نتیجه مهم این گیرد، می انجام استراتژیک مدیریت فرآیند
  .(10) است استراتژیک تفکر

تقویت تفکر استراتژیک به تدوین استراتژي  ،1از دیدگاه مینتزبرگ
هاي بهتر منجر می شود. او معتقد است؛ مدیرانی که مجهز به قابلیت 
تفکر استراتژیک هستندغ قادرند که سایر کارکنان را به یافتن 
راهکارهاي خلاقانه اي براي موفقیت سازمان ترغیب کنند. آن ها 

گرند و نه به گونه اي که سازمان را به گونه اي که باید باشد، می ن
هست. به این ترتیب می توان تفکر استراتژیک را پیش درآمدي بر 
طراحی آینده سازمان دانست. نقش مدیران در فرایند برنامه ریزي 
استراتژیک و اتخاذ تصمیمات، وابسته به نحوه تفکرشان می باشد و 

ی تچارچوب هاي برنامه ریزي استراتژیک؛ تنها فراهم کننده سوالا
است که پاسخش مبتنی بر روش شناسی مدیران و تفکر ایشان در 
تصمیم گیري است. لذا تفکر افراد در مقابل مدل هاي برنامه ریزي 
استراتژیک از اهمیت بیشتري برخوردار می باشد. این نوع از تفکر 
که تفکر استراتژیک نام گرفته، نقش بسیار مهمی را در استمرار و 

غیر و پویاي امروزي بازي می نماید که این امر پیشرفت در محیط مت
 با ایران در(. 11نشانی بر اهمیت تحقیقات مرتبط با ان می باشد)

 توسعه هر سازمان، پیرامون محیطی تحول و تغییر افزایش به توجه
 کسب هاي محیط شدن رقابتی جوامع، در تکنولوژي پیشرفت و
 ها بنگاه و سازمان از ذینفعان و مشتریان که و انتظاراتی کار و

 لازم و بدیهی استراتژیک امري تفکر با مدیرانی وجود دارند،

_________________________________ 
1 Mintzeberg 

 و تجزیه با و ببینند را سازمان بر مؤثر عوامل آن بوسیله تا است،
 اتخاذ را درست تصمیم و داشته محیط از درستی آنها، درک تحلیل
 مالی، منابع در بحران جمله از مقولاتی به از طرفی؛ باتوجه کنند.

 و اجتماعی افزایش تقاضاهاي و بیکار آموختگان دانش افزایش
 این به باید بزرگ قراردادهاي در گیري تصمیم مشکلات حتی
 آموزشی نظام در توان نمی جزئی تغییرات با که اشاره کرد نکته

 آینده به توجه با کرد، همچنین ایجاد تحول دیگر جاهاي حتی و
در  آموزشی نظام مسئولیت و نقش و اقتصادي و اجتماعی هاي نظام

 استراتژیک ریزي برنامه ضرورت جامعه نیازهاي به پاسخگویی
 به نسبت آموزشی تسلط مدیران و شناخت و آموزشی نظام در

 ناپذیر اجتناب و ضروري امري استراتژیک، برنامه ریزي
 در مستقیم و موثر پیامدي استراتژیک تفکر (. داشتن12است)

 از طرفی از و دارد دانشگاه ریزي آموزشی برنامه و سیاستگذاري
 صورتیکه مدیران در بنابراین باشد، می دانشگاه موثر و مهم ارکان
 در باشند، برخوردار استراتژیک تفکر از آموزشی هاي گروه
 سازنده و موثر نقش دانشگاه ارتقاي عملکرد و اهداف تحقق

 سطح افزایش باعث عالی آموزش سریع (. رشد13داشت) خواهند
 است اقتصادي گردیده سطح افزایش نه و فعال جمعیت سواد

 از مسائلی با باره این در آموزشی ریزان برنامه و مدیران بنابراین
 کاهش و تحصیلی مدارک تورم دانش  آموختگان، بیکاري قبیل

 و متشکل اقتصادي غیر بخش آموزشی هاي نیاز ها، آن مزایاي
 مواجهه دانش تکنولوژي با رویارویی و تکنولوژي سریع تغییرات

 نیاز مسایل این جویی چاره و گیري پیش پیش بینی، براي که اند
 ریزي ادبیات برنامه با آموزش ریزان برنامه و مدیران آشنایی به

 ریزي برنامه فرایند گردد. در می احساس پیش از بیش استراتژیک
 به باید آموزشی نظام کیفی و کمی هاي توسعه جنبه آموزشی
 ریزي در برنامه حالیکه گیرند. در قرار نظر مورد یکدیگر موازات
 الشعاع تحت کیفی هاي هدف معمولاً ما مدیران امروزه آموزشی

 به بیشتر مدیران و ریزان برنامه و قرار گرفته کمی هاي هدف
 ها درآوردن آن اجرا به و بودن عملی احتمال و ها گزینه انتخاب

 برنامه به نسبت آگاهی عدم مبین نیز مسئله این که کنند می توجه
 است. آموزشی بین مدیران در استراتژیک ریزي

دانشگاه فرهنگیان، دانشگاهی براي تأمین، تربیت و توانمندسازي 
است.  وزارت آموزش و پرورش در ایرانمعلمان و نیروي انسانی 

سراسر  تربیت معلمبا تجمیع کلیه مراکز  1390ال این دانشگاه در س
 64واحد دانشگاهی )در قالب  98ایران تأسیس شد و داراي حدود 

. با توجه به بیان باشدمرکز وابسته به پردیس( می 34پردیس و 
اهمیت وجود تفکر استراتژیک در بین مدیران سازمان هاي 
آموزشی، دانشگاه فرهنگیان نیز، از این قاعده مستثنی نبوده و وجود 
مهارت تفکر استراتژیک در بین تصمیم گیران کلان این دانشگاه، 

، از این رومنجر به ارتقاء عملکرد این سازمان آموزشی خواهد شد. 
در  ژوهش حاضر در پی ارائه مدل مهارت تفکر استراتژیکپ

بوده و بدنبال پاسخگوئی به این  دانشگاه فرهنگیان استان مازندران
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یان دانشگاه فرهنگدر  مهارت تفکر استراتژیکابعاد  سوال است که:
 ، کدام است؟استان مازندران

 پیشینه تحقیق
ص در خصورییس پور و و  در پژوهشی که توسط شمس الدینی سمیرا

 ،یورسهاي ب رابطه بین تفکر استراتژیک و عملکرد مالی در شرکت
براي شناخت متغیرهاي مکنون از مجموعه سوالات  انجام گرفت،

خلاقیت، تفکر  تفکر استراتژیک، در تحلیل عاملی پنج عامل
انداز، تجزیه و تحلیل راهبردي و ارتباط راهبردي  سیستمی، چشم

شناسایی گردید که با منطق طراحی سوالات  استراتژیکبراي تفکر 
 واریانس نمرات را % 81هاي که در حدود  متناسب بود. این عامل

دهد که به عنوان عامل هاي تفکر استراتژیک نام گذاري  توضیح می
استفاده از تحلیل مسیر و مدل  گردید. تحلیل عاملی تاییدي نیز با

را از تحلیل اکتشافی تایید نمود  10معادلات ساختاري نیز این یافته 
. در تحقیق منصوري و بهاري و در معناداري آن را نشان داد و

نتایج  ،استراتژیک در توانمندسازي نیروي انسانی نقش تفکرخصوص 
رابطه معنی داري بین تفکر استراتژیک و توانمند سازي نشان داد که 

نیروي لذا  شته،داوجود  بین جامعه مورد تحقیق،نیروي انسانی در 
انسانی سازمان ها، براي کارآمد شدن، باید به ابزار ساده و مهمی به 

و  غلامیدر پژوهشی که توسط نام تفکر استراتژیک مجهز شوند. 
رابطه مولفه هاي تفکر استراتژیک مدیران در خصوص و  حسین پور

نتایج نشان داد که بین مولفه هاي  انجام گرفت، ،با عملکرد سازمانی
فکر سیستمی، فرصت طلبی، آمادگی براي تغییر، کار گروهی و ت

تیمی، نوآوري و خلاقیت، حساسیت محیطی، با عملکرد سازمانی 
شرکت هاي صنعتی رابطه ي مثبت و معنی داري وجود دارد و بین 
 .مولفه فرضیه سازي با عملکرد رابطه معنی داري مشاهده نگردید

هاي  رابطه مهارتصوص در تحقیق گودرزي و دیناروند و در خ
داد  ، نتایج نشانتفکر استراتژیک مدیران با عملکرد شغلی معلمان

هاي تفکر استراتژیک مدیران با عملکرد شغلی  میان مهارتکه 
 فکوردر پژوهشی که توسط  .وجود نداشت ، رابطه معناداريمعلمان

رابطه مهارت قدرت تفکر استراتژیک و در خصوص و  حدادیان
نتایج نشان داد که بین  انجام گرفت، ،مدارسهوش فرهنگی مدیران 

هوش فرهنگی با قدرت تفکر استراتژیک ارتباطی معنادار وجود 
به این معنا که افرادي که از امتیاز پایین تري در تفکر ، دارد

 هنگیبه همین تناسب در هوش فر ،استراتژیک برخوردار هستند
همچنین بین دانش و تفکر  ،هم امتیاز کمتري کسب کرده اند

استراتژیک رابطه اي معنادار وجود دارد. به این معنا که افرادي که 
از امتیاز پایین تري در تفکر استراتژیک برخوردار هستند به همین 
تناسب در متغیر دانش فرهنگی هم امتیاز کمتري کسب خواهند 

بررسی ( و در خصوص 14پول و مهرآرا ). در تحقیق خزائی کرد
وجه میزان ت نتایج نشان داد که ،وضعیت تفکر استراتژیک مدیران

 عزممدیران به نگرش سیستمی، فرصت طلبی هوشمندانه، 
ان ولی میز ،ارزیابی شده استراتژیک و تفکر در زمان در حد مطلوب

 ،قسازمان مورد تحقیاساس رویکرد در مدیران  توجه به پیشروي بر
_________________________________ 

1 Osman and Kassim 
2 Simuth  
3 Kazmi and Naaranoja 

و  1در تحقیقی که توسط عثمان و کاسیم مطلوبی نبوده است.در حد 
تمرکز در  ندیدر فرآ کیتفکر استراتژ يمهارت هادر خصوص 

 ياستفاده از مولفه هابا نشان داد که نتایج  انجام گرفت؛کلاس 
در هر دو آموزش زبان و کار  يطبقه بند ،کیمهارت تفکر استراتژ

 در پژوهش خود در خصوص 2سیموس است. افتهیبهبود  محور ندیفرا
یري ؛ نشان داد که بکارگیتیریمد کیتفکر استراتژ يبهبود مهارتها

مهارت تفکر استراتژیک، در بین مدیران بنگاه هاي کوچک و 
ط در تحقیقی که توس متوسط، توان رقابتی شرکت را بهبود می دهد.

در راه  کیپرورش تفکر استراتژو در خصوص   3کازمی و نارانوجا
 مجموعهنتایج نشان داد که  انجام گرفت؛براي مدیران،  یسازمان يها

ارتقاء مهارت و ابتکار  ،یجمله؛ آموزش تخصص ازها  تیاز فعال يا
تفکر  شیرهبران با افزا يرا برا ییتواند مهارت ها یم يریادگی

 کنند، فراهم کند. یم تیکه آنها هدا يکار يها میت کیاستراتژ
استراتژیک،  تفکر در پژوهشی در خصوص آموزش 4لوپیزاستالازا و 

 یکاستراتژ رفتار چگونه به طور تجربی بر آموزش دادند که نشان
 یتصلاح با افراد از گروه دو شروع نقطه. گذارد می تاثیر ها شرکت

 عادلت محاسبه مانع قوانین متوالی )که بازي یک در که برابر بود
 کدر ی ها قبلا گروه از یکی تنها اعضاي .است( شرکت نمودند بازي

ک استراتژی تفکر پرورش هدف با یادگیري و درمان آموزش فرایند
 عدادت در توجهی قابل افزایش به اشاره نتایج. شرکت جسته بودند

داشت.  شاهد، گروه با تضاد در درمان گروه در راهبردي تصمیمات
 استراتژیک بر تفکر و در پژوهشی در خصوص متقدمان 5مون

قرار  تاثیر تحت را سازمانی سطح در استراتژیک تفکر که عواملی
 گرشن شواهدي از تجربی تحلیل و تجزیه نتایج .شد متمرکز می دهند
 رکتش عامل مدیر تاکید پذیري، ریسک به نسبت شرکت مدیریت

 تگیشایس و سازمان، میان بخشی در تیم هاي استراتژیک، تفکر بر
 اد،سازمانی نشان د سطح استراتژیک در در پرورش تفکر بازاریابی

همچنین نشان  نتایج سازمانی، مانع از آن می شد. ساختار رسمیت اما
 آوري، سبب پروراندن تفکر فن تلاطم و بازار تلاطم که داد

 تفکر بین مثبت رابطه و شده سازمانی سطح در استراتژیک
در  6پاگانی و اوتو .دارد وجود بازاریابی عملکرد و استراتژیک

 رد سازي شبیه و استراتژیک تفکر پژوهشی در خصوص تلفیق
 رقابت آن در که هایی زمینه در بازاریابی اذعان نمودند استراتژي

 محلی شرایط فراوان است، نوآوري است، سریع رشد است، شدید
 اي پیچیده اند، فزاینده طور به آوري فن هاي گزینه و دارد ویژه
 هدارد ک دینامیکی نیروهاي آن دسته از درک به نیاز بازاریابی مدیر

 تتح ارزش استراتژیک بازار ارزیابی منظور را به صنعت ساختار
این مسئله نیاز مدیران به تفکر استراتژیک را  می دهد و قرار تاثیر

 ضروري می نماید.
 

 مواد و روش ها

4 Benito-Ostolaza and Sanchis-Llopis 
5 Moon 
6 Margherita Pagani and Peter Otto 
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 1401بهار ، 1، شماره 6دوره  پژوهشی سبک زندگی اسلامی با محوریت سلامت-فصلنامه علمی

است و از نظر روش،  1این پژوهش از نظر هدف، تحقیقی کاربردي
تحلیلی)غیر آزمایشی( از گروه پیمایشی و بصورت مقطعی  -توصیفی

کارکنان دانشگاه فرهنگیان کلیه شامل جامعه آماري پژوهش  است.
نفر می  150به تعداد  96-1395در سال تحصیلی  استان مازندران

نفر از  150آوري شده از هاي جمعاساس داده پژوهش برباشند. 
از جامعه مورد نظر آزمودنی ها، با روش نمونه گیري سرشماري 

جمع آوري اطلاعات لازم در مورد شناسایی ابزار است. انجام شده 
مدل مهارت تفکر استراتژیک در دانشگاه فرهنگیان مولفه هاي 

، پرسشنامه اي است که با مطالعه کامل پیشینه استان مازندران
کید بر تحقیقات منوریان و همکاران، ویک تحقیقات گذشته و تا

گویه طراحی و پس  45گیلگوئیس و حسینی و همکاران در قالب 
 روایی .مورد استفاده قرار گرفته استاز تائید روایی و پایایی، 

 محتواي رابطه این که در بوده صوري روایی نوع از پرسشنامه
شخیص از ت پس و گرفته قرار متخصصین امر بررسی ، موردپرسشنامه

و اعلام نظر مساعد آنان، منطبق بر مولفه هاي تحقیق و مناسب 
تشخیص داده شد. براي تعیین پایایی پرسشنامه نیز از یکی از 
معتبرترین روش ها، یعنی محاسبه آلفاي کرونباخ استفاده شد که 

 . تفکر سیستمی،1 میزان پایایی هر یک از متغیرهاي پژوهش بشرح 
. فرصت 4 پیشروي بر اساس رویکرد علمی، .3استراتژیک،. عزم 2

درک . 6، اثرگذاري و نفوذ استراتژیک. 5طلبی هوشمندانه، 
قابلیت ایجاد . 7و  موقعیت برمبناي یادگیري و مفاهیم شناختی

، بر اساس ضریب آلفاي کرونباخ، بترتیب زیرساخت هاي سازمانی
محاسبه گردید  85/0و  84/0، 86/0، 88/0، 79/0، 80/0، 85/0

که نشان از پایایی بالاي این پرسشنامه بوده است. آلفاي کرونباخ کل 
 و تحلیل داده هابراي بررسی  محاسبه گردید. 84/0پرسشنامه نیز 

ستفاده ااز آزمون تی تک نمونه اي و تحلیل عاملی اکتشافی و  تائیدي 
 .شده است

 تجزیه و تحلیل داده ها
ه در دانشگامهارت تفکر استراتژیک جهت تبیین مولفه هاي مدل 

فرهنگیان؛ ابتدا ابتدا با بررسی ادبیات و پیشینۀ پژوهش در ایران و 
آوري شد، آیتم )گویه( بعنوان عوامل موثر احتمالی جمع 45جهان 

گویه  45اي مشتمل بر هاي اصلی، پرسشنامهسپس براي تعیین مؤلفه
کارکنان دانشگاه  تنظیم و در بین 5تا  1بر اساس مقیاس لیکرت 

آوري هاي جمعنفر پاسخگو اجرا و داده 150فرهنگیان با تعداد 
شده، مورد بررسی و تحلیل قرار گرفت. ابتدا با استفاده از تحلیل 

 يعاملی اکتشافی به بررسی این موضوع پرداخته شد که آیا سازه
 گیري هدف مورد نظر را دارد یا خیر؟ مورد نظر توانایی اندازه

 
 

 و نتیجه آزمون کرویت بارتلت پرسشنامه مهارت تفکر استراتژیک KMO( اندازه 1جدول )
 813/0 مایر -آزمون کفایت نمونه گیري کایزر

 آزمون بارتلت
6353.84 254/5463 

 990 درجه آزادي
Sig. 00009/0 

)کفایت نمونه برداري( KMO جدول بالانشان می دهد، مقدار 
و سطح معناداري آزمون کرویت بارتلت برابر  813/0برابر 

است. بنابراین، علاوه بر کفایت نمونه برداري، اجراي  00009/0
تحلیل عاملی بر پایه ماتریس همبستگی مورد مطالعه نیز قابل توجیه 

( طرحی از واریانس کل تبیین 1) شکل  Screeخواهد بود. نمودار 
 هد. دوسط هر متغیر را در ارتباط با متغیرهاي دیگر نشان میشده ت

 

 
 هاي اصلی مهارت تفکر استراتژیک( عوامل استخراج شده و درصد واریانس تبیین شده توسط مولفه2جدول )

 مولفه

مجموع توان دوم بارهاي عاملی  مقادیر ویژه اولیه
 استخراج شده

توان دوم بارهاي عاملی بعد از  مجموع
 چرخش واریماکس

در صد از  کل
 واریانس

درصد از 
واریانس 
 تجمعی

در صد از  کل
 واریانس

درصد از 
واریانس 
 تجمعی

در صد از  کل
 واریانس

درصد از 
واریانس 
 تجمعی

1 26/11 03/25 03/25 26/11 03/25 03/25 00/6 33/13 33/13 
2 59/4 19/10 22/35 59/4 19/10 22/35 18/5 50/11 83/24 
3 97/3 83/8 05/44 97/3 83/8 05/44 30/4 56/9 39/34 
4 35/3 45/7 50/51 35/3 45/7 50/51 01/4 92/8 31/43 
5 45/2 43/5 93/56 45/2 43/5 93/56 63/3 06/8 37/51 
6 16/2 80/4 73/61 16/2 80/4 73/61 20/3 10/7 47/58 

_________________________________ 
12Applied Res 
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7 97/1 39/4 12/66 97/1 39/4 12/66 14/3 99/6 46/65 
8 15/1 56/2 68/68 15/1 56/2 68/68 33/1 95/2 41/68 
9 15/1 55/2 23/71 15/1 55/2 23/71 27/1 83/2 23/71 

عامل  9هاي ویژه ( ملاحظه می شود، ارزش2چنانچه در جدول )
از تغیرات کل را بعهده درصد  71که مجموعا تقریبا  1بزرگتر از 

، ارزش ویژه عامل 03/25ها ارزش ویژه عامل اول دارند، در میان آن
، 45/7، عامل چهارم 83/8، عامل سوم برابر با 19/10دوم برابر با 
،  عامل هشتم 39/4، عامل هفتم 80/4، عامل ششم 43/5عامل پنجم 

که هایی است. براي تشخیص تعداد عامل 55/2و عامل نهم  56/2
استفاده   Screeلازم است در راه حل نهایی استخراج شود، نمودار

( نمایش داده شده 1این پرسشنامه در شکل ) Screeشد. نمودار 
 است.

 
فرهنگی( نمودار سنگریزه گویه هاي پرسشنامه مهارت تفکر استراتژیک 1شکل )

هاي هاي ویژه عوامل و نمودار به تحلیل مولفهبا توجه به ارزش
اصلی جهت استخراج این عوامل بر اساس بارهاي عاملی بزرگتر از 

پرداخته شد. در ادامه نتایج تحلیل عاملی اکتشافی و تعیین  50/0
هاي اصلی مهارت تفکر میزان بارعاملی هر یک از مؤلفه

هاي اصلی و با چرخش واریماکس لفهاستراتژیک که با روش مو
پرداخته شد. در سؤالات مربوط  به هریک از ابعاد، سؤالاتی که 

باشد، بیانگر این هستند که کمتر می 50/0نسبت اشتراک آنها از 
، اند و بهتر استاین سؤالات به خوبی با بقیه سؤالات منطبق نشده
ه جام شود. نتایج بحذف شوند، البته این کار باید مرحله به مرحله ان

 دست آمده در جداول زیر ارائه شده است.
 

 هاي تفکر استراتژیکنتایج چرخش مولفه
 پرسشنامه مهارت تفکر استراتژیک به شیوه واریماکس ( ماتریس چرخش یافته عوامل3جدول )

 گویه ها
  مولفه ها

 نهم هشتم هفتم ششم پنجم چهارم سوم دوم اول

THINK1     87/0     
THINK2     67/0     
THINK3     67/0     
THINK4     67/0     
THINK5     70/0     
THINK6     66/0     

STRATEG1  91/0        
STRATEG2  64/0        
STRATEG3  74/0        
STRATEG4  82/0        
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 1401بهار ، 1، شماره 6دوره  پژوهشی سبک زندگی اسلامی با محوریت سلامت-فصلنامه علمی

STRATEG5  69/0        
STRATEG6  76/0        
STRATEG7  79/0        
STRATEG8  75/0        

SCIENT1       80/0   
SCIENT2       75/0   
SCIENT3       79/0   
SCIENT4        64/0  
SCIENT5       72/0   
CLEVER1   88/0       
CLEVER2   73/0       
CLEVER3   87/0       
CLEVER4          
CLEVER5   76/0       
CLEVER6   67/0       
CLEVER7   60/0       
INFLUEN1 94/0         
INFLUEN2 65/0         
INFLUEN3 87/0         
INFLUEN4 74/0         
INFLUEN5 79/0         
INFLUEN6 87/0         
INFLUEN7 83/0         
INFLUEN8 79/0         
SITUAT1      87/0    
SITUAT2      81/0    
SITUAT3      83/0    
SITUAT4      82/0    
ABILIT1    89/0      
ABILIT2    52/0      
ABILIT3    76/0      
ABILIT4    78/0      
ABILIT5    68/0      
ABILIT6    76/0      
ABILIT7    62/0      

شود که هفت ( مشخص می3طبق نتایج به دست آمده از جدول )
مولفه بشرح: تفکر سیستمی، عزم استراتژیک، پیشروي بر اساس 
رویکرد علمی، فرصت طلبی هوشمندانه، اثرگذاري و نفوذ 
استراتژیک، درک موقعیت برمبناي یادگیري و مفاهیم شناختی و 

ایجاد زیرساخت هاي سازمانی، به عنوان مولفه هاي متغیر قابلیت 
مهارت تفکر استراتژیک تعیین گردیدند. قابل ذکر است عوامل 

گردند، باشند، حذف میهشتم و نهم که تنها داراي یک گویه می
بنابراین سوال چهارم متغیر پیشروي بر اساس رویکرد علمی و سوال 

گردند. از تحلیل حذف میچهارم متغیر فرصت طلبی هوشمندانه 
براي تعیین روابط بین متغیرها و ضرایب اهمیت آنها در تبیین هر 

-هاي هوش فرهنگی از تحلیل عاملی تاییدي )دومرحلهیک از عامل

استفاده شده است. جهت بررسی  tاي(، ضرایب استاندارد و مقادیر 
هاي کاي دو، شاحص برازش هنجار شده، کفایت مدل نیز از شاخص

اخص برازش تطبیقی، شاخص نیکویی برازش، ریشه مربعات ش
خطاي برآورد، شاخص نیکویی برازش تعدیل شده، شاخص 
برازندگی افزایشی و شاخص برازش هنجار نشده استفاده شده است. 
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در جدول زیر اطلاعات مربوط به متغیرهاي علی )مکنونات( تحقیق 
 آورده شده است.

 
 ( متغیرهاي مدل علی مهارت تفکر استراتژیک4جدول )

 تعداد متغیر
 7 درونزا
 1 برونزا

 150 مشاهدات

ها و انجام آزمون فرضیات، متغیرهاي مورد پیش از ارائه مدل
بشرح جدول زیر وارد مدل  هاي اختصاري آنهااستفاده با نمادگذاري

 گردید.
 ( نمادهاي بکارگرفته شده براي مولفه هاي مهارت تفکر استراتژیک5جدول )

 نماد نام مولفه
 SYS.THINK تفکر سیستمی

 STRATEGIC عزم استراتژیک
 SCIENTIFIC پیشروي بر اساس رویکرد علمی

 CLEVER فرصت طلبی هوشمندانه
 INFLUENCE اثرگذاري و نفوذ استراتژیک

 SITUATION درک موقعیت برمبناي یادگیري و مفاهیم شناختی
 ABILITY قابلیت ایجاد زیرساخت هاي سازمانی

 THINK.SKIL مهارت تفکر استراتژیک

استاندارد و هاي لیزرل و تحلیل ضرایب عاملی اشکال زیر خروجی
 دهد: مقادیر تی را نشان می

 
 ( وضعیت متغیرهاي تبیین کننده متغیر مهارت تفکر استراتژیک6جدول )

 نتیجه 2Rضریب تعیین  tمقدار  بار عاملی استاندارد زیر بعد ) زیر مولفه(
 دارمعنی 34/0 20/7 58/0 تفکر سیستمی

 دارمعنی 19/0 85/4 43/0 استراتژیکعزم 
 دارمعنی 58/0 41/9 76/0 پیشروي بر اساس رویکرد علمی

 دارمعنی 40/0 70/7 63/0 فرصت طلبی هوشمندانه
 دارمعنی 28/0 16/6 53/0 اثرگذاري و نفوذ استراتژیک

 دارمعنی 27/0 01/6 52/0 درک موقعیت برمبناي یادگیري و مفاهیم شناختی
 دارمعنی 16/0 42/4 39/0 قابلیت ایجاد زیرساخت هاي سازمانی

ضریب عاملی استاندارد مولفه تفکر سیستمی در تبیین مهارت تفکر 
که بزرگتر از  20/7برابر با  t، مقدار 58/0استراتژیک برابر با 

گیریم که تفکر سیستمی در تبیین متغیر است، نتیجه می 96/1
مهارت تفکر استراتژیک موثر است. ضریب عاملی استاندارد عزم 

، مقدار 43/0استراتژیک در تبیین مهارت تفکر استراتژیک برابر با 
t  گیریم که عزم است، نتیجه می 96/1که بزرگتر از  85/4برابر با

ریب ثر است. ضاستراتژیک در تبیین مهارت تفکر استراتژیک مو
عاملی استاندارد پیشروي بر اساس رویکرد علمی در تبیین مهارت 

که بزرگتر  41/9برابر با  t، مقدار 76/0تفکر استراتژیک برابر با 

گیریم که پیشروي بر اساس رویکرد علمی است، نتیجه می 96/1از 
در تبیین مهارت تفکر استراتژیک موثر است. ضریب عاملی 

طلبی هوشمندانه در تبیین مهارت تفکر  استاندارد فرصت
که بزرگتر  70/7برابر با  t، مقدار 63/0استراتژیک در کار برابر با 

گیریم که فرصت طلبی هوشمندانه در تبیین است، نتیجه می 96/1از 
مهارت تفکر استراتژیک موثر است. ضریب عاملی استاندارد 

ژیک ر استراتاثرگذاري و نفوذ استراتژیک در تبیین مهارت تفک
است،  96/1که بزرگتر از  16/6برابر با  t، مقدار 53/0برابر با 

گیریم که اثرگذاري و نفوذ استراتژیک در تبیین مهارت نتیجه می
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 72...   فرهنگیان دانشگاه در استراتژیک تفکر مهارت مدل ارائه  

 1401بهار ، 1، شماره 6دوره  پژوهشی سبک زندگی اسلامی با محوریت سلامت-فصلنامه علمی

تفکر استراتژیک موثر است. ضریب عاملی استاندارد درک موقعیت 
برمبناي یادگیري و مفاهیم شناختی در تبیین مهارت تفکر 

که بزرگتر  01/6برابر با  t، مقدار 52/0برابر با  استراتژیک در کار
گیریم که درک موقعیت برمبناي یادگیري است، نتیجه می 96/1از 

و مفاهیم شناختی در تبیین مهارت تفکر استراتژیک موثر است. 

ضریب عاملی استاندارد قابلیت ایجاد زیرساخت هاي سازمانی در 
 41/4برابر با  t، مقدار 39/0تبیین مهارت تفکر استراتژیک برابر با 

گیریم که قابلیت ایجاد است، نتیجه می 96/1که بزرگتر از 
زیرساخت هاي سازمانی در تبیین مهارت تفکر استراتژیک موثر 

  است.

 
 ( مدل اصلی مهارت تفکر استراتژیک در حالت ضرایب استاندارد2شکل )
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 (tداري ضرایب ) مقادیر مربوط به مهارت تفکر استراتژیک در حالت معنی( مدل 3شکل )
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 74...   فرهنگیان دانشگاه در استراتژیک تفکر مهارت مدل ارائه  

 1401بهار ، 1، شماره 6دوره  پژوهشی سبک زندگی اسلامی با محوریت سلامت-فصلنامه علمی

پس از انجام تحلیل عاملی تاییدي، بررسی کفایت مدل برازش داده 
هاي مختلف و شده، انجام گرفت. قابل ذکر اینکه از میان شاخص

ین مربعات خطاي متعدد برازندگی الگوي مورد نظر، ریشه میانگ
توانند در برآورد و نیکویی برازش از بهترین و معروفترین بوده و می

حد کفایت لازم، برازندگی الگوي مورد نظر را تعیین کنند. جدول 
هاي برازندگی الگوي تحلیل در مدل علی تحقیق را نشان زیر شاخص

 دهد:می
 

 
 تفکر استراتژیک مهارت هاي برازش الگوي( شاخص7جدول )

 مطلوبیت مقدار یافته پژوهش مقدار قابل قبول هاشاخص

 تایید مدل 83/1299 - (مجذور کايکاي دو )

P-Value - 0000/0 تایید مدل 
Df )تایید مدل 853  )درجه آزادي 

  
 تایید مدل 53/1

RMSEA RMSEA < 0.1 059/0 تایید مدل 
NNFI NNFI> 0.8 94/0 تایید مدل 
NFI NFI > 0.8 86/0 تایید مدل 

AGFI AGFI> 0.8 68/0 عدم تایید مدل 
GFI GFI> 0.8 71/0 عدم تایید مدل 
CFI CFI > 0.8 94/0 تایید مدل 
IFI IFI > 0.8 94/0 تایید مدل 

SRMR .تایید مدل 075/0 هرچه به صفر نزدیکتر باشد 

، درجۀ 83/1299دو در مدل -ي کاي(، مقدار آماره7طبق جدول )
است که حاصل نسبت آنها برابر با  853آزادي مدل نیز برابر با 

است که در حدود مقدار قابل قبول قرار دارد. از طرفی دیگر  53/1
 IFIو   , NNFI ،NFI،CFIهاي برازندگی الگو مانند شاخص

 SRMRهمگی در حد قابل قبول و مناسب قرار دارند و شاخص 
نیز تایید نگردید. پس  GFI و AGFIاست. ضرایب  075/0نیز 

از تحلیل عاملی اکتشافی و تاییدي به بررسی نرمال بودن متغیرهاي 
، دنتایج نشان دامربوط به مهارت تفکر استراتژیک پرداخته شد. 

یجه باشند، در نتتراتژیک نرمال میتمامی متغیرهاي مهارت تفکر اس
جهت آزمون براي این متغیرها از آزمون پارامتري استفاده گردید. 
پس از آزمون نرمال بودن متغیرها، براي بررسی وضعیت متغیرهاي 

اي استفاده شده و تک نمونه tتفکر استراتژیک در کار، از آزمون 

یانگین باشند، مي میاها با پاسخ لیکرت پنج گزینهاز آنجائیکه گویه
)میانگین، میانه( مقایسه  3کسب شده براي هر متغیر با مقدار ثابت 

 3می گردد، فرضیه صفر در این آزمون برابري میانگین با مقدار 
 .sigمحاسباتی بزرگ و یا مقدار  tاست و زمانی که مقدار 

باشد، فرضیه برابري رد شده و اگر میانگین متغیر  05/0کوچکتر از 
باشد، یعنی اینکه وضعیت متغیر مورد نظر کمتر از مقدار  3کمتر از 

 3متوسط است و اگر میزان میانگین متغیر تحت بررسی بیشتر از 
بوده باشد، یعنی اینکه وضعیت آن متغیر بیشتر از حد متوسط  است 

باشد، یعنی اینکه وضعیت متغیر  05/0بیشتر از  .sigو اگر مقدار 
 مورد نظر در حد متوسط است. 

 

 
 تک نمونه اي tبررسی وضعیت موجود متغیرهاي تفکر استراتژیک فرهنگی، بر اساس آزمون  (8)جدول

 مولفه هاي مهارت تفکر استراتژیک
 3مقدار ثابت مورد آزمون 

  آزموننتیجه 
انحراف  میانگین وضعیت

درجه  t آماره از معیار
 آزادي

مقدار 
 احتمال

 بیشتر از متوسط رد فرضیه صفر 00009/0 149 11/7 87/0 51/3 تفکر سیستمی
 بیشتر از متوسط رد فرضیه صفر 00009/0 149 63/7 87/0 54/3 عزم استراتژیک

2

0df

df

23
2


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
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 بیشتر از متوسط رد فرضیه صفر 00009/0 149 81/7 99/0 63/3 پیشروي بر اساس رویکرد علمی
 بیشتر از متوسط رد فرضیه صفر 00009/0 149 57/6 86/0 46/3 فرصت طلبی هوشمندانه

 بیشتر از متوسط رد فرضیه صفر 00009/0 149 98/2 15/1 28/3 اثرگذاري و نفوذ استراتژیک
درک موقعیت برمبناي یادگیري و 

 بیشتر از متوسط رد فرضیه صفر 00009/0 149 02/7 99/0 57/3 مفاهیم شناختی

قابلیت ایجاد زیرساخت هاي 
 بیشتر از متوسط رد فرضیه صفر 00009/0 149 32/11 86/0 80/3 سازمانی

 بیشتر از متوسط رد فرضیه صفر 00009/0 149 48/11 58/0 54/3 مهارت تفکر استراتژیک

است، با  51/3متغیر تفکر سیستمی داراي میانگین  (،8)طبق جدول 
و مقدار احتمال که کمتر از  11/7برابر با  tي توجه به مقدارآماره

است، فرضیه صفر رد شده و در نتیجه از نظر نمونه هاي  05/0
تحقیق، متغیر تفکر سیستمی، داراي وضعیت )میانگین( بیشتر از حد 

 54/3راتژیک داراي میانگین متوسط و مطلوب است. متغیر عزم است
و مقدار احتمال که  63/7برابر با  tي است، با توجه به مقدارآماره

است، فرضیه صفر رد شده و در نتیجه از نظر نمونه  05/0کمتر از 
هاي تحقیق، متغیر عزم استراتژیک، داراي وضعیت )میانگین( بیشتر 

یکرد از حد متوسط و مطلوب است. متغیر پیشروي بر اساس رو
برابر با  tي است، با توجه به مقدارآماره 63/3علمی داراي میانگین 

است، فرضیه صفر رد شده  05/0و مقدار احتمال که کمتر از  81/7
و در نتیجه از نظر نمونه هاي تحقیق، متغیر پیشروي بر اساس 
رویکرد علمی، داراي وضعیت )میانگین( بیشتر از حد متوسط و 

 46/3رصت طلبی هوشمندانه داراي میانگین مطلوب است. متغیر ف
و مقدار احتمال که  57/6برابر با  tي است، با توجه به مقدارآماره

است، فرضیه صفر رد شده و در نتیجه از نظر نمونه  05/0کمتر از 
هاي تحقیق، متغیر فرصت طلبی هوشمندانه، داراي وضعیت 

ي و اثرگذار )میانگین( بیشتر از حد متوسط و مطلوب است. متغیر
-است، با توجه به مقدارآماره 28/3نفوذ استراتژیک داراي میانگین 

است، فرضیه  05/0و مقدار احتمال که کمتر از  98/2برابر با  tي 
صفر رد شده و در نتیجه از نظر نمونه هاي تحقیق، متغیر اثرگذاري 

و نفوذ استراتژیک، داراي وضعیت )میانگین( بیشتر از حد متوسط 
لوب است. متغیر درک موقعیت برمبناي یادگیري و مفاهیم و مط

برابر  tي است، با توجه به مقدارآماره 57/3شناختی داراي میانگین 
است، فرضیه صفر رد  05/0و مقدار احتمال که کمتر از  02/7با 

شده و در نتیجه از نظر نمونه هاي تحقیق، متغیر درک موقعیت 
 تی، داراي وضعیت )میانگین( بیشتربرمبناي یادگیري و مفاهیم شناخ

از حد متوسط و مطلوب است. متغیر قابلیت ایجاد زیرساخت هاي 
برابر  tي است، با توجه به مقدارآماره 80/3سازمانی داراي میانگین 

است، فرضیه صفر رد  05/0و مقدار احتمال که کمتر از  32/11با 
ابلیت ایجاد شده و در نتیجه از نظر نمونه هاي تحقیق، متغیر ق

زیرساخت هاي سازمانی، داراي وضعیت )میانگین( بیشتر از حد 
متوسط و مطلوب است. در نهایت؛ متغیر مهارت تفکر استراتژیک 

برابر با  tي است، با توجه به مقدارآماره 54/3داراي میانگین 
است، فرضیه صفر رد  05/0و مقدار احتمال که کمتر از  48/11

ظر نمونه هاي تحقیق، متغیر مهارت تفکر شده و در نتیجه از ن
استراتژیک، داراي وضعیت )میانگین( بیشتر از حد متوسط و 

با توجه به نتایج حاصل از تجزیه و تحلیل داده ها با . مطلوب است
ت مهاربهره گیري از تحلیل عاملی اکتشافی و تائیدي، مدل نهایی 

ورت ذیل بص راندر دانشگاه فرهنگیان استان مازند تفکر استراتژیک
 ارائه می گردد:

 
 ( مدل نهایی تحقیق4شکل )
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 76...   فرهنگیان دانشگاه در استراتژیک تفکر مهارت مدل ارائه  

 1401بهار ، 1، شماره 6دوره  پژوهشی سبک زندگی اسلامی با محوریت سلامت-فصلنامه علمی

 پیشنهادات
بر اساس داده هاي بدست آمده و با استناد به نتایج حاصل از تجزیه 

بهبود وضعیت به منظور و تحلیل داه ها، پیشنهاداتی به شرح زیر 
 دانشگاهدر  مهارت تفکر استراتژیکمولفه هاي تبیین کننده 
 ارائه می گردد: فرهنگیان استان مازندران

محیط؛ با  تهدیدهاي و فرصت ها از شناخت توجه کافی به میزان
اهمیت قائل شدن  رصد کردن شرایط پیرامون دانشگاه فرهنگیان؛

سازمانی( در تصمیم گیري مراجعین)درون سازمانی و برون  نظر براي
مدیران میانی و  مدیریت تحت سازمانی واحد داشتن قرار ها؛

 امکانات از استفاده مطلوب  راستاي راهبردهاي سازمان؛ عملیانی در
 توان از استفاده بهینه  اهداف سازمان؛ تحقق جهت در فیزیکی

 فراهم سازي شرایط اهداف سازمان؛ تحقق جهت در انسانی منابع
فرضیه هاي خلاقانه؛ با حمایت  آزمون براي کار در محیط مناسب

تصمیم  حین در خلاقیت، بکارگیري از ایده هاي نو در سازمان؛
 به مثبت ایجاد نگرش محدود؛ زمانی فرصت هاي در ي گیر

ظهور؛ تاثیر  نو فرصت هاي براي کشف وسیله اي عنوان به تغییرات
 سازمانی تحت واحد فعالیت هاي بر محیط تغییرات مثبت

سازمان  عملکرد به توجه و مطالعه مدیریت؛ توجه کافی گردد.
استفاده از زبان  مدیریت؛ حوزه در براي  تصمیم گیري همسو هاي

هدایت  بخش جهت دریافت مفاهیم از افراد؛و داستان هاي الهام
انداز و دورنماي سیاسی سازمان با در نظر گرفتن اهداف کوتاه چشم

هایی مانند برگزاري جلسات ت سازمان و ایجاد روشمدت و بلند مد
اي مفید و سازنده در واحدهاي هفتگی؛ جهت بحث کردن به شیوه

 مختلف سازمان.
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