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ARTICLE INFO  ABSTRACT 

Article Type 
Research Article 

 Purpose: The strategy plan for talent identification of athletes 

plays an important role in talent identification and improving 

the performance of athletes. Therefore, the purpose of the 

current research was to examining the strengths, weaknesses, 

opportunities and threats of the strategic plan for talent 

identification of athletes based on the SWOT method and 

providing strategies for them. 

Materials and Methods: This study in terms of purpose was 

applied and in terms of implementation method was 

descriptive. The research population was experts and 

managers of the billiards federation, coaches of national and 

club billiards teams and heads of the talent identification 

committee, which according to the principle of theoretical 

saturation number of 13 people of them were selected as a 

sample with using the purposive sampling method. Data were 

collected by semi-structured interview and research-made 

questionnaire and analyzed by weighted average and rank 

methods in SPSS software. 

Findings: The findings showed that for the strategic plan for 

talent identification of athletes were identified 12 strengths, 29 

weaknesses, 18 opportunities and 8 threats. Also, the 

evaluation of the internal factors of the strategic plan for talent 

identification of athletes showed that the amount of attention 

to strengths in compared to weaknesses was higher, and the 

evaluation of its external factors showed that the amount of 

attention to opportunities in compared to threats was higher. 

Finally, according to the analysis of internal and external 

factors were designed strategies for them. 

Conclusion: According to the results of the present study, the 

attention of managers and officials to the strengths, 

weaknesses, opportunities and threats of the strategic plan for 

talent identification of athletes can have appropriate 

consequences. 
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 تهدیدهای و هافرصت ضعف، نقاط قوت، نقاط بررسی

 اساس بر ورزشکاران استعدادیابی استراتژیک برنامه

 آنها برای هاییاستراتژی ارائه و SWOT روش
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 دهیچک
 در مهمی نقش ورزشکاران استعدادیابی استراتژی نامهبر: هدف

 فهد بنابراین،. دارد ورزشکاران عملکردهای بهبود و استعدادیابی
 و هافرصت ضعف، نقاط قوت، نقاط بررسی حاضر پژوهش

 اساس بر ورزشکاران استعدادیابی استراتژیک برنامه تهدیدهای
 .بود آنها برای هاییاستراتژی ارائه و SWOT روش
 شیوه نظر از و کاربردی هدف نظر از مطالعه این: هاروش و مواد
 فدراسیون مدیران و نظرانصاحب پژوهش جامعه. بود توصیفی اجرا

 تهکمی روسای و بیلیارد باشگاهی و ملی هایتیم مربیان بیلیارد،
 با آنها از نفر 13 تعداد نظری اشباع اصل طبق که بودند استعدادیابی

 با هاداده. شدند انتخاب نمونه عنوانبه هدفمند گیرینمونه روش
 با و گردآوری ساختهمحقق پرسشنامه و ساختاریافتهنیمه مصاحبه

 .شدند تحلیل SPSS افزارنرم در رتبه و وزنی میانگین هایروش
 ابیاستعدادی استراتژیک برنامه برای که داد نشان هایافته: هایافته

 8 و فرصت 18 ضعف، نقطه 29 ،قوت نقطه 12 تعداد ورزشکاران
 برنامه داخلی عوامل ارزیابی همچنین،. شد شناسایی تهدید

 هب توجه میزان که داد نشان ورزشکاران استعدادیابی استراتژیک
 ارجیخ عوامل ارزیابی و بود بیشتر ضعف نقاط به نسبت قوت نقاط

 تربیش تهدیدها به نسبت هافرصت به توجه میزان که داد نشان آن
 خارجی و داخلی عوامل تحلیل به توجه با نهایت، در. ودب

 .شد طراحی آنها برای هاییاستراتژی
 و مدیران توجه حاضر، مطالعه نتایج به توجه با: گیرینتیجه

 برنامه تهدیدهای و هافرصت ضعف، نقاط قوت، نقاط به مسئولان
 رد مناسبی پیامدهای تواندمی ورزشکاران استعدادیابی استراتژیک

 .باشد داشته پی
 

 برنامه تهدیدها، و هافرصت ،ضعف و قوت نقاط: هاواژه کلید
 ورزشکاران استعدادیابی، استراتژیک،

 15/05/1400: افتیدر خیتار
 17/07/1400:  رشیپذ خیتار
 ده مسئول: نویسنdr_alizarei@yahoo.com 
 

 مقدمه
 ها وقامالمللی توسط مهای بینعملکرد ورزشی کشورها در مسابقه

شود. شده توسط ورزشکاران آن کشورها سنجیده میهای کسبمدال
شده تنها متعلق به خود ورزشکاران نیست، های کسبدر واقع، مقام

بلکه افتخاری برای وطن و ملت در جهت بزرگداشت نام یک کشور 
ها نفر از موفقیت یک قهرمان در خود است و در این زمینه میلیون

کنند یا از شکست او متأثر و غمگین غرور ملی می احساس افتخار و
(. امروزه ورزش در زندگی افراد نفوذ کرده و زندگی 1شوند )می

های ورزشی بسیاری از افراد را تحت تاثیر قرار داده است و سازمان
های های غیرورزشی در معرض تغییرها و تحولنیز همانند سازمان
ویژه ورزش قهرمانی و ورزش به(. فراگیرشدن 2جهانی قرار دارند )

المللی توجه فراوانی را از ناحیه اهمیت جایگاه آن در مناسبات بین
ای و جهانی و در ها متوجه ساخته و مسابقات مختلف قارهدولت

های المپیک به عرصه رقابت جوانان برگزیده ورزشی رأس آن بازی
ورزش،  های مهم در حیطه(. از موضوع3ها تبدیل شده است )ملت

فرآیند کشف و شناسایی ورزشکاران مستعد و قراردادن آنها در 
 (.4های تمرینی است )برنامه

های اصلی ورزش امروز جوامع چالش استعدادیابی یکی از چالش
 هایاست. چون که همه کشورهای دنیا برای کسب موفقیت در بازی

قه به کنند که در این زمینه علاریزی میجهانی و المپیک برنامه
شناسایی استعدادها یکی از مفاهیم بسیار مهم در علوم ورزشی و 

های اخیر مورد توجه بسیاری از باشد که در سالبدنی میتربیت
(. به عقیده بسیاری از متخصصان و 5متخصصان قرار گرفته است )

ترین عوامل در زمینه کارشناسان ورزشی بحث استعداد یکی از مهم
این سازه به معنای آمادگی طبیعی یا اکتسابی  ورزش قهرمانی است و

ای هدهنده تفاوتها است که نشانبرای انجام برخی کارها و فعالیت
(. استعدادیابی ورزشی به معنای شناسایی و 6باشد )فردی افراد می

های بالقوه افراد است که قابلیت رشد و کشف آن دسته از قابلیت
م به فرآیندی اشاره دارد که طی (. این مفهو7پرورش داشته باشند )

های جامع آن کودکان و نوجوانان بر اساس معیارهایی که از آزمون
هایی که آید به سمت ورزشدست میهای منتخب بهو شاخص

(. برنامه 8شوند )بیشترین احتمال موفقیت در آنها را دارند هدایت می
ر اینکه اگاستعدادیابی به دو دلیل حائز اهمیت فراوان است. یکی 

طور موثر در ورزش اعمال شود سبب جذب و برنامه استعدادیابی به
شود و دیگری اینکه با برنامه استعدادیابی نگهداشت استعدادها می

ن های کلیدی در آینده تعییگرفتن پستتوان افراد را برای برعهدهمی
طور کلی برنامه استعدادیابی شامل پنج مرحله جذب و آماده کرد. به

کارگیری استعدادها، و شناسایی استعدادها، انتخاب استعدادها، به
توسعه و بهسازی استعدادها و حفظ و نگهداری استعدادها برشمرد 
که عوامل داخلی و خارجی بسیاری بر موفقیت برنامه مذکور در 

 (.9باشد )هر یک از مراحل موثر می
غیرورزشی های های ورزشی همانند سازماندر هزاره سوم سازمان

برای بقا و دوام در عرصه رقابت جهانی و دستیابی به موفقیت در 
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(. بنابراین، اگر مدیران 10این سطح نیاز به برنامه استراتژیک دارند )
های پویا، پیچیده و متحول امروزی بخواهند که در محیط

توانند به قلمرو مدیریت در درون ریزی کنند صرفا نمیبرنامه
های بیرونی و تاثیرگذار بر ایند و تغییرها و تحولسازمان تکیه نم

سازمان را نادیده بگیرند. بر همین اساس داشتن برنامه استراتژیک 
سازمانی و ها و تهدیدهای درونها، فرصتها، ضعفو شناخت قوت

های مختلف (. پژوهش11تواند موثر واقع شود )سازمانی میبرون
ژیک مناسب در موفقیت بسیاری حاکی از آن است که برنامه استرات

ها تاثیر قابل توجهی داشته و جایگاه آن نه تنها به لحاظ از سازمان
های سازمانی، بلکه به این دلیل که سازی استراتژینقش آن در پیاده

(. 12تواند یک مزیت رقابتی ایجاد نماید، اهمیت زیادی دارد )می
با یک وظیفه  یافتهبرنامه استراتژیک یک شیوه مواجهه نظام

بزرگ و یک مسئولیت روزافزون در قلمرو مدیریت عمومی است 
که موفقیت سازمان را تضمین و از وقوع پیشایندهای ناگهانی 

عنوان فرآیند تفکر استراتژیک، (. این سازه به13کند )پیشگیری می
ریزی، سازماندهی، اجرا، هماهنگی، کنترل و مدیریت برنامه
شود که برای تنظیم روابط سازمان با محیط یهایی تعریف مفعالیت

بیرونی و تعیین مسیر حرکت سازمان در راستای تحقق اهداف و 
 (.14کند )ریزی میانداز برنامهچشم

بینی نگر بوده و از طریق پیشبرنامه استراتژیک از یک طرف آینده
تواند راهبردهای مناسب را تنظیم نماید و از طرف های آتی میتحول

گر گرایش و ارتباط تنگاتنگی با محیط دارد و بر همین اساس دی
دست آورد و با تواند خیلی سریع از تغییرهای محیط اطلاع بهمی

(. 15بهبود برنامه استراتژیک واکنش سریع و مناسب نشان دهد )
های های ورزشی امروز برای دستیابی به اهداف و رسالتسازمان

وحدت روندها با آگاهی از امکانات بلندمدت خود در سایه منابع و 
های خویش، رویکرد برنامه استراتژیک استعدادیابی و محدودیت

(. حیطه استعدادیابی ورزشی موضوعی 16ورزشی را انتخاب نمودند )
جالب توجه برای بسیاری افراد است و برنامه استراتژیک 

 راستعدادیابی ورزشکاران شامل فرآیند استعدیابی و هدایت ورزشکا
باشد ای ورزشی است که میزان موفقیت او بیشتر میبه سمت رشته

بت تواند تاثیر مث(. برنامه استراتژیک استعدادیابی در ورزش می17)
و قابل توجهی بر بهبود وضعیت ورزش قهرمانی کشور برای آینده 

ترین عوامل پیشرفت و موفقیت داشته باشد و این سازه یکی از مهم
 (.18باشد )ورزشی می

ها و تهدیدهای هایی درباره نقاط قوت، ضعف، فرصتپژوهش
ترین استعدادیابی ورزشکاران انجام شده و در ادامه نتایج مهم

 شوند.ها در این زمینه گزارش میپژوهش
(  ضمن پژوهشی درباره برنامه 1401مرتضائیان و همکاران )

رین تآموزان، مهماستراتژیک مدیریت استعدادهای ورزشی دانش
ها، بودن انجام استعدادیابی در برخی رشتهنقاط قوت را شامل موفق

آموزان در صورت شناسایی و هدایت، نفس دانشافزایش اعتمادبه
های اخیر و بدنی در سالکارگیری معلمان متخصص تربیتبه

های ویژه برای معلمان های ضمن خدمت و کارگاهبرگزاری دوره
را شامل اندک بودن مدارس تخصصی ترین نقاط ضعف ورزش، مهم

ورزش و نبود مراکز استعدادیابی، کمبود ارتباط با مراکز پژوهشی 

و پژوهشگاه علوم ورزشی و عدم مقبولیت اهمیت مدیریت استعداد 
ها را شامل ترین فرصتآموزان در بین برخی مسئولین، مهمدانش

ن، مرداهای جهانی در میان دولتافزایش محبوبیت کسب مقام
های ورزشی و افزایش اعتماد به امکان معرفی افراد مستعد به هیأت

ترین تهدیدها را شامل های اخیر و مهمبدنی در سالمحققین تربیت
عدم تخصیص بودجه مناسب برای همکاری بین سازمانی، عدم 

های ورزشی از کانون ورزشی مدارس، ها و هیأتحمایت فدراسیون
ز تمرکز بر ورزش مدارس، نبود کمیته عدم استقبال بخش خصوصی ا

ها های تخصصی استعدادیابی ورزشی برای بسیاری از رشتهو هیأت
های ها و دخالت افراد غیرورزشی در برخی زمینهدر شهرستان

 (.19ورزشی معرفی کردند )
( ضمن پژوهشی درباره طراحی برنامه 1401زاده و همکاران )شربت

به این نتیجه رسیدند  2024مپیک رهبردی ورزش قهرمانی برای ال
های راهبردی برای کلیه قوت از جمله تدوین برنامه 10که برای آن 

های ورزشی و ساختار سازمانی مناسب در وزارت ورزش و سازمان
ضعف از جمله عدم توجه به حمایت از ورزشکاران  16جوانان، 
 هکارگیری متخصصان ورزش در بدنهای مختلف و عدم بهدر زمینه

فرصت از جمله  10وزارت ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک، 
رشد اسپانسرینگ ورزشی در جهان و وجود دنیای الکترونیک و 

تهدید از جمله عدم توجه به ورزش در  12اینترنت در جهان و 
المللی و عدم ثبات سیاسی در کشورهای های بینسطوح پایه و تحریم

 (.20همسایه شناسایی شد )
(  ضمن پژوهشی درباره مدل مدیریت 1401ائیان و همکاران )مرتض

آموزان به این نتیجه رسیدند که در مدل استعدادهای ورزشی دانش
مذکور شرایط علیّ شامل راهبری و مدیریت استعداد ورزشی، رشد 
و تعالی نیروی انسانی، طراحی سامانه نظرات و ارزیابی و تأمین فضا، 

ای شامل گسترش گفتمان زمینه تجهیزات و فناوری، شرایط
گر ها، شرایط مداخلهاستعدادیابی و تنظیم روابط با نهادها و خانواده

شامل مدیریت انگیزش استعدادها، راهبرد اصلی شامل استعدادیابی، 
استعدادپروری و استعدادداری و پیامدها شامل افزایش نشاط و امید 

 (.21آموزان بودند )به آینده در دانش
( ضمن پژوهشی درباره وضعیت 1400زاده و همکاران )شربت

موجود و موقعیت استراتژیک ورزش قهرمانی به این نتیجه رسیدند 
قوت از جمله مدیریت علمی وزارت ورزش و  10که برای آن 

جوانان و کمیته ملی المپیک، ساختار سازمانی مناسب در وزارت 
میته ملی ورزش و جوانان و توجه وزارت ورزش و جوانان و ک

المپیک به اثرات فرهنگی، هویت ملی و اجتماعی ورزش در کشور، 
ضعف از جمله وابستگی شدید به منابع مالی نفتی، عدم وجود  14

ها با ساختار حامیان مالی مناسب و عدم تطابق وظایف و مسئولیت
فرصت  10ای، های ورزشی و رفتار سلیقهسازمانی جدید در سازمان

توجه جهانی به ورزش همگانی، قهرمانی و از جمله افزایش 
ای، رشد اسپانسرینگ ورزشی در جهان و وجود استعدادهای حرفه

تهدید از جمله موانع حقوقی و  12ورزشی و تنوع نژادی در کشور، 
ای و قهرمانی کشور، فقدان انسجام و قانونی در ورزش حرفه

ها و نهادهای ورزشی و شکست همکاری لازم بین سازمان
 21سازی در ورزش کشور و سازی و خصوصیهای تجاریرنامهب
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 403..  .برنامه تهدیدهای و هافرصت ضعف، نقاط قوت، نقاط بررسی        

 1400 پاییز، 3، شماره 5دوره  پژوهشی سبک زندگی اسلامی با محوریت سلامت-فصلنامه علمی

آور، های مدالراهبرد از جمله توسعه بنیادین و علمی رشته
 آور، تسریعهای مدالساختن نظام ارزیابی عملکرد فدراسیوناجرایی

سازی برای محدودکردن وابستگی ورزش به منابع در خصوصی
زش برای ایجاد امکانات و گیری از توجه جهانی به وردولتی، یهره

ایجاد نظام ورزش آور،های مدالافزاری در رشتهتجهیزات سخت
ای و قهرمانی با استفاده از نفوذ سیاسی، توسعه کمی و کیفی حرفه

دهی به حضور افراد سیاسی در منابع انسانی درگیر در ورزش، جهت
ه بالمللی با نگاه های بینورزش و حفظ وضعیت موجود در رقابت

 (.22ای رقیبان شناسایی شد )های توسعهبرنامه
( ضمن پژوهشی موانع موفقیت و تداوم 1394زاده میرکلائی )قاسم

ترین موانع اجرای طرح ملی استعدادیابی فدراسیون دوومیدانی، مهم
ساختاری را شامل ثبات اندک مدیریت، عدم اعتقاد مدیران 

م اطمینان از تأمین اعتبار فدراسیون به اجرای طرح استعدادیابی و عد
ترین موانع تدوین طرح را شامل توجه اندک اجرا، مهم

کنندگان طرح به قابلیت اجرایی آن، گسترش زیاد طرح و عدم تدوین
ترین موانع اجرای طرح تدوین مناسب طرح ملی استعدادیابی و مهم

را شامل تعامل اندک با ورزش آموزشگاهی، مهارت و دانش اندک 
ندگان طرح، هزینه زیاد اجرای طرح، عدم وجود سیستم اجراکن

نظارت و ارزیابی در مرحله اجرا و عدم تأمین منابع انسانی متخصص 
 (.23معرفی کردند )

 صورت کاملاً سنتی و با استفادهدر کشور ایران استعدادیابی هنوز به
شود و با توجه به طرح جامع ورزش از مشاهده میدانی انجام می

حی یکپارچه، جامع و اجرایی برای استعدادیابی وجود کشور، طر
ندارد. همچنین، هماهنگی میان نهادهای متولی ورزش قهرمانی در 

(. برنامه استراتژیک استعدادیابی 1بحث استعدادیابی ضعیف است )
اندازی جامع است و به تبع آن در حوزه ورزش نیازمند وجود چشم

فاده از نظرات خبرگان و ریزی بلندمدت و استنیاز به برنامه
متخصصان دارد. بنابراین، استفاده از یک طرح و برنامه استراتژیک 
جامع برای استعدادیابی ورزشی با در نظر گرفته نقاط قوت و ضعف 

انداز و ها و تهدیدها در راستای رسیدن به چشمو شناسایی فرصت
 ریزی بلندمدت ضروری است. با توجه به اهمیت برنامهبرنامه

استراتژیک استعدادیابی ورزشکاران در بهبود عملکردهای ورزشی 
های ورزشی و از آنجایی که ورزشکاران و دستیابی به موفقیت

پژوهشی درباره برنامه استراتژیک استعدادیابی ورزشکاران یافت 
هدف پژوهش حاضر بررسی نقاط قوت، نقاط ضعف، نشد، 
عدادیابی ورزشکاران ها و تهدیدهای برنامه استراتژیک استفرصت

 هایی برای آنها بود.ارائه استراتژی و SWOTبر اساس روش 
 

 مواد و روش ها
این مطالعه از نظر هدف کاربردی و از نظر شیوه اجرا توصیفی بود. 

نظران و مدیران فدراسیون بیلیارد، مربیان جامعه پژوهش صاحب
ودند دیابی بهای ملی و باشگاهی بیلیارد و روسای کمیته استعداتیم

گیری نفر از آنها با روش نمونه 13که طبق اصل اشباع نظری تعداد 
گیری هدفمند، عنوان نمونه انتخاب شدند. در روش نمونههدفمند به

شود که در عنوان نمونه انتخاب میهایی بهنمونه با توجه به ملاک
سال و حداقل  10ها شامل حداقل سابقه کاری پژوهش حاضر ملاک

لات کارشناسی ارشد بودند. در این مطالعه از میان همه تحصی
های ملی و نظران و مدیران فدراسیون بیلیارد، مربیان تیمصاحب

باشگاهی بیلیارد و روسای کمیته استعدادیابی تعدادی را که دارای 
های ورود به مطالعه های ورود به مطالعه بودند از نظر ملاکملاک

عنوان نمونه انتخاب و با آنها ایط بهبررسی و در صورت داشتن شر
عمل آمد. لازم به ذکر است که فرآیند مصاحبه با مصاحبه به

ها تا زمانی ادامه یافت که پژوهش به اشباع رسید؛ یعنی اینکه نمونه
های جدید در نتیجه مصاحبه نتوانستند یافته جدیدی به نمونه
ت، سن، سطح جنسی 1های قبلی پژوهش بیفزایند. در جدول یافته

های پژوهش حاضر تحصیلات، سابقه فعالیت و حوزه فعالیت نمونه
 گزارش شد.

 
 

 های پژوهش حاضرجنسیت، سن، سطح تحصیلات، سابقه فعالیت و حوزه فعالیت نمونه. 1جدول 

سطح  جنسیت کد 
 تحصیلات

سابقه فعالیت 
 )سال(

 حوزه فعالیت

های زمانمدیر و کارشناس سا مربی و مدرس بیلیارد
 ورزشی

استاد مدیریت 
 ورزشی

 *   26 دکتری زن 1
 *   11 دکتری مرد 2

کارشناسی  مرد 3
 ارشد

25 *   

 *   27 دکتری مرد 4

دانشجوی  زن 5
 *   19 دکتری

کارشناسی  مرد 6
  *  23 ارشد

   * 11 دکتری مرد 7
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دانشجوی  مرد 8
 *   22 دکتری

 *   30 دکتری مرد 9

 زن 10
وی دانشج

  *  12 دکتری

کارشناسی  زن 11
  *  22 ارشد

   * 17 دکتری مرد 12
  *  22 دکتری مرد 13

ن های آساختاریافته بود که سوالابزار پژوهش حاضر مصاحبه نیمه
توسط پژوهشگران پژوهش حاضر و طبق مبانی نظری طراحی شده 

ها یک پرسشنامه برای نقاط قوت، ضعف، بود. بر اساس مصاحبه
ها و تهدیدهای برنامه استراتژیک استعدادیابی ورزشکاران فرصت

ها خواسته شد تا میزان موافقت خود را در قالب طراحی و از نمونه
(، اهمیت 5ای شامل اهمیت بسیار زیاد )نمره یک مقیاس پنج درجه

( و اهمیت بسیار 2(، اهمیت کم )نمره 3(، متوسط )نمره 4زیاد )نمره 
استفاده  SWOTم نمایند. در این پژوهش از روش ( اعلا1کم )نمره 

روشی کارآمد برای شناسایی عوامل داخلی  SWOTشد. روش 
)شرایط درونی( و عوامل خارجی )شرایط محیط بیرونی( سازمان 

ها عوامل داخلی )شرایط درونی( ها و ضعفطوری که قوتاست؛ به
ط ها و تهدیدها عوامل خارجی )شرایط محیسازمان و فرصت

ها همان منابع و توانایی است دهند. قوتبیرونی( سازمان را نشان می
تواند یک مزیت رقابتی ایجاد نماید. که سازمان با کمک آن می

ها است که منجر به تضعیف ها همان نبودن برخی تواناییضعف
ها ها به قوتتواند در تبدیل ضعفسازمان شده و شناخت آن می

ا به معنای شناخت و بررسی محیط خارجی هموثر واقع شود. فرصت
برای بهبود جایگاه سازمان و آغازگری مسیر جدیدی جهت توسعه 

دن شتواند سبب تضعیف و حتی منحلباشد و تهدیدها میو رشد می
 سازمان یا تغییر اهداف آن گردد.

طور بود که بعد از تصویب پروپوزال با روند اجرای پژوهش این
هایی اس مبانی نظری اقدام به طراحی سوالکمک اساتید و بر اس

نظران و مدیران فدراسیون ها )صاحبجهت مصاحبه با نمونه
های ملی و باشگاهی بیلیارد و روسای کمیته بیلیارد، مربیان تیم

ها شناسایی و با آنها برای استعدادیابی( شد. در مرحله بعد، نمونه
ای آنان اهمیت و انجام مصاحبه هماهنگی لازم به عمل آمد و بر

ضرورت پژوهش، تعهد پژوهشگر به رعایت نکات اخلاقی بیان و 
برای آنها شرایط مصاحبه و شرکت در پژوهش از جمله مکان 

ها جهت بررسی مجدد و مصاحبه، زمان مصاحبه، ضبط مصاحبه
ده و کننشده مصاحبهغیره تشریح شد. در زمان و مکان از قبل تعیین

صورت انفرادی انجام و ها بهفتند و مصاحبهشونده حضور یامصاحبه
ها ادامه یافت. تا زمان رسیدن پژوهش به اشباع نظری، مصاحبه

ها جهت بررسی مجدد ضبط و پژوهشگر در همچنین، مصاحبه
فرصتی مناسب اقدام به بررسی آنها کرد تا مطلب سهواً فراموش 

 ی نمونهصورت یک پرسشنامه طراحی و از اعضانشود. تمام کدها به
ها اظهارنظر کنند. در خواسته شد تا با روش دلفی درباره گویه

افزار میانگین وزنی و رتبه در نرم هایها با روشنهایت، داده
SPSS .تحلیل شدند 

 
 هایافته

ها و تهدیدهای برنامه نقاط قوت، ضعف، فرصت 2در جدول 
 استراتژیک استعدادیابی ورزشکاران گزارش شد.

 

 
 ها و تهدیدهای برنامه استراتژیک استعدادیابی ورزشکاراننقاط قوت، ضعف، فرصت. 2جدول 

 هاگویه ابعاد هاگویه ابعاد

 Weaknesses (W) هاضعف Strengths (S) هاقوت

 عنوان مفهومی پویا. استعداد به1  گذاری. جذب و افزایش سرمایه1 
 مندی و روحیه ورزشی در ورزشکارمیزان علاقه. 2  ها به امکانات و تجهیزات. مجهزکردن هیأت2 
 . اعتبار و بودجه محدود فدراسیون3  . پرورش مربیان استعدادیاب3 
 . همسوشدن خدمات با نرخ تورم موجود در کشور4  . استفاده فدراسیون از علوم دانشگاهی4 
 حدود برای استعدادیابی. تخصیص منابع مالی م5  . توجه به موضوع استعدادیابی در حوزه بانوان5 
 . کمبود امکانات مالی و مادی6  های بیلیاردی. تأسیس مدارس مخصوص ورزش6 
 . عدم حمایت از ورزشکاران بااستعداد7  . وجود مربیان سطح بالا7 
 ها. عدم همکاری و ارتباط فدراسیون با باشگاه8  . دسترسی و امکان استفاده از تجارب کشورهای مختلف8 
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 405..  .برنامه تهدیدهای و هافرصت ضعف، نقاط قوت، نقاط بررسی        

 1400 پاییز، 3، شماره 5دوره  پژوهشی سبک زندگی اسلامی با محوریت سلامت-فصلنامه علمی

ها و معیارهای . تهیه استانداردهای جهانی شاخص9 
 های بیلیاردی. عدم توجه صدا و سیما به رشته9  استعدادیابی

های . نپرداختن به اهمیت استعدادیابی در رسانه10  های ورزشی بیلیارد. تسهیل فعالیت باشگاه10 
 گروهی

 های تخصصی در تلویزیونعدم وجود برنامه. 11  . افزایش روزافزون سطح سواد ورزشی اعضای خانواده11 

ای در آوری در عرصه مسابقات آماتوری و حرفه. مدال12 
. عدم وجود سیستم نظارت و ارزیابی در مدراس و 12  جهان

 های ورزشیباشگاه
 . عدم مدیریت صحیح13   
 . ثبات اندک مربیان استعدادیاب14   

در  ورزشی بیلیارد . فقدان الگوی استعدادیابی رشته15   
 ایران

. استقامت در برابر الگوبرداری از سیستم 16   
 ناماستعدادیابی کشورهای صاحب

 ها. عدم هماهنگی لازم بین هیأت17   
 . عدم تربیت افراد متخصص در امر استعدادیابی18   

های منسجم استعدادیابی در تربیت . فقدان برنامه19   
 ورزشکاران نخبه

 ها با ورزش مدارس. تعامل اندک باشگاه20   

   
. عدم وجود برنامه مدون و متوالی در زمینه 21

 استعدادیابی در رشته بیلیارد
 . استفاده انحصاری از یک یا دو مربی در فدراسیون22   

افزاری در افزاری و نرم. عدم وجود امکانات سخت23   
 هاهیأت

ی و آکادمی در مناطق . عدم وجود پایگاه قهرمان24   
 محروم

   
ها نسبت به . وجود برخی باورهای اشتباه خانواده25

 بیلیارد

   
. عدم یا ضعف متولی استعدادیابی در ساختار 26

 فدراسیون
 هاهای تخصصی استعدادیابی در هیأت. نبود کمیته27   

. کمبود آگاهی از صرفه اقتصادی استعدادیابی در 28   
 ورزش

   
های ورزشی در امر . عملکرد ضعیف هیأت29

 استعدادیابی
 Threats (T) تهدیدها Opportunities (O) هافرصت

 . عدم پیگیری فرآیند استعدادیابی1  هاهای بیلیاردی به خانواده. معرفی ورزش1 
 یبهای اصولی انتخاب در استعدادیا. عدم دستورالعمل2  ها. رسیدن به اجرای بهینه برنامه2 

 
های بیلیاردی سنین های جامع توسعه ورزش. تدوین طرح3

  پایه در کشور
ای و زودهنگام خردسالان در کردن سلیقه. تخصصی3

 یک رشته

 
. جلوگیری از خروج قهرمانان جوان از میادین ورزش 4

 . عدم توجه به متغیرهای پایدار ارثی4  بیلیاردی

شی در سطح . کشف، جذب و پرورش استعدادهای ورز5 
. استفاده از علوم و متخصصین مختلف در امر 5  کشور

 استعدادیابی
 . انتخاب افراد مستعد از بین بیشترین افراد ممکن6  های پایه در استعدادیابی ورزشکار. شناسایی توانایی6 
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 ریزی برای فرآیند استعدادیابی. برنامه7  جانبه. ارتقای کمّی و کیفی همه7 

 
های بیلیاردی بر اساس قابلیت ادن جوانان به رشتهد. سوق8

  فردی
عنوان بخشی از پرورش . نگاه به استعدادیابی به8

 استعدادیابی
   های ورزشی بیلیاردیشدن رشته. تخصصی9 
   های بیلیاردی. دستیابی به اوج عملکرد در ورزش10 
   . دعوت به اردوی تیم ملی11 
   امکانات و منابع. استفاده بهینه از 12 
   های ورزشیها و هیأتهای بین فدراسیون. ارتقای همکاری13 
   جویی در وقت. صرفه14 
   جویی در هزینه. صرفه15 
   . میزبانی مدارس در مسابقات انجمنی، کانونی و قهرمانی16 
   . بالارفتن سرعت در یادگیری17 
   . انتخاب برترین استعدادها18 

، برای برنامه استراتژیک استعدادیابی 2ق نتایج جدول طب
 8فرصت و  18نقطه ضعف،  29نقطه قوت،  12ورزشکاران تعداد 

نتایج ماتریس ارزیابی عوامل داخلی  3تهدید شناسایی شد. در جدول 
 برنامه استراتژیک استعدادیابی ورزشکاران گزارش شد.

 
 برنامه استراتژیک استعدادیابی ورزشکاران نتایج ماتریس ارزیابی عوامل داخلی. 3جدول 

 شدت× وزن  شدت وزن هاگویه هاقوت
 06/0 3 02/0 وجود مربیان سطح بالا 
 02/0 2 01/0 ها به امکانات و تجهیزاتمجهزکردن هیأت 
 06/0 3 02/0 های ورزشی بیلیاردتسهیل فعالیت باشگاه 
 04/0 2 02/0 های بیلیاردیتأسیس مدارس مخصوص ورزش 
 12/0 4 03/0 ها و معیارهای استعدادیابیتهیه استانداردهای جهانی شاخص 
 08/0 4 02/0 پرورش مربیان استعدادیاب 
 03/0 3 01/0 ای در جهانآوری در عرصه مسابقات آماتوری و حرفهمدال 
 04/0 4 01/0 گذاریجذب و افزایش سرمایه 
 08/0 4 02/0 استفاده فدراسیون از علوم دانشگاهی 
 20/0 4 05/0 توجه به موضوع استعدادیابی در حوزه بانوان 
 08/0 4 02/0 افزایش روزافزون سطح سواد ورزشی اعضای خانواده 
 04/0 4 01/0 دسترسی و امکان استفاده از تجارب کشورهای مختلف 
 شدت× وزن  شدت وزن هاگویه هاضعف
 06/0 3 02/0 عنوان مفهومی پویااستعداد به 
 04/0 4 01/0 مندی و روحیه ورزشی در ورزشکارمیزان علاقه 
 06/0 3 02/0 اعتبار و بودجه محدود فدراسیون 
 08/0 4 02/0 همسوشدن خدمات با نرخ تورم موجود در کشور 
 12/0 4 03/0 تخصیص منابع مالی محدود برای استعدادیابی 
 08/0 4 02/0 کمبود امکانات مالی و مادی 
 06/0 3 02/0 عدم حمایت از ورزشکاران بااستعداد 
 04/0 4 01/0 هاعدم همکاری و ارتباط فدراسیون با باشگاه 
 06/0 3 02/0 های بیلیاردیعدم توجه صدا و سیما به رشته 
 06/0 3 02/0 های گروهینپرداختن به اهمیت استعدادیابی در رسانه 
 09/0 3 03/0 ونهای تخصصی در تلویزیعدم وجود برنامه 
 09/0 3 03/0 های ورزشیعدم وجود سیستم نظارت و ارزیابی در مدراس و باشگاه 
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 407..  .برنامه تهدیدهای و هافرصت ضعف، نقاط قوت، نقاط بررسی        

 1400 پاییز، 3، شماره 5دوره  پژوهشی سبک زندگی اسلامی با محوریت سلامت-فصلنامه علمی

 09/0 3 03/0 عدم مدیریت صحیح 
 12/0 3 04/0 ثبات اندک مربیان استعدادیاب 
 06/0 3 02/0 فقدان الگوی استعدادیابی رشته ورزشی بیلیارد در ایران 
 16/0 4 04/0 منااز سیستم استعدادیابی کشورهای صاحباستقامت در برابر الگوبرداری  
 08/0 4 02/0 هاعدم هماهنگی لازم بین هیأت 
 03/0 3 01/0 عدم تربیت افراد متخصص در امر استعدادیابی 
 06/0 3 02/0 های منسجم استعدادیابی در تربیت ورزشکاران نخبهفقدان برنامه 
 12/0 3 04/0 سها با ورزش مدارتعامل اندک باشگاه 
 04/0 4 01/0 عدم وجود برنامه مدون و متوالی در زمینه استعدادیابی در رشته بیلیارد 
 03/0 3 01/0 استفاده انحصاری از یک یا دو مربی در فدراسیون 
 06/0 3 02/0 هاافزاری در هیأتافزاری و نرمعدم وجود امکانات سخت 
 12/0 4 03/0 ر مناطق محرومعدم وجود پایگاه قهرمانی و آکادمی د 
 09/0 3 03/0 ها نسبت به بیلیاردوجود برخی باورهای اشتباه خانواده 
 12/0 3 04/0 عدم یا ضعف متولی استعدادیابی در ساختار فدراسیون 
 09/0 3 03/0 هاهای تخصصی استعدادیابی در هیأتنبود کمیته 
 04/0 4 01/0 ورزش کمبود آگاهی از صرفه اقتصادی استعدادیابی در 
 12/0 4 03/0 های ورزشی در امر استعدادیابیعملکرد ضعیف هیأت 

 07/3   مجموع ضرایب اهمیت عوامل داخلی

ترین نقاط قوت شامل توجه به موضوع ، مهم3طبق نتایج جدول 
ها و استعدادیابی در حوزه بانوان، تهیه استانداردهای جهانی شاخص

پرورش مربیان استعدادیاب، استفاده  معیارهای استعدادیابی،
فدراسیون از علوم دانشگاهی و افزایش روزافزون سطح سواد ورزشی 

ترین نقاط ضعف شامل استقامت در برابر اعضای خانواده و مهم
ص نام، تخصیالگوبرداری از سیستم استعدادیابی کشورهای صاحب

 منابع مالی محدود برای استعدادیابی، ثبات اندک مربیان
ها با ورزش مدارس، عدم وجود استعدادیاب، تعامل اندک باشگاه

پایگاه قهرمانی و آکادمی در مناطق محروم، عدم یا ضعف متولی 

های استعدادیابی در ساختار فدراسیون و عملکرد ضعیف هیأت
ورزشی در امر استعدادیابی بودند. همچنین، ارزیابی عوامل داخلی در 

تراتژیک استعدادیابی ورزشکاران نقاط قوت و ضعف برنامه اس
به دلیل  07/3نشان داد که مجموع وزن ضربدر رتبه آن با مقدار 

دهنده توجه بیشتر به نقاط قوت نسبت نشان 5/2میانگین بالاتر از 
نتایج ماتریس ارزیابی عوامل خارجی  4به نقاط ضعف بود. در جدول 

 .برنامه استراتژیک استعدادیابی ورزشکاران گزارش شد
 

 
 نتایج ماتریس ارزیابی عوامل خارجی برنامه استراتژیک استعدادیابی ورزشکاران. 4جدول 

 شدت× وزن  شدت وزن هاگویه هافرصت
 15/0 3 05/0 هاهای بیلیاردی به خانوادهمعرفی ورزش 
 18/0 3 06/0 هارسیدن به اجرای بهینه برنامه 
 24/0 4 06/0 اردی سنین پایه در کشورهای بیلیهای جامع توسعه ورزشتدوین طرح 
 24/0 4 06/0 جلوگیری از خروج قهرمانان جوان از میادین ورزش بیلیاردی 
 12/0 3 04/0 کشف، جذب و پرورش استعدادهای ورزشی در سطح کشور 
 09/0 3 03/0 های پایه در استعدادیابی ورزشکارشناسایی توانایی 
 20/0 4 05/0 جانبهارتقای کمّی و کیفی همه 
 12/0 3 04/0 های بیلیاردی بر اساس قابلیت فردیدادن جوانان به رشتهسوق 
 18/0 3 06/0 های ورزشی بیلیاردیشدن رشتهتخصصی 
 12/0 3 04/0 های بیلیاردیدستیابی به اوج عملکرد در ورزش 
 12/0 4 03/0 دعوت به اردوی تیم ملی 
 09/0 3 03/0 بعاستفاده بهینه از امکانات و منا 
 06/0 3 02/0 های ورزشیها و هیأتهای بین فدراسیونارتقای همکاری 
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 09/0 3 03/0 جویی در وقتصرفه 
 12/0 3 04/0 جویی در هزینهصرفه 
 09/0 3 03/0 میزبانی مدارس در مسابقات انجمنی، کانونی و قهرمانی 
 09/0 3 03/0 بالارفتن سرعت در یادگیری 
 06/0 3 02/0 برترین استعدادهاانتخاب  

 شدت× وزن  شدت وزن هاگویه تهدیدها
 02/0 1 02/0 عدم پیگیری فرآیند استعدادیابی 
 06/0 2 03/0 های اصولی انتخاب در استعدادیابیعدم دستورالعمل 
 06/0 1 03/0 ای و زودهنگام خردسالان در یک رشتهکردن سلیقهتخصصی 
 02/0 2 03/0 پایدار ارثی عدم توجه به متغیرهای 
 08/0 2 04/0 استفاده از علوم و متخصصین مختلف در امر استعدادیابی 
 03/0 1 03/0 انتخاب افراد مستعد از بین بیشترین افراد ممکن 
 08/0 2 04/0 ریزی برای فرآیند استعدادیابیبرنامه 
 08/0 2 04/0 عنوان بخشی از پرورش استعدادیابینگاه به استعدادیابی به 

 63/2   مجموع ضرایب اهمیت عوامل خارجی

های جامع ها شامل تدوین طرحترین فرصت، مهم4طبق نتایج جدول 
های بیلیاردی سنین پایه در کشور، جلوگیری از خروج توسعه ورزش

قهرمانان جوان از میادین ورزش بیلیاردی، ارتقای کمّی و کیفی 
شدن ها و تخصصیینه برنامهجانبه، رسیدن به اجرای بههمه
ترین تهدیدها شامل استفاده از علوم های ورزشی بیلیاردی و مهمرشته

 ریزی برای فرآیندو متخصصین مختلف در امر استعدادیابی، برنامه
عنوان بخشی از پرورش استعدادیابی، نگاه به استعدادیابی به

 تعدادیابی وهای اصولی انتخاب در اساستعدادیابی، عدم دستورالعمل
ای و زودهنگام خردسالان در یک رشته بودند. کردن سلیقهتخصصی

ها و تهدیدها برنامه همچنین، ارزیابی عوامل خارجی در فرصت

استراتژیک استعدادیابی ورزشکاران نشان داد که مجموع وزن 
 5/2به دلیل میانگین بالاتر از  63/2ضربدر رتبه آن با مقدار 

ها نسبت به تهدیدها بود. با توجه شتر به فرصتدهنده توجه بینشان
 SWOTهای فوق راهبردهای چهارگانه مبتنی بر روش به یافته

(، راهبردهای SOطراحی شد که شامل راهبردهای تهاجمی )
( و راهبردهای تدافعی WO(، راهبردهای انطباقی )STاقتضایی )

(WT بودند. در جدول )اتژیک های برنامه استرنتایج استراتژی 5
 گزارش شد. SWOTبر اساس روش استعدادیابی ورزشکاران 

 

 
 SWOTبر اساس روش های برنامه استراتژیک استعدادیابی ورزشکاران نتایج استراتژی. 5جدول 

 استراتژی انواع استراتژی

 SOهای استراتژی
ها و ارتقای کمّی و کیفی ه خانوادههای بیلیاردی ب. توجه به موضوع استعدادیابی در حوزه بانوان برای معرفی رشته1

 جانبههمه

ها جهت کشف، جذب و پرورش استعدادهای ورزشی در سطح گذاری برای تجهیز هیأت. جذب و افزایش سرمایه2 
 هاکشور و انتخاب بهترین

 هاینی ورزش. دسترسی و امکان استفاده از تجارب کشورهای مختلف برای جلوگیری از خروج قهرمانان جوان از میاد3 
 بیلیاردی

های ورزشی جهت استفاده های بین فدراسیون و هیأتهای ورزشی بیلیارد و ارتقای همکاری. تسهیل فعالیت باشگاه4 
 بهینه از امکانات و منابع

های فردی دادن آنها بر اساس تواناییهای پایه در استعدادیابی و سوق. پرورش مربیان استعدادیاب جهت شناسایی توانایی5 
 های بیلیاردیو استعدادهایشان به رشته

های جویی در هزینه و وقت برای تدوین طرحها و معیارهای استعدادیابی جهت صرفه. تهیه استانداردهای جهانی شاخص6 
 های ورزشی بیلیاردی سنین پایه در کشورجامع توسعه رشته

با استفاده از علوم دانشگاهی جهت رسیدن به اجرای بهینه  . افزایش روزافزون سطح سواد ورزشی اعضای خانواده7 
 هابرنامه

 
کارگیری مربیان سطح بالای موجود جهت ای جهان از طریق بهآوری در عرصه مسابقات حرفه. کسب سکو و مدال8

 های بیلیاردی کشوردستیابی به اوج عملکرد در ورزش
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 409..  .برنامه تهدیدهای و هافرصت ضعف، نقاط قوت، نقاط بررسی        

 1400 پاییز، 3، شماره 5دوره  پژوهشی سبک زندگی اسلامی با محوریت سلامت-فصلنامه علمی

 ریزی و پیگیری فرآیند استعدادیابیها و معیارهای استعدادیابی برای برنامهص. تهیه استاندارد جهانی شاخST 1های استراتژی
 ای زودهنگام یک ورزش در خردسالانکردن و ممانعت از سلیقه. استفاده از مربیان سطح بالا برای تخصصی2 

ری فرآیند ریزی و پیگیهای بیلیاردی جهت برنامهگذاری و تأسیس مدارس مخصوص ورزش. افزایش سرمایه3 
 استعدادیابی

کارگیری مربیان سطح بالای موجود جهت پیگیری فرآیند . دسترسی و امکان استفاده از تجارب کشورهای مختلف و به4 
 استعدادیابی

های استراتژی
WO 

ها و . حل اعتبار و بودجه محدود فدراسیون و جذب بخش خصوصی در ورزش برای رسیدن به اجرای بهینه برنامه1
 های بیلیاردی سنین پایه در کشورهای جامع توسعه ورزشوین طرحتد

 
های لازم با صدا و سیما از سوی فدارسیون بیلیارد و نگاه ویژه به استعدادیابی ورزشی جهت شناسایی . انجام رایزنی2

 ورزشکاران بااستعداد
 ادیابی و شناسایی استعدادهاهای استعدها و تدوین برنامه. همکاری و ارتباط فدراسیون با باشگاه3 

مندان به ورزش با افزایش درآمدزایی فدراسیون و استفاده از نمودن مشکلات منابع و امکانات و جذب علاقه. برطرف4 
 جانبهها جهت ارتقای کیفی و کمّی همهافزاری در هیأتافزاری و نرمامکانات سخت

 
ها و ها، هیأتو استفاده انحصاری از مربیان با استفاده از منابع باشگاهها در زمینه استعدادیابی نمودن ضعف. برطرف5

 اندازی پایگاه قهرمانیراه

 
. میزبانی مدارس در مسابقات انجمنی، کانونی و قهرمانی و داشتن برنامه مسنجم و مدون در امر استعدادیابی جهت 6

 جانبه در تربیت ورزشکاران نخبهارتقای کمّی و کیفی همه

مندی از الگوی جهانی استعدادیابی جهت جلوگیری از . استفاده از الگوی مناسب استعدادیابی ورزشی در ایران و بهره7 
 وقت و هزینه برای بالابردن سرعت یادگیری

 های بیلیاردیکردن رشتهها جهت تخصصیهای تخصصی استعدادیابی در مدارس و هیأتاندازی کمیته. راه8 
 های بیلیاردیریزی استعدادیابی در رشته. استفاده از افراد متخصص در امر استعدادیابی جهت برنامهWT 1های استراتژی

 های ورزشی جهت پیگیری فرآیند استعدادیابی. وجود سیستم نظارت و ارزیابی در مدارس و باشگاه2 
 ی و پیگیری فرآیند استعدادیابیریز. استفاده از الگوی جهانی استعدادیابی و مدیریت صحیح برای برنامه3 

 کردن زودهنگام خردسالان. برنامه اصولی برای استعدادیابی و ثبات مربیان استعدادیاب جهت جلوگیری از تخصصی4 
 در یک ورزش

، برای برنامه استراتژیک استعدادیابی 5طبق نتایج جدول 
یی استراتژی اقتضا 4(، SOاستراتژی تهاجمی ) 12ورزشکاران تعداد 

(ST ،)8 ( استراتژی انطباقیWOو ) 4 ( استراتژی تدافعیWT )
 شناسایی شد.

 
 نتیجه گیری

با توجه به نقش و اهمیت برنامه استراتژیک استعدادیابی 
هدف پژوهش های ورزشی، ورزشکاران در دستیابی به موفقیت

ها و تهدیدهای برنامه حاضر بررسی نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت
 و SWOTبر اساس روش عدادیابی ورزشکاران استراتژیک است
 هایی برای آنها بود.ارائه استراتژی

ها نشان داد که برای برنامه استراتژیک استعدادیابی یافته
 8فرصت و  18نقطه ضعف،  29نقطه قوت،  12ورزشکاران تعداد 

تهدید شناسایی شد. همچنین، ارزیابی عوامل داخلی برنامه 
نشان داد که میزان توجه به  ورزشکاران استراتژیک استعدادیابی

ی ارزیابی عوامل خارجنقاط قوت نسبت به نقاط ضعف بیشتر بود و 
ها نسبت به تهدیدها بیشتر آن نشان داد که میزان توجه به فرصت

بود. در نهایت، با توجه به تحلیل عوامل داخلی و خارجی 

جهاتی همسو با ها از این یافته هایی برای آنها طراحی شد.استراتژی
 (.19-23های قبلی در این زمینه بود )های پژوهشیافته

توان گفت که عملکرد های پژوهش حاضر میدر تشریح یافته
هایی که برای دهد سازمانهای ورزشی نشان میبسیاری از سازمان

انجام مأموریت و دستیابی به اهداف خود از مدیریت مبتنی بر 
های تفاده کردند، توانستند در فعالیتریزی استراتژیک اسبرنامه

های چشمگیری دست یابند. برنامه استراتژیک مختلف به موفقیت
ها از آن برای پاسخ مناسب به روش بسیار متداولی است که سازمان

کنند و مادامی که برنامه شرایط متغیر داخلی و خارجی استفاده می
نده مهم کنشگوییاستراتژیک مورد استفاده قرار گیرد یک عامل پی

شود. بنابراین، برای تدوین برای موفقیت سازمان محسوب می
های مناسب جهت مدیریت موفق و استفاده ها و استراتژیبرنامه

بهینه از منابع، بررسی وضعیت موجود و شناخت نقاط قوت، ضعف، 
ها و تهدیدها امری ضروری است که در این زمینه ماتریس فرصت

قاط قوت و ضعف و ماتریس عوامل خارجی یا عوامل داخلی یا ن
ریزی و ها و تهدیدها یکی از الگوهای معروف برنامهفرصت

باشد. از طرف دیگر توجه به این نکته مدیریت استراتژیک می
ضروری است که ورزش بیلیارد کشور از پتانسیل بالایی برای ارتقای 

ا سته بوضعیت کنونی خود برخوردار است. چون که این تیم توان
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توجه به نوپابودن چند بار به قهرمانی آسیا و حتی سکوی جهانی در 
دست آمده تا الآن برای تیم بخش آماتور دست یابد. اگرچه نتایج به

ور رسد، اما با توجه به اینکه کشملی بیلیارد نتایج مناسبی به نظر می
 های جهانایهای بالاتری را در رنکینگ حرفهپتانسیل کسب مقام

توان با اصلاح نقاط ضعف زمینه را طوری مهیا کرد تا بتوان ارد، مید
استعدادهای بالقوه بیشتری را کشف و به پرورش آنها اقدام نمود. در 
نتیجه، تدوین برنامه استراتژیک استعدادیابی ورزشکاران در رشته 

های مختلف بیلیارد علاوه بر کسب سکوهای افتخار در رقابت
ه کشف استعدادهای بالقوه این رشته در سنین پایین و المللی، زمینبین

پرورش بهینه آنها جهت دستیابی به بهترین عملکرد آن را فراهم 
 نمود.

ها ها در اجرای پژوهشپژوهش حاضر نیز از قاعده محدودیت
های آن شامل عدم امکان بررسی ترین محدودیتمستثنی نبوده و مهم

ها و تهدیدهای برنامه تتمام نقاط قوت و ضعف و تمام فرص
استراتژیک استعدادیابی ورزشکاران به دلیل محدودیت زمانی، 

ی هاهای متفاوت از گویههمکاری پایین برخی خبرگان و برداشت
ساخته بودند. در این پژوهش تلاش شد تا برای پرسشنامه محقق

مقابله با همکاری پایین برخی از خبرگان با بیان اهمیت و ضرورت 
و دادن انگیزه به آنها این محدودیت کنترل شود. انجام  پژوهش
های بیشتر درباره برنامه استراتژیک استعدادیابی پژوهش

ورزشکاران بیلیارد و شناسایی وضعیت سایر نقاط قوت، نقاط 
ها و تهدیدهای آن ضروری است. زیرا شناخت آنها ضعف، فرصت

تراتژیک تواند نقش مهمی در اصلاح و تعدیل برنامه اسمی
استعدادیابی ورزشکاران بیلیارد داشته باشد. پیشنهاد دیگر برای 

های پرسشنامه، استفاده از روش های متفاوت از گویهکاهش برداشت
ا به هآوری دادهساختاریافته برای جمعمصاحبه ساختاریافته یا نیمه

جای استفاده از پرسشنامه است. با توجه به نتایج استفاده از برنامه 
استراتژیک استعدادیابی ورزشکاران بیلیارد در صورت توجه ویژه 

تواند نتایج مفیدی در پی ها و مقابله با تهدیدهای آن میبه فرصت
ریزی توسط متخصصان و داشته باشد که برای این منظور برنامه

بنابراین،  باشد.وپرورش ضروری میریزان نظام آموزشبرنامه
افزایش تاثیرگذاری برنامه استراتژیک شود که برای پیشنهاد می

 نمودن مسیر دستیابی بهاستعدادیابی ورزشکاران بیلیارد و کوتاه
های افراد متخصص و خبره استفاده شود. پیشنهاد اهداف آن از تجربه

دیگر اینکه ضمن توجه به موانع اجرایی برنامه استراتژیک 
رای آن استعدادیابی ورزشکاران، راهکارهای مناسبی جهت اج

طراحی و قبل از اجرای آن برای بازیکنان بیلیارد و حتی مدیران و 
 مسئولان جلسات توجیهی مناسب و کاربردی برگزار شود.

 
 تشکر و قدردانی

وسیله، از اساتید راهنما و مشاور پژوهش حاضر و بدین
 شود.کنندگان در پژوهش حاضر صمیمانه سپاسگزاری میشرکت
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