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Article Type 
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 Purpose: The purpose of this research is to design social 

security pension system development policies with a future 

research approach. 

Materials and methods: This research is applied in terms of 

purpose. In terms of the data collection method, this research 

is a qualitative type of future research using the scenario 

writing method, which were identified through the meta-

combination method of policies, and the desired futures were 

formulated through the scenario writing method. became . The 

statistical population of the intended research in the meta-

composite section was that by reviewing 70 articles and 

interviewing 25 experts and senior experts of the Social 

Security Organization in Khuzestan province, 15 people were 

selected as a statistical sample using the snowball method. 

Among the informants, a panel was considered to respond to 

the scenario-writing questionnaire in future research and a 

panel was considered to determine future strategies according 

to the output scenario in quantitative and qualitative sections. 

Findings: In the current study, 274 codes were identified in 

the reference MAXQDA software. It should be noted that 

some of the identified codes had multiple frequencies. In this 

regard, taking into account the frequency, a total of 1097 codes 

were extracted with frequency. Among the identified codes, 

governance, social and cultural policies, global experiences of 

open sitting, management, government and Webster's 

institutional, economic and technical policies are among the 

most important codes. had been identified. And finally, three 

optimistic futures, probable futures and pessimistic futures 

were created by the focus group. 

Conclusion: Based on the results of the research, the policy 

package that includes the main policies (mother) and 

supporting policies (in three categories: hindering, enabling 

and facilitating). Finally, the focus group was used to confirm 

and finalize as well as modify and approve the proposed 

policies. This policy package includes description of the 

package, purpose, type of policy, mother policies, support 

policies that hinder, support policies for feasibility, support 

policies-facilitator based on the future research approach. 
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  و همکارانشامیری   652
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 تامین بازنشستگی نظام توسعه های سیاست طراحی

 پژوهی آینده رویکرد با اجتماعی
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 چکیده
 نظام توسعه های سیاست طراحی پژوهش، این از هدف: هدف

 .است پژوهی آینده رویکرد با اجتماعی تامین بازنشستگی
 این. باشد می هدف،کاربردی نظر از تحقیق این :ها روش و مواد

 پژوهی آینده نوع از کیفی,  هاداده آوری جمع روش نظر از تحقیق
 استهاسی  فراترکیب روش طریق از که است سناریونویسی  روش به

 نظر مورد های آینده نویسی سناریو روش طریق از و شدند شناسایی
 فراترکیب بخش نظردر مورد تحقیق آماری جامعه.   شد. تدوین
 از نفر 25 تعداد با مصاحبه وبا مقاله 70 بررسی با که  بود عبارت
 استان در اجتماعی تامین سازمان ارشد کارشناسان و خبرگان
 نمونه عنوان به نفر 15 تعداد برفی گلوله روش به که بوده خوزستان
 هب پاسخگویی برای را هیئتی  گان خبر میان از. شدند انتخاب آماری

 ینتعی برای را هیئتی و پژوهی آینده در نگاری سناریو پرسشنامه
 کمی های بخش در خروجی سناریوی به توجه با آینده دهای راهبر

  شدند گرفته نظر در کیفی و
 MAXQDA افزار نرم در کد 274 حاضر پژوهش در :ها یافته

 شناسایی کدهای از برخی است ذکر به لازم شد شناسایی ارجاعی
 فراوانی گرفتن نظر در با حیث این از. بود فراوانی چندین دارای شده

 شناسایی کدهای میان در شد استخراج فراوانی با کد 1097درمجموع
 باز یجهان تجربیات ، فرهنگی و ،اجتماعی حاکمیتی سیاستهای شده،

 و نهادی های وبستر  سیاستگذاری و دولت ، ،مدیریت نشستگی
 در و. بود شده شناسایی کدهای ترینمهم زمره در فنی و اقتصادی
 و محتمل آینده ، خوشبینانه آینده سه کانونی گروه توسط نهایت
  . شد سازی سناریو بدبینانه آینده

 هر هک سیاستی بسته تحقیق از حاصل نتایج براساس :گیری نتیجه
 در)حمایتی هایمشیخط و( مادر) اصلی هایمشیخط یدربرگیرنده

 از درنهایت. باشندمی( گرتسهیل و امکانپذیر برَدار،مانع دسته سه
 دوتأیی اصلاح طورهمین وکردن نهایی و تائید برای کانونی گروه

 شرح ، شامل سیاستی بسته این. شد استفاده پیشنهادی، هایسیاست
 انعم حمایتی سیاستهای ، مادر سیاستهای ، سیاست ،نوع هدف ، بسته
 -حمایتی های ،سیاست پذیری امکان حمایتی سیاستهای ، بردار
  .باشد می پژوهی آینده رویکرد اساس بر گر تسهیل

 
 ؛ تماعیاج تامین بازنشستگی، نظام توسعه ، سیاست: کلیدی واژگان
 پژوهی آینده رویکرد

 
 20/06/1401: افتیدر خیتار
 25/08/1401:  رشیپذ خیتار
 g.amirnejad@yahoo.comنویسنده مسئول: * 

 مقدمه

 یماعگر اجتهمیب نیعنوان بزرگتره ب تامین اجتماعیسازمان  رانیدر ا
 یبا سالخوردگ 21جامعه قرن . فعال است یدر ارتباط با بازنشستگ

 در راتییتغ گریبه همراه د یژگیو نیمواجه است، ا تیانبوه جمع
به  انییمهاجرت روستا شیمانند افزا اقتصادی – یاجتماع طیمح

 یاجتماع نیتأم یهاموجب شده در نظام یسازیشهرها و جهان
که رشد  یشود، به طور جادیا یجد یاز کشورها چالش ها یاریبس

در  یاز کشورها یدر برخ یبخش عموم یبرا یمخارج بازنشستگ
 اصلاحات و دهیمنجر گرد یجد یمال دیتهد کیحال توسعه به 
 .(1) بدل شده است ریاجتناب ناپذ یبه ضرورت ینظام بازنشستگ

مانند  یاست که با مشکلات مشابه ییدر زمره کشورها زین رانیا
 یمارهاآدرمان مواجه است.  یهانهیهز شیو افزا تیجمع یسالمند
 تمعیج شدن روند سالمندتر انگریکشورها ب هیکل بأیتقر یتیجمع

روند  نیهم دیکشور مؤ هاییآمار سرشمار زین رانیهستند. در ا
ار در ساخت یمهم یدگرگون تیجمع شدن ریتوجه داشت پ دبایاست. 
ه ب دیام یبا روند کنون کهیخواهد کرد به طور جادیا رانیا یتیجمع
پنج نسل کامل در کنار هم  1404درافق  شودیم ینیب شیپ یزندگ

خواهند  دیفقط دو نسل کار و تول انیم نیکه از ا ستیخواهند ز
پنج نسل مذکور را برعهده خواهند  های­نهیهز هیکل نیکرد و تام

 یجمهور یقانون اساس 29است که اصل  لیدل نی.به هم(2) داشت
ته و شناخ تیرا به رسم یاجتماع نیو تأم یبازنشستگ ران،یا یاسلام

نموده  ادیدولت  یبرا یفیمردم و تکل یبرا یاز آنها به عنوان حق
 تأمین سازمان بودجه کسری مطالعات اکچوئری، اساس براست. 

یعنی  دولت، عمومی بودجه نصف به های آینده سال در اجتماعی
 در فرایند سبب همین به (؛3) رسید خواهد تومان میلیارد هزار100

 بازنشستگی قهای صندو موضوع کشور، توسعه ششم برنامه تدوین

 زیست، محیط نهای بحرا کنار در ها مالی آن مسائل به خصوص و

 کشور در فراروی اصلی مشکلات عنوان به بیکاری، و آب کمبود

نظام در یک وضعیت مطلوب .(4است ) شده مطرح آتی های سال
 یبا عملکرد خوب، عنصر اصل ینظام بازنشستگ زیو ن یاجتماع نیتأم

نخواهد  ایآن نتواند  یکه نظام رفاه یهر اجتماع مدرن است. کشور
از آنها انتظار داشته  دیمردمش را جلب کند نبا ریفراگ نانیاطم

ه اعتماد ک یرو اقدامات نیباشند. از ا نیخوشب ندهیباشدکه نسبت به آ
 یاز طرف دهندیم شیرا افزا یاجتماع نیو تأم یرفاه نظاممردم به 
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-ولتاقتدار د گریاقتصاد و از طرف د تیو تقو تیعملأ موجبات تثب

مربوط به  هایو برنامه یبازنشستگ یها. نظامآورندمی فراهم را ها
 تیبه مسئول ییابزار پاسخگو نیکشورها مهمتر از یاریآن دربس

 بأیقر. تباشندیسالمندان م یبرا یدگحداقل سطح زن نیو تضم نیتأم
به لحاظ گستره و ساختار، از آن نوع  یبازنشستگ هایهمه برنامه

 یراب «یمنیتورا»ینوع نیفقط و فقط تأم اقدامات دولت که هدفشان
 آنچه(.6) روندیاست، به مراتب فراتر م یحداقل سطح زندگ نیتضم

 روشن را کشور روی پیش مسئله ابعاد حدی تا شد بیان تاکنون

 بازنشستگی نظام حوزه در گذاری مؤثرسیاست برای اما کند؛می

 صورت تاکنون .است نیاز موجود وضعیت از ترجامع تصویری به

 گزارش و مطالعات در رو پیش مشکلات از های مختلفیبندی

پژوهشگر درصدد  اینجا در اما است؛ شده ارائه منتشرشده های
 نیتام یبه منظور توسعه نظام بازنشستگ یمناسباست سیاست های 

ی طراحی اجتماع نیدر سازمان تام یپژوه ندهیآ کردیبا رو یاجتماع
آینده نگری یکی از ابزارهای مناسب برای حرکت بر روی  نماید.

موج های عدم قطعیت است و انتخاب روش مناسب از مهم ترین 
 ،1یوهپژ ندهینکاتی است که برای موفقیت آینده نگری لازم است. آ

مطالعه  4شناسی ندهیآ ای 3گراییندهیآ ،2پژوهش در آینده
و  یو فناور یتماعاج شرفتیو جامع پ یرشته ا نیب ک،یستماتیس
 یچگونگ یاست که اغلب به منظور بررس یطیمح یروندها ریسا

 ،پیشگویانه یها کی. تکن(6) است ندهیو کار مردم در آ یزندگ
 یپژوه ندهیاما محققان آ د،توان به کار بریرا م ،ینیبشیمانند پ

 نندک یم دیها تأک نیگزیجا کیستماتیکاوش س تیمعاصر بر اهم
و  یاز علوم اجتماع یتوان آن را شاخه ا یم یکل. به طور (7)

از  یاری)که توسط بس یپژوه ندهیدانست. آ خیبه حوزه تار یگسترش
 دهینام "ندهیآ" یرشته به صورت محاوره ا نیدست اندرکاران ا

احتمالاً ادامه دارد  یزیاست که بفهمد چه چ نیدنبال ا بهشود( یم
 یبخش ن،یکند. بنابرا رییتغ یتواند به طور قابل قبول یم یزیو چه چ

ذشته بر الگو از گ یو مبتن کیستماتیرشته به دنبال درک س نیاز ا
 .(8) است ندهیآ یو روندها دادهایو حال، و کشف امکان رو

 شتربی. البته، تشکیل شده استاز پنج مرحله  یپژوه ندهیآدر واقع 
یدو مرحله تمرکز م ای کی یرو تنها یپژوه ندهیآ هایپژوهش

 نی. ادهندیاختصاص م یبعد یهامراحل را به پروژه ریو سا کنند
 :گانه عبارتند ازمراحل پنج

حدس -3  رات؛ییتغ لینقد و تحل -2 رات؛ییو نظارت بر تغ ییشناسا
 ن؛یگزیحالات جا

اقدامات  یِسازادهیو پ یزیبرنامه ر -5 تجسم حالت مطلوب؛-4
 .(9) تحقق حالت مطلوب یشده در راستا دهیشیاند

( روش 1، توان چنین برشمردرا می پژوهیهای آینده عمده روش
روش  (4، پیمایش محیطیش رو( 3، ش سناریو نویسیرو (2دلفی، 

روش درخت ( 6، روش تحلیل ثبت اختراع( 5، ذهن انگیزی
 روش تأثیرات متقابل( 8، روش تحلیل ریخت شناسی( 7، وابستگی

 (.10) آیندهروش چرخه ( 9و 

_________________________________ 
1 Futures studies 

2 futures research 

سناریوها  روش مورد نظر در این پژوهش، روش سناریونویسی است.
د توانریزی به کمک آنها میاند که برنامهتصویر روشنی از آینده

محیط را به روشنی ببیند و بشناسد.  هایها و فرصتمسائل، چالش
 ی خاص نیست. بلکه توصیفبینی یک آیندهیک سناریو، تنها پیش

ی ممکن و الات است. در واقع سناریو تصویری از آیندهاحتم یهمه
سناریو ابزاری برای تحلیل سیاستها و شناخت شرایط، . محتمل است

است. به سبب  تهدیدات، فرصتها، نیازها و ارزشهای برتر آینده
گوناگونی عوامل و نیروهای سازندهی آینده و پیچیدگی و تعامل 

 .(11) به طور دقیق پیشبینی کردرا  میان آنها، هرگز نمیتوان آینده
 هک دهد می نشان مختلف کشورهای بازنشستگی های نظام مطالعه
 این از یک هر و دارد وجود جهان سطح در متنوعی های برنامه

 ندا کرده سعی خود اجتماعی و اقتصادی ساختار به توجه با کشورها
 جامعه خصوصیات با که گذارند اجرا به و تدوین را خاصی برنامه
 دبای اجتماعی تامین سازمان عالی مدیران اینرو از. باشد سازگار خود
 و قبیل این از مهم مسایل و سازمان روی فرا های چالش به نسبت
 در. دارند معمول را مقتضی توجه ، نوین جامعه در آن پژوهی آینده
 الشیچ این و شده تر پیچیده و دشوار بسیار گیری تصمیم حالت این

 واجهم آن با دنیا در اجتماعی تامین بازنشستگی هایصندوق که است
 سازمان این اصلی اهداف از یکی و اساسی مسئله مهم این که.هستند
 یکی ، کنیم می زندگی آن در ما که عصری بارز ویژگی. است

 ست؛ا آینده بودن بینی پیش غیرقابل دیگری و شتابنده تغییرات
 لاعاتاط وکسب شناسایی عدم و پژوهی آینده به توجهی بی بنابراین

 اثربخش اجرای و ریزی برنامه گذاری، سیاست رو، پیش فضای از
 و داد خواهد قرار تردید و شک مورد را سازمان های فعالیت
 نوین، فضای از متاثر روی فرا های چالش و آینده شناخت برعکس
 بهتر شناخت در سازمان توان ،ارتقای جهانی جدید بازیگران ظهور

 ییراتتغ مقابل در نشدن غافلگیر دیگران، با همسویی ها، پیچیدگی
 مراهه به را شدن جهانی روند در رقابتی مزیت و سریع تکنولوژیکی

 .دارد
 تیریمد ده،یو سنج یعلم یزریبرنامهبا توجه به آنچه گفته شد 

 هایبه موقع مشکلات و چالش شناسیبیو آس ،ایو حرفه حیصح
 ،یتماعاج ،اقتصادی ابعاد از بازنشستگی تامین اجتماعینظام  یفرارو
 با توجه به ،یطرف از. است یضرور یامر یو فرهنگ یاسیس یو حت

( که اتخاذ شود ی)بر اساس هر نوع نظام و طرح یبازنشستگ نکهیا
 دهدمورد هدف قرار میاست و افق دوردست را  ینسل نیب یقرارداد
 ،یآثار اقتصاد مورد نیدر ا یراهکار ایبرنامه  است،یهر نوع س اخذ

 .گذاردخواهد  یرا بر جا ایقابل توجه یاسیو س یفرهنگ ،یاجتماع
، خطرناک است یبرنامه و نظام بازنشستگ نبودرو، نه تنها  نیاز ا

آثار مخرب و  زین دهینسنج یبازنشستگ یاهبرنامه ایجادبلکه 
هشگر درصدد گذاشت بنابراین پژوخواهد  جای را در بر یخطرناک

عه مناسب به منظور توساست تا به این سوال پاسخ دهد که سیاستهای 
ازمان در س یپژوه ندهیآ کردیبا رو یاجتماع نیتام ینظام بازنشستگ

 کدامند؟ یاجتماع نیتام

3 futurism 

4 futurology 
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  و همکارانشامیری   654

 1401پاییز ، 3، شماره 6دوره  پژوهشی سبک زندگی اسلامی با محوریت سلامت-فصلنامه علمی

 مبانی نظری پژوهش
 یتمرارائه مس یبرا ییها ستمیس افتهیتوسعه  یامروزه اکثر کشورها

لت دو ای انیدارند که توسط کارفرما یریدر دوران پ یبازنشستگ
ز فراتر ا یتیحما رتر،یفق یاز کشورها یاریشود. در بس یم نیتام
با  یخانواده از سالمندان وجود ندارد. امروزه بازنشستگ تیحما

 یشود. جنگ ها یم یحق کارگر تلق وامع،از ج یاریدر بس یمستمر
 ایکه آ نیبر سر ا یاسیو س یفرهنگ ،یاجتماع ک،یدئولوژیسخت ا

 یاز کشورها یاریحق است، صورت گرفته است. در بس کی نیا
گنجانده شده است.  یمل یاساس نیاست که در قوان یحق نیا ،یغرب

 یستگبازنش ازنقطه  نیکنند تا ا یاز افراد انتخاب م یا ندهیتعداد فزا
ترک  ایعمل ترک شغل  ای ی. بازنشستگاندازندیب قیرا به تعو یکل

از حدود قرن هجدهم وجود داشته  ،یبه سن خاص دنیکار پس از رس
تا  26 نیطول عمر انسان ها ب نیانگیاز قرن هجدهم، م شیاست. پ

 نددیرس یبه سن تیاز جمع یتنها درصد کم جه،یسال بود. در نت 40
کار شد. کشورها در  یبرا یمانع یجسم یهاییارساکه در آن ن

 یدولت یهااستیخاذ سشروع به ات ستمیاواخر قرن نوزدهم و قرن ب
اتو فون  یکردند که از آلمان تحت رهبر یدر مورد بازنشستگ

از  یریعبارت است از کناره گ  یبازنشستگآغاز شد.   سمارکیب
ممکن است  نی(. همچن12فعال ) یکار یزندگ ایشغل  ای تیموقع

بازنشسته شود.  مهین یحجم کار ای یفرد با کاهش ساعات کار
قادر  یسلامت لیبه دلا ایکه سالخورده هستند  یاز افراد زمان یاریبس

 (.13. )ی کنندرا انتخاب م یبازنشستگ ستند،یبه انجام کار خود ن
 یتمرارائه مس یبرا ییها ستمیس افتهیتوسعه  یاکثر کشورها امروزه

لت دو ای انیدارند که توسط کارفرما یریدر دوران پ یبازنشستگ
که بخواهد  یفرد ممکن است در هر سن کی شود. یم نیتام

 نیقوان ایکشور  کی یاتیمال نیحال، قوان نیبازنشسته شود. با ا
 نیر معکشو کیاست که در  یمعن نیمعمولاً به ا یالتیا یبازنشستگ
. شودیدر نظر گرفته م یبه عنوان سن استاندارد بازنشستگ یسن خاص

 یشتریو ب شتریافراد ب و ابدییم شیافزا یبه زندگ دیهمانطور که ام
که در آن  یاز کشورها سن یاریدر بس کنند،یم یبالا زندگ نیتا سن

 (.14) شودیاعطا م یمستمر
درک روابط مهم  ییها، تواناداده یآوردر جمع ریاخ یهاشرفتیپ
و  یشغل یهایژگیمانند سلامت، ثروت، و یو عوامل یبازنشستگ نیب

ته است. برجس دهیبهبود بخش اریموارد را بس ریخانواده و سا ییایپو
ه، متحد الاتیدر ا یرفتار بازنشستگ یبررس یمطالعه برا نیتر

بار در  نیاول یاست که برا  یمطالعه مداوم سلامت و بازنشستگ
از اطلاعات در مورد  یانبوه یانجام شد و حاو 1992سال 

 ،یلغال فعکار )به عنوان مثال، اشت یرویمانند مشارکت ن یموضوعات
صنعت/شغل، حقوق  ،یبازنشستگ یبرنامه ها ،یسابقه شغل
 تی(، سلامت )به عنوان مثال، وضعیاز کارافتادگ ،یبازنشستگ

 یمال یرهایشناخت( متغ ،یسلامت و زندگ مهیو سابقه، ب متسلا
مصرف و  ت،یخالص، وص ییو درآمد، مسکن، دارا یی)مانند دارا

خانواده )مانند ساختار خانواده، نقل و  یهایژگیانداز(، وپس
از  یا/فرزند/نوه/خواهر( و مجموعهنیانتقالات، اطلاعات والد

 نترنت،یاستفاده از ا ها،¬نهی)مثلاً، انتظارات، هز گریموضوعات د
 استفاده از زمان(  ،یاجتماع یروان ،یریپذ سکیر

آموزش  گذارد. یم ریافراد تأث یبازنشستگ ماتیبر تصم یادیز عوامل
جربه ت تیاست که بر موفق یعامل بزرگ یبازنشستگ یمال نیتام

 گذارد. یم ریافراد تاث یبازنشستگ
 

 ی تحقیقپیشینه
 نظام ( پژوهشی با عنوان تحلیل15نورمحمدان، نعیمی و قاسمی )

بشر  ینبنیاد حقوق پرتو در ایران اجتماعی تامین بازنشستگی حقوقی
 ماعیاجت تامین بازنشستگی حقوقی نظام این تحقیق  انجام دادند. در

 کیفی ،تفسیری تحقیق روش از استفاده با حقوقی جنبه از ایران کشور
 قرار بررسی و نقد مورد بشر بنیادین حقوق اصول با مقایسه در و

 کارهایی راه ایران بازنشستگی حقوقی نظام هایکاستی برای و گرفته
ساختار و ( پژوهشی با عنوان 16باقری و مجتهدی ).  است شده ارائه

 یو کشورها رانیا یدر نظام حقوق یبازنشستگ یقواعد صندوق ها
انجام دادند. نتایج  حقوق یجامعه شناس دگاهیاروپا از د هیاتحاد

اروپا در قبال  هیاتحاد یکه کشورها ییالگوحاکی از آن بود که ،
 ،یرنگ ندهینشان از آ به کارگرفته اند، ینشستگباز یصندوق ها

اشتغال، در کنار  استیدارد؛ چنان که به س یتوامان با جامع نگر
تمام اقشار جامعه، توجه شده است. آنچه که در  یبرا یریفراگ

پا، ارو هیاتحاد یکشورها یبازنشستگ یو الگو صندوق ها یسامانده
توجه باشد؛ توجه به  ردمو رانیگذاران در ا استیس یتواند برا یم
ه ب دنیدر کنار نظم بخش ،یشناخت تیو جمع یاقتصاد یها استیس

 نهیو کاهش هز یاضاف لاتیتشک یجیحذف تدر ،یمقررات قانون
استمرار خدمات صندوق ها است. اصلاحات در نظام  یها، برا

همه جانبه در  یکردیمستلزم رو ران،یا یبازنشستگ یصندوق ها
 نیادیبن راتییآغاز تغ یبرا یقو یعزمها و  یگذار استیس

 -فرهنگی های برنامه ( پژوهشی با عنوان تاثیر17عسگری )است.
جام ایران ان اجتماعی تامین سازمان بازنشستگان رضایت بر اجتماعی
 -توصیفی روش نظر از و کاربردی هدف نظر از پژوهش داد. این
 سازمان بگیران مستمری کلیه شامل آماری جامعه. بود پیمایشی
 نمونه وشر از استفاده با. باشد می گلپایگان شهرستان اجتماعی تامین
 بررسی مورد شهرستان این بگیر مستمری 384 دسترس، در گیری
 میانگین آزمون از ها داده تحلیل و تجزیه منظور به. گرفتند قرار

 نشان جنتای. شد استفاده خطی رگرسیون و پیرسون همبستگی جامعه،
 نبگیرا مستمری به شده ارائه آموزشی های برنامه کیفیت که داد

 های برنامه کیفیت اما. است مطلوب اجتماعی تامین سازمان
 تامین سازمان بگیران مستمری به شده ارائه فرهنگی و اجتماعی
( پژوهشی با عنوان 18پهلوانی دهکهان ). نبود مطلوب اجتماعی
 کشورهای و ایران اجتماعی تامین نظام در بازنشستگی تطبیقی بررسی
 بررسی به حاضر تحقیق انجام داد. در (آلمان و فرانسه) منتخب
 کشورهای و ایران اجتماعی تامین نظام در بازنشستگی تطبیقی
 یک پژوهش این. است شده پرداخته( آلمان و فرانسه) منتخب
 از فادهاست با که بوده توصیفی نوع از و ای مقایسه -تطبیقی مطالعه

تایج ن شده منتشر تجارب و معتبر علمی، منابع ای، کتابخانه های داده
 امید افزایش نظیر اجتماعی و اقتصادی تحولات و تغییر نشان داد که ،

 تحولات اقتصادی، رشد در نوسانات باروری، نرخ کاهش زندگی،
 غیره و ها دولت درآمد در نوسانات اشتغال، روند در شده ایجاد
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 655... اجتماعی تامین بازنشستگی نظام توسعه های سیاست طراحی

Journal of Islamic Life Style  Volume 6, Issue 3, Autumn 2022 

 یاجتماع تامین بازنشستگی های طرح های هزینه که گردیده باعث
 دغدغه ترینمهم از یکی به امر این و باشد افزایش روبه شدت به

محقق زاده و . است شده تبدیل گیران تصمیم و سیاستگذاران های
 یبازنشستگنظام  یداریپا یابیارز( پژوهشی با عنوان 19همکاران )

با  قیتحق نیای انجام دادند. اجتماع نیمورد مطالعه: سازمان تام
و  یتیجمع یهاو با استفاده از داده یگروهاستفاده از مطالعه هم

 پرداخته یاجتماع نیسازمان تأم یمال ییبه برآورد توانا یاقتصاد
عبارت  یاجتماع نیسازمان تأم یاقتصاد یچالشها نیترمهم. است

 یسخاوتمندانه شامل سن و سابقه بازنشستگ یبودند از فرمول مستمر
 یهانهیبر اساس گز. سهم دولت یهامهیبداخت حقپرو عدم نییپا

در قالب اصلاح فرمول  یستیاصلاح با یهاشنهادیپ ریپذامکان
 یهامشارکت ریو تدب یسن و سابقه بازنشستگ شیافزا ،یمستمر

 نیدولت تدو مهیب نشده دولت در پرداخت منظم سهم حقپرداخت
 سنجیعنوان امکان( پژوهشی با 20معصومی، هاشمی و رستمی )شود.
ام ایران انج اجتماعی تامین نظام در بازنشستگی هایصندوق تجمیع
یکی از سازکارهایی که در نظام حقوقی ایران برای نظارت بر دادند. 
ه، بینی شدهای بازنشستگی و ایجاد هماهنگی میان آنها پیشصندوق

ها به معنای های بازنشستگی است. تجمیع صندوقتجمیع صندوق
ها با حفظ شخصیت حقوقی خود زیر نظر یک ع شدن صندوقجم

نهاد برتر، آثار مطلوب متعددی به همراه خواهد داشت. این مقاله 
های بازنشستگی ایران به سنجی تجمیع صندوقکه با هدف امکان

رشته تحریر در آمده است در سه بخش به ترتیب به بررسی 
ها نع تجمیع صندوقدار و مواها، منابع و مراجع صلاحیتضرورت

دهد به دلایلی چون های مقاله نشان میبررسی .پرداخته است
ها، فقدان نظارت موثر بر آنها و نیز نایده ناهماهنگی میان صندوق

ها، تجمیع آنها های دولت توسط صندوقگرفته شدن برخی سیاست
در وضعیت کنونی، ضرورت دارد. با این حال با وجود آنکه بسترهای 

ی این اقدام در ایران تا حد زیادی فراهم است اما در این راه قانون
 ها، تعارض با سیاستموانعی چون تعارض تجمیع با استقلال صندوق

 1هکن.ونکوچکسازی دولت و مخالفت مدیران عالی نیز وجود دارد
 شرکت یعاطف ینگرش ها، باورها و پاسخ ها( پژوهشی با عنوان 21)

انجام داد.  لنده دیجد یبازنشستگ ستمیبه س یکنندگان در بازنشستگ
کنندگان نظرات خود را بر از شرکت یاریکه بس دهدینشان م جینتا

ت( از نادرس ی)گاه ریتصورات نادرست و تفس ،یقبل اتیباساس تجر
 میشویمتوجه م ن،ی. علاوه بر ادهندیاطلاعات موجود در متن قرار م

تر کنندگان مسنکه شرکت یهستند، در حال ترنیبکه جوانان خوش
 دیجد نیکه قوان ییشدن کنند. از آنجا یدارند که احساس قربان لیتما

 پژوهشمطالعه  جینشده است، نتا یعرفهلند هنوز م یبازنشستگ
 یگذاران و صندوق ها استیس یبرا یاطلاعات ارزشمند یحاو

 اغلب یاحساسات، باورها و نگرش ها دیاست که با یبازنشستگ
گذارد،  یم ریتأث یرا که بر نحوه درک اطلاعات عمداً خنث یدیشد
 2لالیبرت. د و آنرا بپذیرندکنن یدگیکرده و به آنها رس قیتصد

 2012 تا 1949 از چین اجتماعی تامین پژوهشی با عنوان سیستم
_________________________________ 

1 van Hekken 

2 Laliberté 

3 Pavolini   & Saraceno 

 گسترش یا کاهش خاص پیامدهای برخی به انجام داد. در این تحقیق 
 جدید اجتماعی های سیاست ایجاد مستلزم که اجتماعی های سیاست

: دشو می توجه است مدنی جامعه بازیگران سوی از بیشتر مداخله یا
 که کاری های مهاجرت جمعیت، پیری ناهنجار، جنسی نسبت
 به پذیرآسیب هایجمعیت. است کرده ایجاد را جدیدی های مقوله
 و شهری هایشکاف و ای،منطقه هاینابرابری مانده، جای

 برای گذار پژوهشی با عنوان سال 3پاوولینی و ساراسنو.روستایی
 از ایتالیا؟ انجام دادند. پس در رفاه و اجتماعی تامین های سیاست
 مدرن مشکلات برای ادبیات در موجود اصلی توضیحات بررسی
 در 2021 سال در آنچه تحلیل و تجزیه با ایتالیا، رفاه دولت سازی
 های خانواده به مربوط: شد ارائه پاسخی داد، رخ سیاست حوزه سه

 کودکی، درمورد اولیه دوران در مراقبت و آموزش و فرزند، دارای
 درآمد، حداقل های سیاست مورد در و وابسته، مسن افراد از حمایت

 حالی در. مدنی جامعه همچنین و احزاب رقابت نقش به توجه با
 یآشکار تغییرکودکی  اولیه دوران و خانواده سیاست زمینه در که
 اقبتمر حوزه در است، گرفته صورت بیشتر گذاریسرمایه سمت به
 وجهت با. است بوده ترمبهم و مرددتر تحولات وابسته، مسن افراد از
 هر مانع حاضر حال در سیاسی منازعات درآمد، حداقل تامین به

 قیقتح سوال به پاسخ بنابراین. است شده اصلاح برای تلاش گونه
پژوهشی با عنوان  4است.مانانسالا و مارکوئز مثبت حدی تا فقط
 دهسالخور جمعیت به رسیدگی برای کار بازارهای در اجتماعی تامین
 گیوابست تأثیر مطالعه آن انجام دادند. این آسه منتخب کشورهای در
 را هسران داخلی ناخالص تولید و زندگی به امید افزایش سالمندی، به
 از پانل هایداده مجموعه از استفاده با کار نیروی وریبهره بر

 ویژهبه مختلف، درآمدی هایبراکت از آن آسه منتخب کشورهای
 شورهایک عنوان به که کرد، بررسی ویتنام و تایلند سنگاپور، مالزی،
 ودس تقسیم اجرای مرحله در که شوند می بندی طبقه نیز زرد گروه

 محققان چندگانه، رگرسیون مدل از استفاده با. هستند جمعیتی
 کار یروین مشارکت میزان بر سالمندی وابستگی نسبت که دریافتند
 به امید سرانه، داخلی ناخالص تولید حال، این با. دارد مثبتی تأثیر

 اهشک را کار نیروی مشارکت نرخ مشارکتی غیر صندوق و زندگی،
 و اصلاحات یبازنشستگ پژوهشی با عنوان نظام 5باکوویک.دهد می

رشد  و تیجمع یریپ ،ینیبشیپ وی. دو سنارانجام داد در مونته نگرو
 نظام یمال یداریکه پا دهدینشان م جیدستمزد ارائه شده است. نتا

 ابد،یبهبود  2056ممکن است تا سال  اشیدر شکل فعل یبازنشستگ
. اگرچه دو بسته جامع افتیبه طور کامل به آن دست  توانیاما نم
در  یزایامت ستمیس یمعرف ،یتگسن بازنشس شیافزا یبرا یحاصلا

اجرا شد، اما  یمستمر لیفرمول تعد رییو تغ یمحاسبه مستمر
 که هم یبازنشستگ نظامارائه  ی. براشودیم هیتوص شتریاصلاحات ب
 ترشیباشد، اصلاحات ب دارتریپا یو هم از منظر اجتماع یاز منظر مال

 ینگرزاز موعد و با شیپ یبازنشستگ استیس تیممکن است با تقو
 کردن مشارکت یاز موعد در جهت طولان شیپ یدر طرح بازنشستگ
 بهبود و پژوهشی با عنوان اصلاح 6اوبایدولایونادر بازار کار باشد.

4 Manansala   & Marquez 

5 Baćović, 

6 Ubaydullayevna 
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 1401پاییز ، 3، شماره 6دوره  پژوهشی سبک زندگی اسلامی با محوریت سلامت-فصلنامه علمی

 لیلتح به مقاله ازبکستان انجام داد. این در بازنشستگی سیستم
 ارجیخ تجربیات بررسی و بازنشستگی سیستم در جاری اصلاحات

 جمله زا کشورها از بسیاری در بازنشستگی سیستم بهبود و اصلاح در
 و پیشنهادات همچنین. پردازد می المنافع مشترک کشورهای
 بخش این توسعه و بازنشستگی نظام جامع مطالعه برای پیشنهاداتی

لهستان: پژوهشی با عنوان   1ززپانسکی.است شده ارائه کشورمان در
. با انجام داد. یدر حال ساخت دائم دوباره یبازنشستگ نظام کی

مول فر -لهستان  یهسته اصلاحات بازنشستگ اد،یز راتییوجود تغ
DC - م عد یبرا یدیحال، تهد نیمانده است. با ا یباق رییبدون تغ
 ن،یزنان است. علاوه بر ا یبرا ژهیبه و یحقوق بازنشستگ تیکفا

 نیتام یو اجزا یبازنشستگ ستمیها به س یاعتماد لهستان داندنبازگر
 اردیمدت و پا یطولان ستمیس کی ازین شیپ نیآن مهم است. ا یمال

( 22)2ولفدر لهستان است. یدوران سالمند یپس انداز اضاف
: یچند ستون یبازنشستگ نظام کیگذار به پژوهشی با عنوان 

 یمقاله بررس نیهدف ای انجام داد. اقتصاد-یاجتماع یذات یناهنجار
اساس  ساده بر تیتابع مطلوب کیافراد با استفاده از  یریپذ سکیر
مدل را  تحقیق   نیدر هر دوره است. ا لیمصرف و نرخ تنز زانیم

مان ساز کی ندهیبه عنوان نما لیاسرائ یبازنشستگ نظامبر اساس 
و توسعه  یاقتصاد یهمکار یکوچک کوچک برا افتهیتوسعه 

 کند.  یم برهیکشور کال
 

 هاروش مواد و 
 از نظر روش قیتحق نیا این تحقیق از نظر هدف،کاربردی می باشد.

 یسیونویسنار به روش  یپژوه ندهیاز نوع آ یفیها , کداده یجمع آور

که از طریق روش فراترکیب  سیاستها شناسایی شدند و از طریق  است
 یجامعه آمارروش سناریو نویسی آینده های مورد نظر تدوین. شد .  

 70 یبا بررسدر بخش فراترکیب عبارت بود  که مورد نظر قیتحق
نفر از خبرگان و کارشناسان ارشد  25با مصاحبه با تعداد ومقاله 

بوده که به روش گلوله  در استان خوزستان یاجتماع نیسازمان تام
نفر به عنوان نمونه آماری انتخاب شدند. از میان خبر  15برفی تعداد 

خگویی به پرسشنامه سناریو نگاری در آینده گان  هیئتی را برای پاس
پژوهی و هیئتی را برای تعیین راهبر دهای آینده با توجه به سناریوی 

 خروجی در بخش های کمی و کیفی در نظر گرفته شدند 
در بخش فراترکیب عبارت بود  که مورد نظر قیتحق یجامعه آمار

برگان و نفر از خ 25با مصاحبه با تعداد ومقاله  70 یبا بررس
ه بوده ک در استان خوزستان یاجتماع نیکارشناسان ارشد سازمان تام
نفر به عنوان نمونه آماری انتخاب  15به روش گلوله برفی تعداد 

شدند. از میان خبر گان  هیئتی را برای پاسخگویی به پرسشنامه 
سناریو نگاری در آینده پژوهی و هیئتی را برای تعیین راهبر دهای 

توجه به سناریوی خروجی در بخش های کمی و کیفی در آینده با 
 نظر گرفته شدند 

 
 تجزیه و تحلیل داده ها

عوامل استخراج شده حاصل از فراترکیب مقالات به شرح جدول 
 زیر است . 

 

 
  

_________________________________ 
1 Szczepański 2 Wolf 
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 عوامل استخراج شده . 1 جدول
 منابع کد تم مقوله ها

 هههای مؤلفههه  

  فهههنهههی و 
 اقتصادی

 
 
 

  هههای مؤلفههه  
 اقتصادی

 
 
 
 
 

(، ،توسهههعه  34ثبات اقتصهههادی) 
پیشرو و پسرو    صنعتی،ارتباطات 

 اقتصههاد داخلی،تحقق اهداف با

(، 2،تعهد به اقتصهههاد ) توسهههعه
 اقتصاد  با ملی اقتصادی همسویی  

(، قوانین و مقررات      21جهههانی)  
( 5(،عملکرداقتصادی)10اقتصادی)

 ،سههههاز وکههارهههای تههأمههیههن 

مههالههی،عههوامههل خههارجههی،     
 عههیههنههی   هههایشهههههاخههص

(،شهههاخص های ذهنی  5عملکرد)
ین                    ی ع ت کی،  ب کرد،چهها ل م ع

 (،20رقابتی) اولویتهای

ارز  نرخ (5ازار)(، اندازه ب9گذاری)های سههرمایه(،مشههوق7سههرمایه ها ) جذب بر تمرکز
ستم    کردن ( ، کارآمد8دخالت بخش دولتی) (،کاهش12) شعبه   ایجاد و ایبیمه و بانکی سی
(، 5( ،نوع بازار)4گردش موجودی) ( و7فروش) (، بازگشت 14المللی )بین معتبر هایبانک از

مصهههرف   بازارهای به دیکی (،نز13( مزیت رقابتی)13اقتصهههاد آزاد) (،  حاکمیت8) بازار
 (،7اقتصههادی) های تولید،آزادسههازی(،بازارهای پولی و مالی،هزینه3(،منابع انسههانی)3داخلی)

 گیریشکل  ( و2اقتصادی)  امور دولتی در مداخلات کاهش ضروت  (و8) خصوصی   مالکیت

نایی)  مبتنی بر اقتصهههاد کت  (،34دا پارچگی  جهت  در حر کداری و    یک بان  اقتصهههادی، 

 مزیت ایجاد و ،سههههم بازار،نوآوری، کاراییفورواردینگ، صهههنعت پیشهههرفته،سهههودآوری

منطقه   کارهای و کسههب بلو  و تعالی مرتبط، صههنایع و هاخوشههه اسههتراتژیک، بلو 
صادی )  ستگان )      (9توانمندی اقت ش سالمندان و باز ن و ارتباطات   ی( آموزش فن اور5آموزش 

(، 9) یشههغل یمهارت اموز ی( دوره ها8و بهداشههت و سههلامت ) یفرد ی( آموزش مراقبتها5)
 یفضا ی( متناسب ساز8کالا ها و خدمات ) یطمح ی( متناسب ساز9) یشغل یتهایآموطش فعال

 (14باز نشستگان ) یمناسب برا یهایفناور یداز توسعه و تول یت( حما9) یشهر

 

(عطههاریههان 1391(، دارابی و همکههاران )1393جلیلی و مسهههلمی )
 (1392( کوششی و همکاران )1390)
 

Principi, Per H. Jensen, and Giovanni 

Lamura(2014), Bain(2005), Barrett, G., and 

McGoldrick(2013), Bertocchi, M.; 

Schwartz, S. L. and William T. 

Ziemba(2010)Yücer & Siroën,2014.,Rong 

et al,2011.,Rong-Her,2014., 

Söderbaum,2015.,Zaki et al,2015، Wu2009 

, Booth 2005, Eltejaee 2009, Sedighi 2004, 

Borhani 2007, Islamic Parliament Research 

Center 2016, List 2002,Armesh 2007, 

Rahbar  2014, Mamipour et al 2014, faizi 

2000,Ehsandar 2009,Mirzaei 2007, 

Tahaghoghi 2006, Sammeti 2007,        Latifi 

2005, Mohamadirad 2007, Guogerdchian 

2009,  Rafie 2008, Mousaie 2007, Khatami 

2013 , Tari 2005 
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 1401پاییز ، 3، شماره 6دوره  پژوهشی سبک زندگی اسلامی با محوریت سلامت-فصلنامه علمی

تههجههربههیههات  
جهههههههانهههی   

 بازنشتگی

نی و            ه نگههاره هههای ذ یر ا ی غ ت
عی )          تمهها ج یهههای ا ( 15نواور

شستگی     شتغال و بازن مقررات و ا
یههافتن مراقبتهههای (،اهمیههت 11)

ماعی         های اجت مدتو مراقبت ند  بل
(تقویت همبسههتگی بین نسههلی 6)
(،تههقههویههت فههعههالههیههتهههههای   9)

نه)   با (ضهههرورت آموزش 2داوطل
تدوین حقوقو  10مادام العمر )  ،)

ندان و      با سهههالم قوانین مرتبط 
 (13بازنشستگان)

 

(،رصد و  9د )حمایت از فیلم ها و سریال هایی که تصویر ی مثبت از بازنشستگی ارائه میدهن    
شی )    سانه ای منفی و آگاهی بخ سالمند آزاری  7بازنمایی ر (، حمایت از کمپین های مبارزه با 

(،اجرایی کردن ایده بانک 11(،گسههترش خدمات موجود و اسههتفاده از نیروهای داوطلب) 6)
(،مقابله با سالمند ستیزی در محیط های شغلی     8(، تاسیس مراکز کاریابیبازنشستگان )   9زمان )

شارکت در مدیریت محله ) 6) شارکت در تامین امنیت محله ) 9(م ستفاده از ظرفیت  14(م (،ا
(،تدوین آیین ناتمه  8(برگزاری دوره های آمادگی برای بازنشههسههتگان )8معلمان باز نشههسههته )

 (5(،تاسیس خانه های بین نسلی )5تشریفات ابلا  حکم باز نشستگی )

Borland, J.(2005) Cahill, K. E., Giandrea, M. 

D., and Quinn, J. F(2012) Council of 

Europe(2014) Cummins, P.; Brown, J., and 

Sauer, P.(2014), Denton, F. T. and Spencer, 

B.G. (2009), Doling, J. (2005), Dorn, D., and 

Sousa-Poza, A. (2007), EPSCO (2012) 

European Commission (2012) Fraser, J.; 

Clayton, S.; Sickler, J., and Taylor, A. (2009) 

Gerometta J.; Haussermann H. and Longo G. 

(2005) Grice, J.C.; Davies, A.; Patrik, R. and 

Norman, W., (2012) Ilmarinen, Juhani 

(2005) Khan, H. (2013) Larsen, C. A. (2008) 

  هههای مؤلفههه  
 حاکمیتی

نهههاد سههههازی موثر در حوزه      
(، 6سههالمندان و بازنشههسههتگان )

تههدوین حقوق سههههالمنههدان و       
(،تقویت و  11بازنشهههسهههتگان )   

تامین        فاه و  ظام ر گسهههترش ن
( بازنگری سیاستها و   9اجتماعی )

قوانین اشههتغال و باز نشههسههتگی   
(،رسههمیت شههناختن حقوق   14)

 (10شهروندی باز نشستگان )
 
 

  (،8یری)گ میتصههم (6ی)ازسهه میتصههم (11ی)تگذاریاسههبرای سهه ینهاد یباتفراهم کردن ترت
  (؛5)سههالمندان  یسههند مل  ینتدو (،6)مؤثر یها و برنامه ی اقداماتو اجرا یهماهنگ سههاز 

بودن حقوق  یو ناکاف یشهههتیمسهههائل مع (7)کشهههور یواقع یو عمل ییمتناسهههب با توان اجرا
 (5)سطح پوشش خدمات یشافزا (،9ی)بازنشستگ

ضههرورت اجماع  (7)رو یشپ درک ابعاد مخاطرات (8ی)اجتماع ینگسههترش پوشههش نظام تأم
 (8یک)از اصلاحات پارامتر یمجموع ها یاجرا یبرا یاسیس یها گرو هها و جنا ح

Clark2000,Hamalainen, 2003 Eltejaee 2009, 

Borhani 2007, Taghvi 2010, Karimikia & 

Moghdam2012 , Rahnavard 2011, Islamic 

Parliament Research Center 2016, Rahbar  

2014,Mamipour et al 2014, faizi 2000,            

Mirzaei 2007, Tahaghoghi 2006, Badri 

1996,Pourjafar 2006,Taghizadeh 2013 

,Hafeznea2011,Rezaie 2006, Asgharizadeh 

2007. Eftekhari et al 2009, 

Taghvi2010,Azizeyanfar&Ghasemi2006, 

Badri 1996, Kivani2012, Hafeznea 2011, 

Rahnavard2011,Zonouri 2005, Aghaei 2004, 

Esllamnia 2007, Davareyan 

2007,Esfandeyari 2007, 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 is

la
m

ic
lif

ej
.c

om
 o

n 
20

24
-0

1-
04

 ]
 

                             8 / 28
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Journal of Islamic Life Style  Volume 6, Issue 3, Autumn 2022 

 هههای مؤلفههه  

عی و       تمهها ج ا
 فرهنگی

یجههاد   منههاسههههب   فضههههای ا

زنههدگی  (،شهههرایط  8توسهههعههه) 
،شهههههرایهههط مهههنهههاسهههههب  

 (،شههههرت، خدمات   8فرهنگی)

ها و شهههرایط     (،9حمایتی)  باور
(،یکپارچه سهههازی    11اجتماعی) 

گی و             ن ه فر لیههت هههای  فعهها
شش    10اجتماعی) سترش و پو ( گ

جتمههاعی )     فیههت        5ا کی هبود  ب  )
( رهنمود بازگشهههت  4خدمات )  

باره        کار گیری دو به  کار و  به 
( اسهههتفاده از 8در محیط کاری )

در توسههعه  فرصههتهای سههالمندی
 (7پایدار )

 

(، ایجاد فضههای 4تفکر اقتصههادی) (، تغییر5) ، عدم تبعیض (7انگیزشههی) سههاختارهای ایجاد
سب، بهبود  ضای  منا سب  (،8محیطی) (،عوامل4اجتماعی) ف شتن زمان منا  در نظر اجماع ، دا

نه  های   زمی جاد  هدف ماعی)      گسهههترش و ای تامین اجت مات  ماهنگی 8خد یان  (، ه  و مجر
سب)  همگانی (،خدمات7مردم) ها جهت تاثیرگذاری در حوزه سازی فعالیت (،یکپارچه9منا

(،مشههارکت 4مسههاعدحقوقی و اجتماعی) (، فضههای11مردم) مشههارکت (، جلب10فرهنگی)
 اجتماعی،محیط زندگی و کار باز فضای  (، تأمین5همگانی برای بهبود فضای رونق و توسعه)  

بهبود سهههطح (،8) اهداف  مورد در نظر اجتماع  وق( ،اجماع و تف 6توسهههعه یافته)    شههههری
فاه         ندگی و ر های ز ندارد تا چارچوبی    (،9)اسههه جاد شهههرایط و  یابی    برایای کام در  رونق و 

 (  اجماع یا اتفاق آراء12)دستیابی به استانداردهای بالای زندگی و رفاه اجتماعی(،6جامعه)

Hamalainen1999, de la Reza 2015, Kovac ic 

2007, Smith1995, HolsaPPle2001, 

Eltejaee 2009, Borhani 2007, Taghvi 2010, 

Karimikia & Moghdam2012 , Rahnavard 

2011, Islamic Parliament Research Center 

2016, Rahbar  2014,Mamipour et al 2014, 

faizi 2000,            Tahaghoghi 2006, Badri 

1996,Pourjafar 2006,Taghizadeh 2013 

,Hafeznea2011,Rezaie 2006, Eftekhari et al 

2009, 

Taghvi2010,Azizeyanfar&Ghasemi2006, 

Badri 1996, Kivani2012, Hafeznea 2011, 

Rahnavard2011,Zonouri 2005, Aghaei 2004, 

Esllamnia 2007, Davareyan 

2007,Esfandeyari 2007, 

Sadri2007,Khorram2004,List 

2000,khalili2008,Tahaghoghi 

2006,Ahmadzadeh2017,Ebrahimzadeh2011 
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 1401پاییز ، 3، شماره 6دوره  پژوهشی سبک زندگی اسلامی با محوریت سلامت-فصلنامه علمی

بسههههتههرهههای   
 نهادی

به   کا  ناوری اطلاعات)   ات (، 13ف
 و کارآ بنادری از برخورداری
(، تهاسهههیسههههات   11قهدرتمنهد)  
نایی)  خت  (، 9زیرب های  زیرسههها
سب)   صنعتی  ( زیربناهای18منا

(،ایجاد بسههترهای 9توسههعه یافته)
نه)   هادی بهی های 30ن  (، رویکرد

()فنههاوری 16فنههاوری) بر  مبتنی    
(25) 

یاتی  توان های   در بالا  عمل عالیت ندری)  ف یت  6ب یت ترانز ناوری) 7کانتینری)  (، ظرف (، 14(، ف
ستم  (، توسعه 12بهتر) امکانات سی سناد الکترونیکی ،  ی  سهیلات  ا تقویت   توسعه تکنولوژی، ت

بالا)    4زیرسهههاخت)  با تکنولوژی  ید و  7های اطلاعاتی)  (، بانک  8(، صهههنایع  (، تکنولوژی تول
دولت در  (، بودجه13ای،تقویت و تسههریع زیرسههاخت)  جاده و ریلی ( شههبکه 6اطلاعات)

 سههخت افزاری، انتقال تجهیزات و (،توسههعه امکانات و ابزارها، امکانات11زیرسههاخت)

باطی  و حمل ونقل   تسههههیلات (،8فناوری)  انرژی،  و برق آب، مطمئن منابع  خوب، ارت
 نمودن فراهم شهههامل سهههخت، هایدریایی، انگیزه زمینی،حمل ونقل فرودگاه، ارتباطات

 شهههری، رفاه فیزیکی، (زیرسههاخت6تولید) برای ضههروری خدمات و فیزیکی زیربناهای

 شرایط  و بازارها نوآوری، زیرساخت  و علمی ،سرمایه  بازار اداری، ارتباطات، و اطلاعات

 رقابت تقاضا و زمینه

Rong-Her2014،Hsieh2004, 

Helpman2012,Porter1990, 

Clark2000,Meliciani2002,Yang2004,Brenes 

et al1997, Milan1998, Smith1995, Booth 

2005,Eltejaee 2009, Sedighi 2004, Borhani 

2007, Khorram 2004, Rahnavard 2009, 

Khalili 2007, Sadri 2007, Eftekhari et al 

2009, Taghvi 2010, Karimikia & 

Moghdam2012,Azizeyanfar&Ghasemi2006, 

Badri 1996, Kivani 2012, Hafeznea 2011, 

Rahnavard 2011, Islamic Parliament 

Research Center 2016, List 2002,Armesh 

2007, Rahbar  2014, Mamipour et al 2014, 

faizi 2000,Ehsandar 2009,Mirzaei 2007, 

Guogerdchian 2009,  Rafie 2008, Mousaie 

2007, Khatami 2013 , Tari 2005, Tahaghoghi 

2006, Sammeti 2007,        Latifi 2005, 

Mohamadirad 2007, 
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مدیریت،دولت 
 و سیاستگذاری

 وری کههارا ،بهههره   مههدیهریههت 
ستگذاری و     سیا مدیریت دولتی، 

(، مطالعات امکان  5برنامه ریزی)
سازی        شفاف  سهیل،  و سنجی،ت

 (، رویکردهای9قوانین) اصههلاح

مبتنی برشههههایسهههتگی و تغییر     
گان           باز نشهههسهههت به  یت  ذهن

سهههیاسهههتهای  ها و (،حمایت25)
 ، افزایی در میههانهم(،7)دولههت
کپههارچههه    دولههت ی  سههههازی، 

ها، سهههازماندهی،جهت      فعالیت  
یت       گیری ما یک، ح اسهههتراتژ

شور،همگرایی    شد ک ،  مدیران ار
های اندازه شههاخص از اسههتفاده
سانی،   منابع در عملکرد گیری ان

شستگان    تعیین جایگاه  در بازن

سناد  ستفاده   ایتوسعه  ا  کشور، ا

های محیطی اثربخش از فرصههت
اصههلاح حکمرانی صههندوق های 

( پرهیز از 5باز نشهههسهههتگی )  
 (7مدیریت جزیره ای )

 

متخصههص  مدیران کارگیری(،به19کامل) (، قانونمندی8تامین اجتماعی) قوانین از اسههتفاده
و  قوانین (، تغییر10(،بسیج امکانات کشور در خدمت احتماع باز نشستگان)   8ی)فن (،دانش39)

شی )  دوایر   سازی سازی و چابک (، کوچک13مقررات،بهره از علم دیگران، مقررات انگیز
 های(،سیاست  6عملیاتی ) بودجه ریزی اجرای و قوانین اجرای بر (، نظارت8تامین اجتماعی)

(،توانمندسهههازی  18(، توانمندسهههازی مدیران)  10انسهههانی) (، توسهههعه منابع  9گرایانه)   برون
 (، کارگر10(، قوانین و مقررات شهههفاف)5های گمرکی)سهههازی رویه(، سهههاده15کارکنان)

دولت،  قانونی گذاری، پشههتیبانیخط مشههی و اجرایی اطلاعات،الزامات و آمار (،16ماهر)
( کارایی  14،نوآوری)کارامد، یادگیری،     اجرایی های جهانی، سهههازمان   سهههطح در خدمات  
و مدیریت  ارزیابی برای مشههخص (، اسههتانداردهای13(، سهههولت کسههب وکار) 15دولت)
 و رویه( وحدت2رسههانی)خدمات و دهیخدمات (،ارتباطات،19تامین اجتماعی ) عملکرد

( ، 3نیازها) بندی(، اولویت12) توسههعه راهبردی سههند (،تنظیم7) ملی مدیریت پشههتیبانی
(، 4) بوروکراتیک هایجنبه فاقد اداری بهره برداری،سههیسههتم  و نظارت اجرا، همزمانی
سانی  نیروی تربیت و آموزش شتری) 25متخصص)  ان سان  (، وجود22همرقابتی) (،3(،م  هایان

 نیروهای بین در مناسهههبی ملی،تعادل محیط عوامل با ور،حمایت قانونی، هماهنگی بهره

 (، سهازماندهی وسهاختار  18راهبردی) طراحی و داخلی، برنامه ریزی اسهتراتژیک  سهاختار 

 و ویژگیهای ملی کلان محیط بین (، تعامل4(، ،سههازگاری فرآیندهای مدیریتی)25مناسههب)

تامین اجتماعی  حوزه در تاثیرگذاری جهت هافعالیت وظیفه ای،یکپارچه سهههازی محیط
 ، بینیوعملیات، پیش

 

O’Sullivan C, Mulgan G and Vasconcelos D 

(2010) Rodrigues, R.; Hofmarcher, M.; 

Leichsenring, M.K. and Winkelmann, J. 

(2013) Rosenman, L. (2005) Rowland, D.T. 

(2012) Rowland, D.T. (2012) Rudman, D.L. 

(2006) Sidorenko A. and Zaidi A. (2013) 

Tang, F. (2010) Volonteurope (2010) 

Walker, A. (2009) Walker, A. and Foster, L. 

(2013) Wetzel, M. and Mahne , K. (2016) 

Wijkström F. and Einarsson, T. (2011)eti 

2007,        Latifi 2005, Mohamadirad 2007, 

Guogerdchian 2009,  Rafie 2008, Mousaie 

2007, Khatami 2013 , Tari 

2005,Saedi2006,Asfia 2005,Jabbarzadeh 

2007,Eslamnia 2011 

,Zammani2012,Shaddel 2006,Ghabezi 2012, 

Winkelmann-Gleed, A. (2012) Yong, V., 

Minagawa, Y., and Yasuhiko S. (2015) 
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 یها یاستس یطراح منظور شناسایی عوامل به فراترکیب روش از
ی و از ژوهپ یکرد آیندهبا رو یاجتماع ینتام یتوسعه نظام بازنشستگ

 یاستس یطراحای پیرامون روش کدگذاری به منظور ارائه نظریه
ی ژوهپ یکرد آیندهبا رو یاجتماع ینتام یتوسعه نظام بازنشستگ یها

و سپس ارائه در قالب سیاستها با توجه به مولفه اثربخشی)تعیین 
اقدامات فوری و پیامدی و توجه به موانع و اقدامات حمایتی( ، 
وهمچنین توجه به مولفه کارآیی )کاهش هزینه ها و انسجام عمودی 

  و افقی(استفاده شد.
 حاضر،ابتدا پژوهش در کیفی؛ هاییافته ترکیب و وتحلیل تجزیه

 نظر در کد عنوان به را مطالعات از و شده عوامل استخراج تمام

 کدها، از مفهوم هریک گرفتن نظر در با سپس شودمی گرفته

 مفاهیم ترتیب این به شودمی بندیدسته مشابه مفهوم یک در هاآن

 کدها این بندیدسته مبنای .شودمی داده شکل های پژوهشتم

 زیر دراست یکدیگر مختلف با کدهای تشابه میزان برحسب

 کد تعدادی تم هر در .کنیدمی مشاهده را کدگذاری از اینمونه

 از حاصل نتایج خاتمه در.است شده آورده عنوان نمونه به

 ینتام یتوسعه نظام بازنشستگ یها یاستس یطراحفراترکیب عوامل 
های بُعد)مقوله هر شش را در به یپژوه یکردآیندهبا رو یاجتماع
های تجربیات جهانی بازنشستگی،مؤلفههایاقتصادی،مؤلفهفنی و

اجتماعی و فرهنگی ،بسترهای نهادی و  هایحاکمیتی ،مؤلفه
مدیریت،دولت و سیاستگذاری( بر مبنای خلاقیت محقق به شش 

 ایم.کد تقسیم بندی نموده  34مقوله و 
 

 ی برحسب تعداد کدپژوه یکردآیندهبا رو یاجتماع ینتام یتوسعه نظام بازنشستگشاخص های . 2جدول 

 
 
 
با  یاجتماع ینتام یتوسعه نظام بازنشستگ

 یپژوه یکرد آیندهرو

 تعداد کد مقوله
 3 حاکمیتی  هایمؤلفه

 3 مولفه های اجتماعی و فرهنگی
 5 های تجربیات جهانی باز نشستگی مؤلفه

 10 مدیریت،دولت و سیاستگذاری
 5 بسترهای نهادی

 8 ی اقتصادی و مدیریت اقتصادیمولفه
 34 مقوله 6 تعداد کل

 یتوسعه نظام بازنشستگتشریح کلی مقوله ها و کدها در راستای 
 ی به شرح جدول  زیر است. پژوه یکرد آیندهبا رو یاجتماع ینتام

 
 مقوله ها مستخرج از  روش فراترکیب)بررسی اسناد،روش فراترکیب( و کدها،تم بندی طبقه. 3جدول

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ینامت یتوسعه نظام بازنشستگ
 یکردبا رو یاجتماع

 یپژوه آینده

 کد مقوله

 حاکمیتی هایمؤلفه
 نهاد سازی موثر در حوزه بازنشستگی

 موقعیت تامین اجتماعی
 سیاستها و قوانین اشتغال بازنشستگی

مولفه های اجتماعی و 
 فرهنگی

 نهادینه سازی توسعه اجتماعی و فرهنگی باز نشستگی
 مشارکت همگانی برای بهبود فضایباز نشستگی

 و اجتماعیدر حوزه بازنشستگییکپارچه سازی فعالیت های فرهنگی 

 تجربیات جهانی باز نشستگی

 انگاره های ذهنی و نوآوریهای اجتماعی
 مراقبتهای بلند مدت و مراقبتهای اجتماعی
 همبستگی بین نسلی  و آموزش مادام العمر

 تسهیل مشارکت اجتماعی فعال
 حقوق و قوانین مرتبط با باز نشستگان

 سیاستگذاریمدیریت،دولت و 

 سیاستگذاری و طراحی راهبردیبرای بازنشستگان
 رویکردهای مبتنی بر شایستگی

 به کارگیری مدیران متخصص در طرح های بازنشستگی
 توانمندسازی مدیریتی و نیروی انسانی بازنشستگان

 مطالعات امکان سنجی و قانونمندی کارآی باز نشستگان
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 استراتژیک برای باز نشستگان گیری سازماندهی مناسب و جهت
 گسترش پوشش اجتماعی تامین اجتماعی

 بهبود کیفیت خدمات
 حمایت ها و سیاست های دولت

 استفاده از فن اوری های پیشرفته برای طرح های بازنشستگی

 بسترهای نهادی

 زیربناهای اجتماعی توسعه یافته
 ساختاررویکردهای مبتنی بر فناوری و 
 زیرساخت های مناسب
 اتکا به فناوری اطلاعات

 رهنمود بازگشت به کار و به کار گیری دوباتره در محیط کار

 ی اقتصادی و فنیمولفه

 توانمند سازی اقتصادی
 دوره های مهارت اموزی و فعالیتهای هنری
 آموزش مراقبتهای فردی ،بهداشت و سلامت

 مدیریت اقتصادییکپارچگی و 
 شکل گیری اقتصادباز نشستگان  مبتنی بر دانایی
 اصلاح حکمرانی صندوق های باز نشستگی

 آموزش سالمندان و متناسب سازی محیط کالاها و خدمات
 پرهیز از مدیریت جزیره ای

با توجه به سوال پژوهش با استفاده از نتایجی که ارائه شده است،  
 نتایج خاتمه طراحی  چارچوبی برای سیاستها ارائه گردید. در

 یجتماعا ینتام یتوسعه نظام بازنشستگفراترکیب عوامل  از حاصل
 یهامؤلفه  هایبُعد)مقوله ی هر ششپژوه یکرد آیندهبا رو
باز  یجهان ،تجربیات یو فرهنگ یاجتماع یها یتی،مولفهحاکم

 یهی،مولفنهاد یاستگذاری،بسترهایو س ،مدیریت،دولت ینشستگ
 ایدیخروجی نرم افزار مکس کیو قالب است در ( یو فن یاقتصاد

ای توسعه   در -دی-است. خروجی نرم افزار مکس کیو شده ارائه
 شکل زیر ارائه شده است.
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 1401پاییز ، 3، شماره 6دوره  پژوهشی سبک زندگی اسلامی با محوریت سلامت-فصلنامه علمی

 
 خروجی نرم افزار مکس کیودا برای متغیر های اکتشاف شده تحقیق .1شکل 

 باشد. شاخص می 3این مقوله شامل  :حاکمیتی  های بررسی مقوله  -الف
 حاکمیتی های فراوانی کدگذاری مقوله .4جدول 

 
 11ا ب سیاستها و قوانیین اشتغال و بازنشتگیشود شاخص مشاهده می

ای این هکد تخصیص یافته بیشترین تکرار را در میان سایر شاخص
 مقوله داراست. 

 :تجربیات جهانی بازنشستگی بررسی مقوله  -
 باشد. ص میشاخ 5شود که این مقوله  شامل در جدول زیر دیده می

 یبازنشستگ یجهان اتیتجربفراوانی کد گذاری مقوله جدول 

 
کد  28با   انگاره های ذهنی و نو اوریهای اجتماعی شودمشاهده می

مقوله  های اینتکرار را در میان سایر شاخص تخصیص یافته بیشترین
 داراست. 

 :مولفه های اجتماعی و فرهنگی بررسی مقوله  -
 باشد. شاخص می 3شود که این مقوله شامل در جدول زیر دیده می
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 یو فرهنگ یاجتماع یجدول  فراوانی کدگذاری مقوله مولفه ها
 

مشارکت همگانی برای بهبود اقتصاد شود شاخص مشاهده می
کد تخصیص یافته بیشترین تکرار را در میان سایر  14با  بازنشستگی

 های این مقوله داراست. شاخص

 :مدیریت دولت و سیاستگذاری  بررسی مقوله -
 باشد. شاخص می 10شود که این مقوله شامل در جدول زیر دیده می

 یاستگذاریدولت و س تیریفراوانی کدگذاری مقوله مد .5جدول 

 
سازی مدیریتی و نیروی انسانی توانمند شود شاخص مشاهده می
کد تخصیص یافته بیشترین تکرار را در میان سایر  16با  بازنشتگان
 های این مقوله داراست. شاخص

 :مولفه های اقتصادی و فنی بررسی مقوله  -
 باشد. شاخص می  8ل شود که این مقوله شامدر جدول زیر دیده می

 یو فن یاقتصاد یفراوانی کدگذاری مقوله مولفه ها .6 جدول

 
دوره های مهارت اموزی و فعالیتهای هنری شود شاخص مشاهده می

های کد تخصیص یافته بیشترین تکرار را در میان سایر شاخص 20با 
 این مقوله داراست. 

 :بستر های نهادی  بررسی مقوله 
 باشد. شاخص می 5شود که این مقوله شامل در جدول زیر دیده می

 ینهاد یفراوانی کدگذاری مقوله بستر ها .7جدول 

 
کد تخصیص  9با زیر ساخت های مناسب شود شاخص مشاهده می

 . های این مقوله داراستسایر شاخص یافته بیشترین تکرار را در میان
ارجاعی  ای دی کیو مکس افزار نرم در حاضرکدها  پژوهش در

 درمجموع فراوانی گرفتن نظر در با حیث این از .شد شناسایی

شده،  شناسایی کدهای میان استخراج شد،در فراوانی با کد 274
 یافته یصکد تخص 11با  یاشتغال و بازنشتگ ینو قوان یاستهاشاخص س

 یافته یصکد تخص 28با   یاجتماع یهایو نو اور یذهن یها ،انگاره
کد  14ا ب یبهبود اقتصاد بازنشستگ یبرا یمشارکت همگان ،شاخص

 یانسان یرویو ن یریتیمد یتوانمند ساز ،شاخص یافته یصتخص
 یمهارت اموز یدوره ها ،شاخص یافته یصکد تخص 16بازنشتگان با 

 یساخت ها یرز فشاخص یافته یصکد تخص 20با  یهنر یتهایو فعال
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 1401پاییز ، 3، شماره 6دوره  پژوهشی سبک زندگی اسلامی با محوریت سلامت-فصلنامه علمی

 یرسا یانتکرار را در م یشترینب یافته یصکد تخص 9مناسب با 
 .بود شده شناسایی ترین کدهایمهم زمره در داشته اند و  هاشاخص
توسعه  یها یاستس یطراحفراترکیب عوامل  نتایج های حاصلیافته

 که در  یپژوه آیندهیکرد با رو یاجتماع ینتام ینظام بازنشستگ

ارائه گردید بیانگر این نکته  مفاهیم شامل ابعاد و مولفه ها  قالب
 هر شش به باید برای تحقق توسعه نظام باز نشستگی مهم است که

 ی،تجربیاتو فرهنگ یاجتماع یها یتی،مولفهحاکم یهامؤلفهبُعد)
ی هادن یاستگذاری،بسترهایو س ،مدیریت،دولت یباز نشستگ یجهان

 و تمرکز شود توجه زمان هم طور به ( یو فن یاقتصاد یمولفهو 

توسعه نظام باز نشستگی  به تحققِ منجر بعد، دو یا یک روی به
 .شودنمی

پس از تفکیک عوامل و با در نظر گرفتن موارد ماتریس بالا هشت 
سناریوی زیر بر اساس برای توسعه نظام باز نشستگی در نظر گرفته 

ینانه ترین سناریو سناریوی هشتم و بدبینانه ترین شد بهترین و خوشب
سناریسناریوی اول است .جدول زیر نشان دهنده حالات ممکن برای 

 سناریو هاست . 
 

 پژوهی رویکرد آینده با اجتماعی تامین بازنشستگی نظام سناریوی سازگار با توسعه. 8جدول 

  حاکمیتی سناریو
اجتماعی و 
 فرهنگی

تجربیات 
جهانی 

 بازنشستگی

مدیریت ، 
دولت و 

 سیاستگذاری

بستر های 
 نهادی

اقتصادی و 
 فنی

ضریب 
 تاثیر کل

 17 ضعیف ضعیف ضعیف مطلوب ضعیف  ضعیف 1سناریو
 7 ضعیف ضعیف ضعیف مطلوب ضعیف  مطلوب 2سناریو
 4 مطلوب عالی ضعیف مطلوب عالب  مطلوب 3سناریو
 7 مطلوب عالی ضعیف مطلوب عالی  عالی 4سناریو
 11 ضعیف عالی ضعیف عالی عالی  عالی 5سناریو
 9 مطلوب عالی مطلوب مطلوب عالی  مطلوب 6سناریو
 8 عالی ضعیف عالی مطلوب ضعیف  مطلوب 7سناریو
 11 عالی عالی عالی مطلوب عالی  مطلوب 8سناریو

جدول فوق میتوان چنین بیان نمود که در سناریوی اول در تشریح 
مطلوب است و بقیه عوامل داری  بازنشستگی جهانی فقط تجربیات

کیفیت ضعیفی هستند . این بدان معنا است که باز نشستگان  فقط 
 و یذهن های که شامل انگاره بازنشستگی جهانی به عوامل تجربیات

 اجتماعی مراقبتهای و مدت بلند اجتماعی،مراقبتهای نوآوریهای
 مشارکت ،تسهیل العمر مادام آموزش و  نسلی بین ،همبستگی
، هستند بازنشستگان با مرتبط قوانین و و حقوق فعال اجتماعی

رضایت نسبی دارند و در بقیه موارد دارای رضایت نمیباشد . در 
سناریوی هشتم حالتی متصور است که باز نشستگان از عوامل 

 و هنیذ های ربیات جهانی باز نشستگی  یعنی انگارهحاکمیتی و تج
 اجتماعی مراقبتهای و مدت بلند اجتماعی،مراقبتهای نوآوریهای
 مشارکت العمر،تسهیل مادام آموزش و  نسلی بین ،همبستگی
 ازیس ،نهاد نشستگان باز با مرتبط قوانین و فعال،حقوق اجتماعی

 قوانین و اجتماعی، سیاستها تامین بازنشستگی،موقعیت حوزه در موثر
بازنشستگی رضایت نسبی دارند ولی از عوامل  بقیه عوامل  اشتغال

یعنی اجتماعی و فرهنگی ،مدیریت دولت و سیاست گذاری ،بستر 
 و های نهادی و اقتصادی و فنی ، که شامل موارد ،سیاستگذاری

 بر مبتنی ،رویکردهای بازنشستگان راهبردیبرای طراحی
 یبازنشستگ های طرح در متخصص مدیران کارگیری شایستگی،به

 مکانا ،مطالعات بازنشستگان انسانی نیروی و مدیریتی ،توانمندسازی
 هتج و مناسب ،سازماندهی نشستگان باز کارآی قانونمندی و سنجی
 تامین تماعیاج پوشش ،گسترش نشستگان باز برای استراتژیک گیری

 های سیاست و ها ،حمایت خدمات کیفیت بهبود  اجتماعی،
 های طرح برای پیشرفته های اوری فن از دولت،استفاده

 بر تنیمب یافته،رویکردهای توسعه اجتماعی بازنشستگی،زیربناهای
اطلاعات،  فناوری به مناسب اتکا های ساختار،زیرساخت و فناوری
 کار محیط در دوباتره گیری کار به و کار به بازگشت رهنمود
 هنری فعالیتهای و اموزی مهارت های اقتصادی،دوره سازی ،توانمند
 مدیریت و سلامت،یکپارچگی و ،بهداشت فردی مراقبتهای ،آموزش

 ی،اصلاحدانای بر مبتنی  نشستگان اقتصادباز گیری اقتصادی، شکل
 متناسب و سالمندان نشستگی،آموزش باز های صندوق حکمرانی

 ای جزیره مدیریت از ، پرهیز خدمات و کالاها محیط سازی
 رضایت کامل دارد . 

در شکل خروجی نرم افزار سناریوی ویزرارد در مورد عوامل توسعه 
نظام باز نشستگی بر اساس میزان تأثیر گزاری و تاثیر پذیری نشان 
میدهد که بستر های نهادی  کمترین تاثیر را در توسعه نظام باز 
نشستگی   داشته وتجربیات جهانی باز نشستگی بالاترین تاثیر  را 

 ر این تاثیر به شرح زیر است . نقش دارند . نمودا
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 تاثیر پذیری و تاثیر گزاری عوامل توسعه نظام باز نشستگی. 1نمودار 

برای تعیین تدابیر و سیاستهای لازم نرم افزار سناریو ویزراردهشت 
آینده ممکن را پیش بینی نموده است که در جدول بالا بیان شد . 
طبیعی است که سازمان ها و شرکت ها وسازمان تأمین اجتماعی 
توانایی برنامه ریزی و استفاده از سیاستهای موجود پیش بینی شده را 

ن نه تنها مقرون به صرفه نیست بلکه هزینه آور نداردو علاوه برآ
است . از این رو بر اساس روش های سناریو نویسی  سه سناریو در 

حالتهای خوشبینانه و بد بینانه و سناریوی محتمل برای  توسعه نظام 
باز نشستگی در نظر گرفته شده است .  با توجه به جدول بالا 

ناریوی اول بدبینانه است سناریوی هشتم سناریوی خوشبینانه و س
برای انتخاب محتمل ترین سناریو از فراوانی وضعیت ها که شامل 
عالی ، مطلوب و ضعیف است استفاده نمودیم .که نتایج در جدول 

 زیر نشان داده شده اند . 
 

 سناریوی محتملپر تکرارترین وضعیت ها در هر عامل برای انتخاب . 9جدول 
 وضعیت انتخابی ضعیف مطلوب عالی عوامل توسعه نظام باز نشستگی

 مطلوب 1 5 2 حاکمیتی
 عالی 3 0 5 اجتماعی و فرهنگی

 مطلوب 0 7 1 تجربیات جهانی باز نشستگی
 ضعیف 5 1 2 مدیریت ، دولت و سیاستگذاری

 عالی 3 0 5 بستر های نهادی
 عالی 7 1 5 اقتصادی و فنی

با در نظر گزفتن جدول فوق میتوان چنین بیان کرد که در هر عامل  
محتمل ترین سناریو سناریوی سوم است که طبق  جدول زیر نشان 

 داده شده اند . 
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 ی توسعه نظام باز نشستگیسناریو های. 10جدول 

مدیریت ، دولت و  تجربیات جهانی بازنشستگی اجتماعی و فرهنگی حاکمیتی سناریوی انتخابی
 سیاستگذاری

 اقتصادی و فنی بستر های نهادی

 خوشبینانه ترین سناریو

رضایت بازنشستگان از 
اعمال حاکمیتی مانند نهاد 
سازی موثر در حوزه 

بازنشستگی و موقعیت تامین 
اجتماعی و ایجاد سیاستها و 

 اشتغال و باز نشستگی

 و بسیار عالی عملکرد
از انتظارنظام باز  فراتر

وعده  به در عمل نشستگی 
کردن  و برآورده های خود
بازنشستگان نهادینه  نیازهای

سازی توسعه اجتماعی و 
فرهنگی و ایجاد مشارکت 
همگانیو یکپارچه سازی 

 فعالیت ها

 نظامعملکرد بسیار مطلوب 
 باز نشستگی

 ارائه خدمات و پاسخگویی 
و  روز به به موقع  چابک،

و متناسب با نیاز های 
بازنشستگان ایجاد انگاره 
های ذهنی و نوآوریهای 

اجتماعی و تسهیل مشارکت 
اجتماعی با رعایت حقوق و 

قوانین مرتبط با باز 
 نشستگان

 کامل نیاز های درک
ارائه  بازنشستگان  ،

 و نقص بی خدمات
 ل به فعا دادن گوش

 صحبت بازنشستگان و
 کردن

متناسب باشخصیت 
بازنشستگان همجنین ایجاد 
سیاستگذاری و طراحی 

راهبردی برای بازنشستگان 
و توانمند سازی مدیریتی و 
نیروی انسانی بازنشستگان 
در پوششهای اجتماعی تامین 
اجتماعی با ایجاد بهبود 

 کیفیت خدمات

 رضایت از بازگشت به کار
و ایجاد زیر ساختهای 
مناسب و رویکرد های 

مبتنی بر فناوری و ساختار، 
ایجاد زیر بناهای اجتماعی 
 و توسعه یافته وصلاحیت

بین  در مهارت کافی
رضایت  و بازنشستگان

 باز نشستگان کامل

رضایت از توانمند ساز های 
اقتصادی و دوره های 

مهارت اموزی و فعالیتهای 
هنری ،آموزش کامل و 

جاد مراقبتهای بهداشتی و ای
سلامت و یکپارچه نمودن 
مدیریت اقتصادی و اصلاح 
حکمرانی صندوقهای باز 

 های ساز توانمند از رضایت
 های دوره و اقتصادی

 فعالیتهای و اموزی مهارت
 و کامل ،آموزش هنری
 و بهداشتی مراقبتهای ایجاد

 نمودن یکپارچه و سلامت
 اصلاح و اقتصادی مدیریت

 باز صندوقهای حکمرانی
 نشستگی نشستگی

 محتمل ترین سناریو

 نسبی رضایت
 اعمال بازنشستگان از
 سازی نهاد حاکمیتی مانند

 بازنشستگی حوزه در موثر
 و اجتماعی تامین موقعیت و

 و اشتغال و سیاستها ایجاد
 نشستگی باز

 رفرات و بسیار عالی عملکرد
نظام باز نشستگی  از انتظار

 به در عمل بازنشستگان
 وعده های

کردن  وبرآورده خود
 نیازهای بازنشستگان نهادینه

 و اجتماعی توسعه سازی
 مشارکت ایجاد و فرهنگی
 سازی یکپارچه همگانیو

 ها فعالیت

عملکرد نسبتا مطلوب نظام 
 بازنشستگی

 ارائه خدمات و پاسخگویی 
و  روز به به موقع  چابک،

و متناسب با نیاز های 
 هبازنشستگان ایجاد انگار
های ذهنی و نوآوریهای 

اجتماعی و تسهیل مشارکت 
اجتماعی با رعایت حقوق و 

نارضایتی کامل بازنشستگان 
کامل نیاز  از نحوه درک

ارائه  بازنشستگان ، های
 و گوش نقص بی خدمات
فعال به  صحبتهای  ندادن

 صحبت بازنشستگان و
 کردن

نا متناسب با شخصیت 
 ایجاد بازنشستگان همجنین

 طراحی و سیاستگذاری

 رکا به رضایت از بازگشت
 ساختهای زیر ایجاد و

 های رویکرد و مناسب
 ،ساختار و فناوری بر مبتنی
 اجتماعی بناهای زیر ایجاد
 و وصلاحیت یافته توسعه

 بین در کافی مهارت
 رضایت و بازنشستگان

 نشستگان باز کامل

 ساز توانمند از نارضایتی از 
 های دوره و اقتصادی های

 فعالیتهای و اموزی مهارت
 و کامل ،آموزش هنری
 و بهداشتی مراقبتهای ایجاد

 نمودن یکپارچه و سلامت
 اصلاح و اقتصادی مدیریت

 باز صندوقهای حکمرانی
 نشستگی
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قوانین مرتبط با باز 
 نشستگان

 بازنشستگان برای راهبردی
 و مدیریتی سازی توانمند و

 بازنشستگان انسانی نیروی
 تامین اجتماعی پوششهای در

 بهبود ایجاد با اجتماعی
 خدمات کیفیت

 بد بینانه ترین سناریو

نارضایتی کامل بازنشستگان 
 نهاد حاکمیتی مانند اعمال از

 حوزه در موثر سازی
 امینت موقعیت و بازنشستگی
 و سیاستها ایجاد و اجتماعی
 نشستگی باز و اشتغال

 در کارکنان مرک ناتوانی

 خود وعده های عمل به

 کردن نیازهای برآورده و

بازنشتگان و همچنین 
 توسعه سازی نهادینه
 ایجاد و فرهنگی و اجتماعی

 همگانی و مشارکت
 ها فعالیت سازی یکپارچه

عملکرد نسبتا مطلوب 
 مدیریت کیفیت خدمات

 ارائه خدمات و پاسخگویی 
و  روز به به موقع  چابک،

و متناسب با نیاز های 
های مشتری ایجاد انگاره 

ذهنی و نوآوریهای اجتماعی 
و تسهیل مشارکت اجتماعی 
با رعایت حقوق و قوانین 
 مرتبط با باز نشستگان

نارضایتی کامل باز نشستگان  
کامل نیاز  از نحوه درک

ارائه  بازنشستگان  ، های
 و گوش نقص بی خدمات

 فعال به  بازنشستگان ندادن
 کردن صحبت و

نا متناسب با شخصیت  
 ایجاد همجنین بازنشستگان

 طراحی و سیاستگذاری
 بازنشستگان برای راهبردی

 و مدیریتی سازی توانمند و
 بازنشستگان انسانی نیروی

 تامین اجتماعی پوششهای در
 بهبود ایجاد با اجتماعی

 خدمات کیفیت

 هب نارضایتی شدید بازگشت
 ساختهای زیر ایجاد و کار

 های رویکرد و مناسب
 ،ساختار و فناوری بر مبتنی
 اجتماعی بناهای زیر ایجاد
 و وصلاحیت یافته توسعه

 بین در کافی مهارت
 رضایت و بازنشستگان

 نشستگان باز کامل

 توانمند از نارضایتی کامل 
 دوره و اقتصادی های ساز

 و اموزی مهارت های
 ،آموزش هنری فعالیتهای

 مراقبتهای ایجاد و کامل
 و سلامت و بهداشتی
 مدیریت نمودن یکپارچه
 حکمرانی اصلاح و اقتصادی

 نشستگی باز صندوقهای
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در مرحله دوم هیئتی متشکل از خبر گان شامل پنح نفر تشکیل شد 
و ازایشان درخواست شد تا سه سناریوی در نظر گرفته را مورد 
بحث و تبادل نظر قرار دهند . و راهبر دهایی را برای آینده در نظر 
بگیرند که اصول متمرکز گروه خبر گان کیفی در این بخش طبق 

 جدول زیر می باشد. 

تشکیل جلسه هدف از تشکیل جلسه بیان شد و سپس در  پس از
ادامه جلسه سناریو ها و پرسش و پاسخ ها مورد برررسی قرار گرفت 
و در نهایت در خصوص محتمل ترین سناریو ها و مطلوب ترین انها 
و حتی بدبینانه ترین سناریو مورد برررسی قرار گرفتند  و در پایان 

ه نتایج این جمع بندی به شرح زیر جلسه جمع بندی به عمل آمد . ک
 است . 

 متمرکز گروه کار پیشنهادی راهبردهای و اقدامات سناریوی منتخب

 سناریوی خوش بینانه

  اجتماعی تامین موقعیت و بازنشستگی حوزه در موثر سازی نهاد
 نشستگی باز و اشتغال و سیاستها ایجاد 

 بازنشستگان نیازهای کردن برآورده
  فرهنگی و اجتماعی توسعه سازی نهادینه 
  ها فعالیت سازی یکپارچه همگانی و مشارکت ایجاد 
  بازنشستگان های نیاز با متناسب و و روز به چابک،  موقع به خدمات ارائه و  پاسخگویی 

  اجتماعی نوآوریهای و ذهنی های انگاره ایجاد
  بازنشستگان با مرتبط قوانین و حقوق رعایت با اجتماعی مشارکت تسهیل
   بازنشستگان های نیاز کامل درک

  بازنشستگان برای راهبردی طراحی و سیاستگذاری ایجاد 
 هبودب ایجاد با اجتماعی تامین اجتماعی پوششهای در بازنشستگان انسانی نیروی و مدیریتی سازی توانمند 

  خدمات کیفیت
 ساختار و فناوری بر مبتنی های رویکرد و مناسب ساختهای زیر ایجاد و کار به بازگشت

  یافته توسعه اجتماعی بناهای زیر ایجاد 
  نشستگان باز کامل رضایت و بازنشستگان بین در کافی مهارت و صلاحیت
 هنری فعالیتهای و اموزی مهارت های دوره و اقتصادی های ساز توانمند
  سلامت و بهداشتی مراقبتهای ایجاد و کامل آموزش

  اقتصادی مدیریت نمودن یکپارچه 
  سلامت و بهداشتی مراقبتهای ایجاد و کامل آموزش 
  اقتصادی مدیریت نمودن یکپارچه 
 نشستگی نشستگی باز صندوقهای حکمرانی اصلاح 

 محتمل ترین سناریو

  بازنشستگی حوزه در موثر سازی نهاد مانند حاکمیتی اعمال
  اجتماعی تامین موقعیتایجاد بهترین 

   نشستگی باز و اشتغال و سیاستها ایجاد 
  بازنشستگان برای راهبردی طراحی و سیاستگذاری ایجاد

 بهبود ایجاد با اجتماعی تامین اجتماعی پوشش های در بازنشستگان انسانی نیروی و مدیریتی سازی توانمند 
 خدمات کیفیت

 ساختار و فناوری بر مبتنی های رویکرد و مناسب ساختهای زیر ایجاد و کار به بازگشت
 ساز دتوانمن بازنشستگان ایجاد  بین در کافی مهارت و وصلاحیت یافته توسعه اجتماعی بناهای زیر ایجاد 

  اقتصادی های
  هنری فعالیتهای و اموزی مهارت های دوره انجام 
  سلامت و بهداشتی مراقبتهای ایجاد و کامل آموزش

  اقتصادی مدیریت نمودن یکپارچه 
 نشستگی باز صندوقهای حکمرانی اصلاح 

 سناریوی بد بینانه

 اجتماعی نوآوریهای و ذهنی های انگاره ایجاد
  نشستگان باز با مرتبط قوانین و حقوق رعایت با اجتماعی مشارکت تسهیل
  بازنشستگان برای راهبردی طراحی و سیاستگذاری ایجاد

 ساختار و فناوری بر مبتنی های رویکرد و مناسب ساختهای زیر ایجاد 
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  یافته توسعه اجتماعی بناهای زیر ایجاد 
  بازنشستگان بین در کافی مهارت و صلاحیت

  اقتصادی های ساز ایجاد توانمند

 نتیجه گیری
در این بخش به بررسی یافته های پژوهش در بستر ادبیات نظری می 
پردازیم؛بدین معنی که ابتدا سعی می شود توصیفی از مقوله ارائه 
شده و پس از مقایسه با ادبیات نظری نقاط تمایز و اشتراکات آن ها 
مشخص گردد.سپس به تبیین وضع موجود آنها پرداخته و در صورت 

مطلوب آنها نیز تشریح گردد.با توجه به محدود  امکان در انتها ،وضع
بودن و یا عدم وجود پژوهش های کافی در حوزه  سیاستهای توسعه 
نظام بازنشسگی از مقالاتی که به نوعی به بررسی نظام باز نشستگی 
و عوامل ان با توجه به ماموریت و رسالت و حوزه فعالیت پرداخته 

بوطه در این پژوهش با توجه شده بود را انتخاب و از اطلاعات مر

به خلاقیت محقق استفاده گردید. بررسی ادبیات و سوابق تحقیق 
کنونی نشان می دهد که محوری ترین عناصر برای پدیده رقابت 

صنعتی در سطح بین المللی با استفاده از -پذیری مناطق آزاد تجاری
 روش فراترکیب به شرح ذیل هستند. 

  یتیحاکمعوامل  -1

  یو. اجتماع عوامل فرهنگی -2

  یجهان تجربیات -3

 یاست، دولت و س مدیریت -4

  ینهاد بستر های  -5

  یو فن عوامل اقتصادی -6

 
 مقوله ها مستخرج از  روش فراترکیب)بررسی اسناد،روش فراترکیب( و کدها،تم بندی طبقه. 12 جدول

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ینامت ینظام بازنشستگتوسعه 
 یکردبا رو یاجتماع

 یپژوه آینده

 کد مقوله

 حاکمیتی هایمؤلفه
 نهاد سازی موثر در حوزه بازنشستگی

 موقعیت تامین اجتماعی
 سیاستها و قوانین اشتغال بازنشستگی

مولفه های اجتماعی و 
 فرهنگی

 نهادینه سازی توسعه اجتماعی و فرهنگی باز نشستگی
 مشارکت همگانی برای بهبود فضایباز نشستگی

 یکپارچه سازی فعالیت های فرهنگی و اجتماعیدر حوزه بازنشستگی

 تجربیات جهانی باز نشستگی

 انگاره های ذهنی و نوآوریهای اجتماعی
 مراقبتهای بلند مدت و مراقبتهای اجتماعی
 همبستگی بین نسلی  و آموزش مادام العمر

 مشارکت اجتماعی فعالتسهیل 
 حقوق و قوانین مرتبط با باز نشستگان

 مدیریت،دولت و سیاستگذاری

 سیاستگذاری و طراحی راهبردیبرای بازنشستگان
 رویکردهای مبتنی بر شایستگی

 به کارگیری مدیران متخصص در طرح های بازنشستگی
 توانمندسازی مدیریتی و نیروی انسانی بازنشستگان

 مطالعات امکان سنجی و قانونمندی کارآی باز نشستگان
 استراتژیک برای باز نشستگان سازماندهی مناسب و جهت گیری

 گسترش پوشش اجتماعی تامین اجتماعی
 بهبود کیفیت خدمات

 حمایت ها و سیاست های دولت
 استفاده از فن اوری های پیشرفته برای طرح های بازنشستگی

 بسترهای نهادی

 زیربناهای اجتماعی توسعه یافته
 رویکردهای مبتنی بر فناوری و ساختار

 زیرساخت های مناسب
 اتکا به فناوری اطلاعات

 رهنمود بازگشت به کار و به کار گیری دوباتره در محیط کار
 توانمند سازی اقتصادی ی اقتصادی و فنیمولفه

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 is

la
m

ic
lif

ej
.c

om
 o

n 
20

24
-0

1-
04

 ]
 

                            21 / 28



  و همکارانشامیری   672

 1401پاییز ، 3، شماره 6دوره  پژوهشی سبک زندگی اسلامی با محوریت سلامت-فصلنامه علمی

 و فعالیتهای هنریدوره های مهارت اموزی 
 آموزش مراقبتهای فردی ،بهداشت و سلامت

 یکپارچگی و مدیریت اقتصادی
 شکل گیری اقتصادباز نشستگان  مبتنی بر دانایی
 اصلاح حکمرانی صندوق های باز نشستگی

 آموزش سالمندان و متناسب سازی محیط کالاها و خدمات
 پرهیز از مدیریت جزیره ای

 با در نظر گرفتن موارد فوق میتوان چنین تحلیل نمود که 
است که تحقق آن موجب اقتدار و  یآن دسته از امور یتیامورحاکم

شامل همه اقشار  یتکشور است و منافع آن بدون محدود یتحاکم
 یتنوع خدمات موجب محدود یناز ا یو بهره مند یدهجامعه گرد

 :یلقب ازشود. ینم یگراناستفاده د یراب
 ،یاقتصاد یو نظارت در بخش ها یزیبرنامه ر یاستگذاری،س - الف

 .یاسیو س یفرهنگ ی،اجتماع
 درآمد. یعو باز توز یاجتماع ینعدالت و تأم یبرقرار - ب
 یعیاز انحصار و تض یریرقابت و جلوگ یسالم برا یفضا یجادا - ج

 حقوق مردم.
رشد و توسعه  یلازم برا یها یتها و مز ینهفراهم نمودن زم - د

 .یکاریکشور و رفع فقر و ب
و اداره امور  یتاستقرار نظم و امن ی،امور ثبت ی،قانونگذار - هه
 .ییقضا
 .یو دفاع مل یدفاع یآمادگ یجادکشور و ا یارض یتحفظ تمام - و
 یتاز هو یانتو ص یاسلام یاخلاق، فرهنگ و مبان یجترو - ز
 .یاسلام یرانی،ا
روابط کار و روابط  یمتنظ ی،عموم یهمال ی،اداره امور داخل - ح

 .یخارج
 یراثو م یعیو حفاظت از منابع طب یستز یطحفظ مح - ط

 .یفرهنگ
انس فرک یفضا یریتو مد یآمار و اطلاعات مل یادی،بن یقاتتحق - ی

 کشور.
از  یشگیریکنترل و پ ی،بهداشت و آموزش عموم یارتقا - ک
 یعیمقابله و کاهش اثرات حوادث طب یر،واگ یها و آفت ها یماریب

 .یعموم یو بحران ها

امروزه صندوق باز نشستگی  گام بسیار مهمی را در توسعه  نظام باز 
 ی است که بیاناندازچشمنشستگی بر میدارد که این صندوق دارای 

 یانداز، صندوقدر افق چشم یکشور یصندوق بازنشستگمیدارد  
محور با تعامل موثر با و عدالت یافتهخودکفا، توسعه یدار،است پا
عبارت است از  صندوق یتالمللی از طرف دیگر مامورینجوامع ب
دارد در جهت ارائه و  یتمأمور یکشور یبازنشستگ صندوق

 ی،در امور بازنشستگ یاجتماع هاییمهگسترش خدمات ب
( با اهتمام به یربطذ ینو فوت )در چارچوب قوان یازکارافتادگ

)عمر، حوادث و  اییمهب هاییتو گسترش فعال ینمشترک یشافزا
در این راستا این صندوق اهدافی دارد که کند. یت( فعالیلیدرمان تکم
 عبارتند از :

 بازنشستگان. یکرامت انسان حفظ
 جهت بازنشستگان. یو توسعه خدمات رفاه ارتقاء

 .یبر اساس مطالعات علم یدارخودکفا و پا یبازنشستگصندوق  یجادا
 یقصندوق از طر یهاییاز دارا بخشینانو اطم یاقتصاد یبرداربهره
 سودآور و زودبازده. یاقتصاد یهایتدر فعال یگذاریهسرما
 هینهآوردن زم فراهم
و های اصلی )مادر( مشیی خطدربرگیرنده که هر سیاستیبسته 
گر( برَدار، امکانپذیر و تسهیلدر سه دسته مانع)های حمایتیمشیخط
و باشند. درنهایت از گروه کانونی برای تائید و نهایی کردنمی

 های پیشنهادی، استفاده شد.سیاست تأییدطور اصلاح وهمین
 
 

 یپژوه یندهآ یکردبا رو یاجتماع ینتام یتوسعه نظام بازنشستگ یها یاستس. 13 جدول
 یپژوه یندهآ یکردبا رو یاجتماع ینتام یتوسعه نظام بازنشستگ یها یاستس

نام بسته 
 سیاستی

 یپژوه یندهآ یکردبا رو یاجتماع ینتام یتوسعه نظام بازنشستگسیاست های پیشنهادی 

شرح 
 مساله

 ی ارائه شده استپژوه یندهآ یکردبا رو یاجتماع ینتام یتوسعه نظام بازنشستگ یها یاستساین بسته به منظور طراحی 

 هدف
 یپژوه یندهآ یکردبا رو یاجتماع ینتام یتوسعه نظام بازنشستگارتقاء نوآوری برنامه های 

کپارچگی طریق افزایش یی از پژوه یندهآ یکردبا رو یاجتماع ینتام یتوسعه نظام بازنشستگارتقای اثربخشی و کارآیی برنامه های 
 ها با توجه به سیاست های مادر و سیاست های حمایتی

نوع 
 اقدامات سیاست محورهای اصلی سیاست
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انتخاب رویکرد و برنامه 
عملیاتی اقتضایی و مناسب 
 یتوسعه نظام بازنشستگ

 دیکربا رو یاجتماع ینتام
 یپژوه یندهآ

 جامع راهبردی و کالبدی تدوین و اجرای طرح

 پیاده سازی استراتژی توسعه نظام بازنشستکی با رویکرد آینده پژوهی  در تدمین اجتماعی

 انتخاب رویکرد مناسب با توجه به چالش موجود درتامین اجتماعی

 رویکرد مبتنی بر روابط بازنشستگی در راستای پاسخ به چالش موجود در نظام بازنشستگی

 منابع در راستای قابلیت سازی و پاسخ به چالش منابع موجود رویکرد مبتنی بر

 رویکرد اقیانوس آبی در راستای پاسخ به چالش قواعد و قوانین

 رویکرد مبتنی بر بازار در راستای پاسخ به چالش سهم بازاربرای باز نشستگان

 اتخاذ رویکرد تلفیقی به اقتضاء شرایط برای باز نشستگان

 

 قرار دادن سکوی اقتصادی  و فنی برای باز نشستگانشناسایی مزیت و 

ایجاد کرانه مناسب و زیرساخت نرم و سخت و تقویت اقتصاد دانش بنیان در راستای توسعه نظام باز 
 نشستگی مبتنی بر ،انتقال فناوری پیشرفته

 تقویت بخش خصوصی با تضمین سرمایه گذاری ها در زمینه باز نشستگی

 د ملی با اقتصاد جهانی،رقابت هوشمند  و تعاملات بین المللیتعهد به همسویی اقتصا

 استفاده از استراتژی  توانمند سازی مدیریتی نیروی انسانی در بین باز نشستگان

ابتکار عمل مدیریت ، دولت و سیاست  در الگوبرداری و ساماندهی تجربیات جهانی جهت ایجاد عزم 
 مدت برای باز نشستگانهمگانی و مشارکت جمعی مراقبت  های بلند 

تعیین اهداف اقتصادی و 
 فنی

 تدوین طرح های توانمند سازی اقتصادی

 تبیین نقش و جایگاه  دوره های مهارت اموزی و فعالیتهای هنری

 آموزش مراقبتهای فردی و بهداشتس و سلامت

سازی توانمنداستفاده از پیوستار و منظومه های یکپارچگی مدیریت اقتصادی در راستای مشارکت و 
 بازنشستگان

 شکل گیری اقتصاد بازنشستگان مبتنی بر دانایی

تدوین برنامه جامع 
استراتژیک متناسب با 
اهداف توسعه نظام باز 

 نشستگی

تدوین برنامه های استراتژیک حاکمیتی مبتنی بر نهاد سازی موثر در حوزه بازنشستگی  و موقعیت 
 قوانین اشتغال و باز نشستگیتامین اجتماعی  و همچنین سیاستها و 

تجمیع برنامه های خرد تامین احتماعی در حوزه بازنشستگی  در چارچوب برنامه جامع استراتژیک 
 تدوین شده

تعریف و اجرای چارچوب جامع بستر های نهادی و منابع، مبتنی بر اهداف تعریف شده در برنامه 
وسعه فن اوری اطلاعات و ارتباطات و اطلاعات  جامع استراتژیک در زمینه های زیر بناهای اجتماعی ت

 و زیر ساختهای متناسب

ساختار نهادی کارآمد و 
 اثربخش

برنامه ریزی راهبردی،سیاستگذاری،تنظیم مقررات،نظارت،ارزشیابی و توزیع منابع به صورت متمرکز 
 برای بازنشستگان

 هدایت هماهنگی میان بخش ها و سازمان های مرتبط و بازنشستگان

 ایجاد ثبات و پایداری در ساختار مدیریت  و سیاستگذاری  دولت شامل:

 تثبت مدیریت بازنشستگی و سیاستگذاری مربوطه

 تخصصی شدن هیئت مدیره ها ی نظام باز نشستگی در تامین اجتماعی

ی 
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نگاه دولت به مناطق آزاد 
 صنعتی-تجاری

 آزاد مناطق از ملی مدیریت پشتیبانی و رویهوحدت

 تجاری توسط شورای عالی مناطق آزاد و تصویب توسط دولت آزاد مناطق توسعه راهبردی سند تنظیم

صنعتی -کشور و نقش پذیری مناطق آزاد تجاری ایتوسعه اسناد در آزاد و نقش مناطق تعیین جایگاه
 در شکوفایی اقتصادی کشور
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برنامه های هوشمند 
 اجتماعیتوسعه فرهنگی 

 ارتقاء فرهنگ قانونمداری و احترام به بازنشستگان

 نهادینه سازی توسعه اجتماعی و فرهنگی باز نشستگی

برنامه های جلب مشارکت حداکثری، مسئولیت اجتماعی و اعتمادسازی برای مشارکت همگانی بهبود 
 فضای بازنشستگی

 حوزه بازنشستگیارتقاء و یکپارچه سازی فعالیت های فرهنگی و اجتماعی در 

اعتماد عمومی به مدیران و ایفای نقش صحیح حاکمان توسعه گرا در پاسخگویی و مسئولیت پذیری 
 نظام بازنشستگی

 شکل گیری اجماع ملی

اصلاح حکمرانی صندوق باز نشستگی کشوری به منظور هماهنگی سیاست های کلی در حوزه های 
 ریاست رئیس جمهور و وزیرانباز نشستگی جهت توسعه نظام باز نشستگی با 

بررسی،اصلاح و تائید سیاست های نظام بازنشستگی در راستای آینده پژوهی و پیشنهاد آن به هیئت 
 وزیران با منظور نمودن اسناد بالادستی و رعایت سیاست های کلی نظام بازنشستگی

بازیگران کلیدی و عوامل 
 و درون سازمانیبرون
 

توسط سازمان تامین اجتماعی به  کلان های گیری جهت و های صحیح سیاست تعیین و سیاستگذاری
 بازنشستگی کلیدی بازیگر ترین اصلی عنوان

های سازمان تامین اجتماعی  توسط دبیرخانه مصوب مقررات و قوانین اجرای دقیق بر نظارت و ابلا 
 به عنوان بازوی اجرایی نظام بازنشستگی کشوری

تامین اجتماعی در تدوین  های سازمان مجامع و و اجرای موثر مدیران سیاستگذاری و هدفگذاری 
 برنامه راهبردی و اولویت بندی پروژه های باز نشستگی

انسجام در قانونگذاری توسط مجلس در راستای تعالی و توسعه نطام بازنشستگی و ایجاد مزیت رقابتی 
 و حمایت از توسعه بستر های نهادی بازنشستگی

 یمهها،ببانک دارایی، و امور اقتصادی مشترک بین وزارت توسعه ،کار و رفاه اجتماعی ، تعامل و فهم
تاثیرگذار بر امور در راستای توسعه نظام بازنشستگی  نهادهای راه و شهرسازی، به عنوان ها،وزارت
 های سیاست تعیین همچنین و نهادها این صحیح نقش مشترک،ایفای فهم و تعامل بر و علاوه
 یکپارچه. و افزا تا،همهمراس

 باتث به همراه پویا خصوصی در کنار بخش باز نشستگان مشارکت میزان و اجتماعی و فرهنگی رشد
 باشد می کننده تعیین بسیار اقتصادی و سیاسی

برای باز  گیری تصمیم وجود یک مجموعه و مرجع  و اجرایی دستگاههای بین هماهنگی همسویی و
 نشستگان

فرهنگ سازمانی پویا و همراستایی ساختار غیررسمی با ساختار رسمی در تامین  سرمایه سازمانی و
 اجتماعی در زمینه بازنشستگی

ساده سازی و بهبود فرآیندها و مقررات و ضمانت اجرای قوانین و مقررات و قراردادهای نظام 
 بازنشستگی  و حقوق و مزایای بازنشستگی

و فرهنگی، تصمیم گیری های سیاسی و میزان ،اجتماعیتوجه به ویژگی های بازار،شرایط اقتصادی
دخالت ،فشار و لابی های سیاسی و همچنین متغییرهای محیطی در عزل و نصب ها در سازمان تامین 

 اجتماعی

انعطاف پذیری و ساختار سازمانی پویا و اتخاذ استراتژی های نظام باز نشستگی درزمینه بازگشت به 
 در محیط کارکار و به کارگیری دوباره 

یکپارچگی میان حوزه ای 
 و بیرونی

 ایجاد هماهنگی و تعامل برنامه های نظام بازنشستگی با برنامه های جامع و اسناد بالادستی

کاهش آثار سوء احتمالی برنامه ها و سیاست های اقتصادی از طریق مشارکت و استفاده از ظرفیت 
 خبرگی در نظام بازنشستگی

تعامل بین مدیران و تصمیم گیران جهت ایجاد انگیزه و تعهد به تصمیات اتخاذ ایجاد هماهنگی و 
شده به بازنشستگان در راستای یکپارچگی درونی  و همبستگی بین نسلی و انجام آموزشهای مادام 

 العمر برای بازنشستگان
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چارچوب قانونی مدیریتی 
، دولتی و سیاستگذاری 

 بازنشستگی برای

 تنقیح قوانین موجود و وضع قوانین و مقررات متناسب برای طرح های باز نشستگی

برقراری ثبات در قانون گذاری ها و پایبندی به تعهدات و شرایط قبلی و اعمال اصلاحات پارامتری 
 به صورت منسجم و تدریجی

 مطالعات امکان سنجی و قانونمندی کارای بازنشستگی

 ماعی تامین اجتماعیگسترش پوشش اجت

پیوند اقتصادی و ارتباطات 
درون سازمانی در تامین 

 اجتماعی

برگزاری همایش ها و مجامع بین المللی با حضور رسانه ها و فعالیت های بین المللی و بازاریابی خوب 
 در راستای ایجاد مناسبات و تعاملات شکل گیری اقتصاد باز برای بازنشستگان

با کشورهای مشترک المنافع)تعاملات تجارب پیشرفته برای بازنشستگی( و تقویت ائتلاف استراتژیک 
 ارتباطات بین المللی

تفاهم نامه ها و موافقت نامه های ملی و منطقه ای و تقویت دیپلماسی وتسهیل مشارک آزاد 
 بازنشستگان و نگاه تعامل گرا

 انگاره های ذهنی و نوآوریهای اجتماعی

مدیریتی ساختار انتخاب 
 صحیح و کارآمد

 ای باز نشستگانتعریف و طبقه بندی مشاغل مدیریتی به دو بخش سیاسی و حرفه

ای در تامین های حرفههای مدیریتی و تخصصی لازم در انتخاب و انتصاب افراد به پستانجام ارزیابی
 اجتماعی

یری و گی در فرآیند تصمیم گمبتنی بر دانایی و استفاده ازظرفیت خبر نظامهای مدیریتیاستفاده از 
 سیاستگذاری در نظام بازنشستگی

صدی در ت بهبود کیفیت خدمات تامین اجتماعیایجاد ،شایسته سالاری،تخصص و رعایت اصل ثبات 
ی با اختیارات وسیع قانونی و وجود یک مجموعه تصمیم گیر واحد و مسئولیت های مدیریتپست

 پذیری مدیران

 سیاستگذاری مدیریتی

هدفگذاری واقعی و ارزیابی سیستماتیک و منظم نظام بازنشستگی و هدایت و هماهنگی بین 
 بازنشستگان

 ایجاد ساختار سازمانی چابک و فرآیندهای اداری کارآ و فاقد بوروکراتیک

 ایجاد سیستم ارزیابی و مدیریت عملکرد در سازمان تامین اجتماعی

و نوآوری در فناوری و ارائه برنامه ها و اجرای کارآمد تقویت سیستم پیشنهادات در راستای خلاقیت 
 برنامه های توسعه نظام بازنشستگی

اعتمادسازی،تیم سازی و شبکه سازی جهت بهره برداری بهینه از فرصت ها و ظرفیت سازی در 
 سازمان تامین اجتماعی در راستای ایجاد انگیزه و الهام بخشی به بازنشستگان

شایسته سالاری و  و توانمندسازی بازنشستگان در راستای افزایش ن سازمانپرورش استعدادهای درو
 گزاران سیاست و پذیری مدیران و  فرهنگ مسئولیت کاری وجدان ارتقای

 استقلال از دخالت سیاسی و بیرونی در تصمیمات و عزل و نصب های تامینم اجتماعی در حد ادارات

ن و چرخه رشد و هم افزایی مدیریتی با تغییر فرهنگ سازی جهت تبعیت از برنامه محور بود
 مدیریت در نظام باز نشستگی

 نظام اقتصادی و  فنی

 داشتن نگرش فلسفی اقتصادی

 راهبرد آموزش سالمندان و متناسب سازی محیط کالاها و خدمات

 وجود راهبرد درونگر)روش حصول به رشد و توسعه اقتصادی( و راهبرد برونگر)مزیت نسبی توام با
 کارایی(

 طراحی الگوهای اقتضایی، متناسب با سیاست های بازنشستگی

 یکپارچگی سیاست های اقتصادی برای بازنشستگان و طراحی راهبردی دانش بنیان
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مدیریت کارآمد و 
اثربخش درآمدها و هزینه 

 های باز نشستگان

 برنامه ریزی جهت تامین منابع مالی پایدار و بلند مدت بازنشستگی

 سیاست های درآمدزایی در چارچوب قانونی و مطابق با سیاست های کلی نظام بازنشتگیاتخاذ 

بررسی و ارزیابی مستمر به منظور اطمینان از ثبات وضعیت مالی)مصارف سرمایه و منابع سرمایه( 
قلمروهای کارکردی تامین اجتماعی جهت اجرای تعهدات جاری و آتی و ارائه گزارش های لازم به 

 ربط مراجع ذی

تعیین و ایجاد منابع پایدار با استفاده از ظرفیت بخش خصوصی،مشارکت مردمی،جذب سرمایه گذاری 
 داخلی و خارجیبرای طرح های بازنشستگی

 تدوین اصول و سیاست های درامد زایی برای بارنشستگان و الزام بر اجرا و عمل بر اساس آن

سرمایه و منابع سرمایه در راستای حداکثر رعایت محاسبات درآمدی و ایجاد تعادل بین مصارف 
کردن ارزش سازمان تامین اجتماعی،با تاکید بر سودآوری،امنیت سرمایه گذاری،امانت داری،شفافیت 

 و پاسخگویی

 تنظیم و اجرای بودجه ریزی عملیاتی

ری ها اتقویت و پایداربخشی نظام بازنشستگی  در منابع مالی از طریق:هدایت منابع مالی و سرمایه گذ
 به سمت صنایع دارای مزیت نسبی
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نظام جامع اطلاعات و 
 ارتباطات

تشکیل پایگاه اطلاعاتی بازنشستگان به منظور جمع آوری و پردازش اطلاعات مربوطه و تعیین 
 شاخص های ذی ربط در حوزه های بازنشستگی

 بازنشستگانایجاد پنجره واحد خدمات الکترونیکیبرای 

ه ی خدمات بهتر بها و ارائهی فعالیتبه کارگیری شیوه ها و تکنولوژی های نو ین در راستای توسعه
 بازنشستگلن

نوآوری های اقتصادی و 
بهینه سازی فرآیندهای 

 عملیاتی و نظارتی

 سامانه یکپارچه فعالان اقتصادی در بین بازنشستگان

 کاربرای بازنشستگاناستقرار سامانه کشوری کسب و 

 راه اندازی پنجره واحد خدمت رسانی به باز نشستگان

 ایجاد سازماندهی متناسب و جهت گیری استراتزیک برابازنشستگان

 اصلاحات ساختاری به منظور پیاده سازی و ایفای نقش حاکمیتی در نظام بازنشستگی

ی و مدیریت عملکرد نظام سازماندهی نظام نظارت و ارزشیابی کارکردهای و همچنین ارزیاب
 بازنشستگی

 تسهیل فرآیندها کاری و عملیاتی از طریق به کارگیری تکنولوژیهای نوین

 طراحی و پیاده سازی مکانیسم های نظارت و حساب پس دهی بر عملکرد تامین اجتماعی

تنظیم مقررات سرمایه گذاری و فعال سازی آن برای انجام ماموریت تنظیم مقررات و هماهنگ 
 سازی مقررات و قوانین بازنشستگی

مسائل حاکمیتی و 
 سیاستگذاری دولت

آگاهی دولت و تصمیم گیرندگان سیاسی از منافع نظام بازنشستگی و نقش و اهمیت  و اثربخشی 
 سازمان تامین اجتماعی در این زمینه

 وفاق ملی و عزم و اراده مدیران نسبت به رسالت و اهداف نظام بازنشستگی

سیاستگذاری و اجرایی همسو ،حامی و هم افزا و تفویض اختیار و هماهنگی دستگاهها جهت ساختار 
 تسهیل مقررات و اجرای نظام بازنشستگی

دیپلماسی هوشمند ،سیاست داخلی سازنده و سیاست های باز اقتصادی منطبق با استانداردهای بین المللی 
 و توسعه محور نظام بازنشست

 سازمان تامین اجتماعی در راستای تشویق و ترویج فعالیت های باز نشستگی هدفگذاری در اولویت های

کارآیی ساختار سیاسی و قانونی در راستای فرهنگ سازی و اعتماد سازی نظام باز نشستگی بین مردم 
 و دولت

توسعه اقتصاد دانش بنیان جهت ایجاد ارزش افزوده از فرصت های رقابتی بر مبنای مزیت نسبی برای 
 نشستگان باز

 آماده سازی بستر بیمه ای و بانکی و کارآیی سیاست هایمالی برای باز نشستگان

توسعه هدفمند زیرساخت های اطلاعاتی و ارتباطی، فنی،گردشگری،بندری،عمرانی و حمل و نقل 
 چندوجهی برای باز نشستگان
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یکپارچگی درونی 
 سیاست ها و برنامه ها

ها،فعالیت ها و خدمات در هریک از حوزه های فعالیت در جهت ساماندهی و هماهنگی برنامه 
افزایش کارآمدی و پوشش کامل تر فعالیت ها و همچنین جلوگیری از همپوشانی و تداخل فعالیت ها 

 در نظام باز نشستگی کشوری

ایجاد مکانیسم های محاسبه گری، بازنگری و پیاده سازی طرح ها و برنامه های نوآورانه در نظام 
 ازنشستگیب

 حمایتها و سیاستهای دولت در زمینه نظام باز نشستگی

تصاد در اق و نقش پذیری نظام بازنشستگی اول ایفای نقش پیشنهاد
اس ملی در مقی بازنشستگانهای ملی است با این افق دید که پتانسیل

،  پیشنهادعملیاتی کردن این  راهکار .برداری قرار گیردمورد بهره
توسعه  چندوجهی وهای سیاستگذاری جدید و توسعه زیرساخت

آفرینی در اقتصاد ملی نقش نظام بازنشستگی در راستایظرفیت 
 .شودمحسوب می

ا ب بازنشتگی و باز برای باز نشستگاندوم تقویت اقتصاد پیشنهاد
عه واحدهای توس،دست پایینشرایط ایجاد  ، ومطالعه و امکانسنجی

 نظام بازنشستگی مجدد امکان پذیر است.فعال، ساماندهی 

.جلب است رفاه بردن سطح لاسوم براساس اصل مشارکت،  باپیشنهاد 
، بیشتر از آن که اقدامی اقتصادی باشد، بازنشستگانمشارکت 

گسترش کارآفرینی برای که  ای فرهنگی و اجتماعی استمقوله
 اه داردبازنشستگی و نظام ان به همر

توسط بخش دولتی و با مشارکت  هازیرساخت تمرکز بر تقویت
ای از تسهیلات فناوری به همراه طیف گسترده بخش خصوصی

های خدماتی در اطلاعات و ارتباطات، امور مالی و سایر بخش
 برای بازنشستگان موقعیت استراتژیک 

:از ینگاه پلتفرمی)خانواده محصول( به مقوله سیاستهای بازنشستگ
مزایای این سیاست،کاهش قابل توجه هزینه ها و ایجاد زمینه بهبود 

 و ارتقای نظام بازنشستگی می باشد.
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