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 Purpose: The purpose of this research was to analyze the 

cultural and social drivers of self-governance in the first 

secondary schools of Ahvaz city in order to provide a model. 

Materials and Methods: The research method was 

qualitative. In the qualitative part, determining the drivers of 

school self-governance to present the model with 18 experts in 

the field of school self-governance in the city of Ahvaz using 

a semi-structured interview approach, and the results of this 

part were analyzed and interpreted with the coding method of 

Corbin and Strauss (2001). which finally led to the 

presentation of the initial research model. 

Findings: The findings of this research in the qualitative part 

of the drivers of school self-management in five drivers, 

including economic drivers (1- attracting the participation of 

families, institutions and organizations, 2- government support 

and budget, 3- cost and income management and 4- income 

generation schools), drivers of policy and decision-making (1-

decentralization, 2-determining the limits of authority and 

responsibilities, 3-revision, amendment and approval of laws), 

drivers of facilities and equipment (1-educational space, 2-

hardware and software equipment), drivers of knowledge and 

information (1-Training of managers and teachers and 

beneficiaries 2-Knowledge of educational management 3-

Knowledge of experts) and cultural and social drivers (1-

Culturization and awareness of families about educational 

issues 2-Responsibility of executive agents 3-Using cultural 

institutions for awareness ) identified. 

Conclusion: Cultivation and awareness of families about 

educational issues is one of the main elements of parents' 

participation in school issues. The participation of parents and 

the main elements of the school in the management of school 

affairs makes them have a positive attitude towards the school 

and the role of the teaching staff in the growth and education 

of their children. 
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                  و همکاران عفریج  638

 1401پاییز ، 3، شماره 6دوره  پژوهشی سبک زندگی اسلامی با محوریت سلامت-فصلنامه علمی

 خودگردانی اجتماعی و فرهنگی هایپیشران واکاوی

 الگو ارائه منظور به اهواز شهر اول متوسطه مدارس

 1جعفری نسیم
 دانشگاه اهواز، واحد آموزشی، مدیریت گروه تری،دک دانشجوی

 .ایران اهواز، اسلامی، آزاد
 

 *2برکت غلامحسین
 اسلامی، آزاد دانشگاه اهواز، واحد آموزشی، مدیریت گروه دانشیار،

 مسئول(. نویسنده) ایران اهواز،
 

 3پور حسین محمد
 می،اسلا آزاد دانشگاه اهواز، واحد آموزشی، مدیریت گروه دانشیار،

 .ایران اهواز،
 

 چکیده
 اجتماعی و فرهنگی هایپیشران واکاوی پژوهش، این هدف: هدف

 الگو ارائه منظور به اهواز شهر اول متوسطه مدارس خودگردانی
 .بود

 هب کیفی، بخش در. بود کیفی نوع از پژوهش روش :ها روش و مواد
 زا نفر 18 با مدل ارائه برای مدارس خودگردانی هایپیشران تعیین

 از استفاده با اهواز شهر در مدارس خودگردانی حوزه خبرگان
 با خشب این نتایج و شد پرداخته یافته ساختار نیمه مصاحبه رویکرد

 تفسیر و تحلیل( 2001) اشتراوس و کوربین روش کدگذاری روش
 .شد منجر پژوهش اولیه مدل ارائه به نهایت در که گردید
 هایپیشران کیفی بخش رد پژوهش این هاییافته :ها یافته

 هایپیشران جمله از پیشران پنج در را مدارس خودگردانی
-2 ها، سازمان و نهادها ها، خانواده مشارکت جلب-1)اقتصادی
-4 و درآمد و هزینه مدیریت-3 دولت، بودجه و حمایت

-1) گیریتصمیم و گذاریسیاست هایپیشران ،(مدارس درآمدزایی
 بازنگری،-3 هامسئولیت و اختیارات حدود تعیین-2زدایی تمرکز
-1) تجهیزات و امکانات هایپیشران ،(قوانین تصویب و اصلاح
 هایپیشران ،(افزاری نرم و افزاری سخت تجهیزات-2آموزشی فضای
 دانش-2 نفعان ذی و معلمان و مدیران آموزش-1)اطلاعات و دانش

 و فرهنگی هایپیشران و( خبرگان دانش-3 آموزشی مدیریت
 آموزشی مسائل از هاخانواده آگاهی و سازی فرهنگ-1) جتماعیا

 فرهنگی نهادهای از استفاده-3 اجرایی عوامل پذیری مسئولیت-2
 .نمود شناسایی( آگاهی برای

 آموزشی مسائل از هاخانواده آگاهی و سازی فرهنگ: گیری نتیجه
. است مدرسه مسائل در والدین مشارکت اصلی عناصر از یکی

 موجب مدرسه امور اداره در مدرسه اصلی ارکان و والدین مشارکت
 رشد در آموزشی کادر نقش و مدرسه به نسبت هاآن مثبت نگرش

  .شودمی فرزندشان تربیت و
 

 و فرهنگی هایپیشران مدارس، خودگردانی :کلیدی کلمات
 پژوهی آینده پیشران، اجتماعی،

 03/04/1401: افتیدر خیتار
 10/07/1401:  رشیپذ خیتار
 v_data@yahoo.comنویسنده مسئول: * 

 مقدمه

های اصلی نظام آموزشی، دارای دارس به عنوان یکی از زیرمجموعهم
آموزان و اولیای آنها، معلمان، متعدد دانشهای استعدادها و توانایی

گذاری، سیاست مدیران و سایر کارکنان است که اکنون در
های مدارس نقش ربوط به فعالیتهای مریزیتصمیمگیری و برنامه

همین امر موجب شده است که مدارس، در حال  چندانی ندارند.
اجتماعی فراگیران  گوی نیازهای فردی وحاضر به طور مناسب پاسخ

(. در این 1) و به دنبال آن پاسخگوی مطالبات جامعه و مردم نباشند
در  گرا دارد، ریو پرورش دو مس آموزش نیادیسند تحول بن زمینه
فرض شود، دو بخش را  کیو استراتژ یراهبرد یک برنامه یراستا

شدن و  یبخش غن کیو  توانمندسازان بخش کیکه  شودشامل می
 (2) حاصل شود جیمنابع سازمان است تا نتا تیتقو

 افتهیتوسعه  یدر کشورها یخصوص -یمشارکت دولت یراهکارها
و  یاسیس ،یاجتماع - یاقتصاد طیشرا و درحال توسعه برحسب

انتظار از  و لامبت یآموزشهای حاکم، نوع و شدت چالش یفرهنگ
ده کر دایپای تنوع گسترده یو نوع مشارکت بخش خصوص زانیم

در  ریاخهای خودگردانی مدارس در دهه(. در این بین 2) است
آموزش و  اصلاحی برا یاستراتژ کیمختلف به عنوان  یکشورها

 یبه سمت واگذار یادیز لین تماپرورش مطرح شده است و در آ
یم دهیآموزش و پرورش د تیفیک یارتقا یبرا مدارس به اراتیاخت

 (.3) شود
میانتقال قدرت تصم نهیفراهم شدن زم یعنیخودگردانی مدارس 

که در آن  یبه نحو است؛ تمرکزبه سطح مدرسه و عدم یریگ
نسبت  نگرایاز د شیکه ب شوداتخاذ می یکسان لهیوس هها بمیتصم

و  یآگاه کنند؛یم افتیآموزان درکه دانش یآموزش تیفیبه ک
 خود شهروندان و ن،یمعلمان، والد ر،یمد یعنیتوجه دارند؛ 

اصلاحات  یاستراتژ کیخودگردانی مدارس، . آموزاندانش
مدرسه  یباعث توانمند ندین فرآای 4)است  یدر سطح جهان یآموزش

 مدرسه کی یازهایدر مورد ن یآموزشهای یریگمیتصم جادیا یبرا
( مبانی 6) کندمی لیتبدای را به کنترل مدرسه یو کنترل مرکز( 5)

آموزان خودگردانی مدارس چنین است که اشخاصی که به دانش
آموز های آموزشی همان دانشنزدیک تر هستند، باید درباره برنامه

 (7گیری کنند )در راستای موفقیت او تصمیم
 و علمی عملکرد بهبود بر خودگردانی مدارس ریتمدیهای برنامه

 مدرسه شورای بالای مشارکت ( افزایش8آموزان )دانش تحصیلی
 ی،انسان منابع مدیریت مدرسه، پیشرفتهای (، تمرکز بر برنامه7)

مشارکت جامعه  شیافزا(، 9استراتژیک ) ریزی برنامه و مالی امور
(تاثیرگذار است و 11( و اثربخشی مدارس )10) مدرسه تیریدر مد

( 12پشتیبانی ) نبود و کم دارای نقاط ضعفی از جمله شفافیت
 عوامل و نفعان ذی بینای رابطه اعتماد جامعه و عدم کم مشارکت
 ( است.10مدرسه ) مدیریت

علیرغم مزایای خودگردانی مدارس، توجه به این موضوع در ایران 
کاربست مدارس نشده است به ویژه بر اساس تجربه زیسته محقق، 
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خودگردان در مدارس خوزستان در ابتدای راه است. این در حالی 
های آموزشی کشورهای پیشرفته به اهمیت که اکثر نظاماست که 

 یدر مبان شهیخودگردانی مدارس ر .استراتژیک آن پی برده اند
شدن  یو رقابت اریاخت ضیتفو ،عدم تمرکز ی،ریمشارکت پذ ینظر
با رویکردی آینده نگر، مورد بررسی قرار بگیرد. ( که باید 13) دارد

 جادیمختلف و ا یرهایمتغ رییحرکت و تغ گریبه عبارت د
در خودگردانی مدارس باید صورت  دیهای جدها و تعادلتیوضع

 یبراای مطلوب از این اقدام به وجود آید. گیرد تا در آینده نتیجه
مدارس تعیین و های خودگردانی باید پیشران به دستاورد دنیرس

تبیین گردد تا سیاست گذاران و برنامه ریزان آموزشی بتوانند با 
های آتی خود گذاریها و سیاستدیدی روشن، اقدام به تدوین برنامه

 نمایند.
 یهاشرانیپ، فوق مباحثبه  تیبا عنا پژوهش نیادر  نیابنابر

و  مدارس متوسطه اول شهر اهواز به منظور ارائه الگو یخودگردان
 مورد مطالعه قرار گرفته است.  آن یابیاعتبار

 
 اهمیت و ضرورت انجام پژوهش

ی سوم، مطالبات مردم و جامعه از مدارس در جهت در اوایل هزاره
ی ابعادش، بهبود کیفیت عملکرد ی یادگیری در همهتوسعه
آموزان، آموزش برای شهروندی، آموزش مادام العمر، برابری دانش

 -شی و بالاخره پرورش فراگیران در ابعاد شناختیهای آموزفرصت
روانی و اخلاقی رو به افزایش است و مدارس به عنوان  -عاطفی

های مربوط به یادگیری، نقش اساسی و اصلی در محل انجام فعالیت
تحقق اهداف آموزش و پرورش و برآوردن انتظارات مردم و جامعه 

ارات و مطالبات مردم دارند. اما پاسخگویی مناسب مدارس به انتظ
و جامعه و ایفای نقش موثر در این زمینه، مستلزم برخورداری از 
ساز و کارهای مناسب مدیریتی است. بررسی وضعیت فعلی مدارس 
حاکی از آن است که در حال حاضر آنها چنین استعداد و ظرفیتی 
را ندارند و لذا پاسخگوی نیازهای فردی و اجتماعی فراگیران 

(. 14کند )و در مقابل مطالبات مردم غیر مسئولانه عمل می باشندنمی
محور تجدید ساختار نظام آموزش و پرورش در  -مدیریت مدرسه

جهت افزایش انعطاف پذیری، عدم تمرکز و تفویض اختیار به 
ها به محل مدارس، به نحوی که با نزدیک نمودن محل اتخاذ تصمیم

ی و مشارکت جویانه توسط اجرای آن و اتخاذ تصمیم به شیوه گروه
های مدرسه و ی نیازمندیکسانی که بیشترین اطلاعات در باره

شرایط حاکم بر آن برخوردارند و بیش از هر کسی از نتایج 
آموزان، معلمان، شوند )شامل والدین، دانشها متاثر میآموزش

های ذی نفع جامعه از جمله صاحبان صنایع، کارکنان ستادی، گروه
شود که استقلال، مسئولیت پذیری و ملی و غیره( سبب میسازمان 

ها پاسخ گویی مدرسه افزایش یابد و نیز کیفیت و اثربخشی آموزش
 (. 1بهبود یابد )

در تعریف خودگردانی 1379ی اجرایی مدارس مصوب در آیین نامه
مدارس آمده است که خودگردانی مدارس راهبردی برای تسهیل 

م و تربیت از طریق واگذاری بخشی از دسترسی به اهداف تعلی
ی باشد. بعلاوه در آیین نامهگیری به مدرسه میهای تصمیماختیار

های ناشی از شرایط جغرافیایی اجرایی مدارس بیان شده که تفاوت

کند که های منابع و امکانات ایجاب میو محیطی و محدودیت
 یری، استقلالگی امور مدارس مبتنی بر افزایش قدرت تصمیماداره

های غیر متمرکز و مشارکت جویانه نسبی، انعطاف پذیری و روش
باشد تا فضای عمومی مدرسه را پویا، پر نشاط و فعال کند و 

آموزان را به های مدیران، معلمان و دانشها و خلاقیتتوانمندی
های خوبی شکوفا و متجلی سازد تا بدین وسیله، با تفویض اختیار

، زمینه مناسب تری برای تحقق اهداف تعلیم و تربیت لازم به مدارس
سند تحول  5-5(. به منظور عملیات سازی راهکار 16فراهم شود )

 926برنامه درسی ملی و مصوبه جلسه شماره  13-2بنیادین و بند 
شورای عالی آموزش و پرورش ایران و در  10/12/94مورخه 

یژه مدرسه ابلاغ راستای سیاست کلی خودگردانی مدارس، برنامه و
(. در زمینه اهداف برنامه ویژه مدرسه به موارد زیر 17گردید )

ای و محلی ناشی های منطقهپاسخگویی به نیاز -1اشاره شده است 
های محیط زندگی )شهری، روستایی، عشایری، فرهنگی، از تفاوت

تنوع بخشی به -2آموزان جغرافیایی...(. جنسیتی و فردی دانش
های آموزشی دگیری با بهره گیری از امکانات و فضاهای یامحیط

داخل و خارج از کلاس و مدرسه و ایجاد فضای شاداب، پر نشاط 
ارتقای جایگاه مدرسه در اذهان -3آموزان و لذت بخش برای دانش

 عمومی به عنوان محور توسعه محله.
آینده پژوهی یادگیری حین عمل است که روشی برای طرح مکرر 

های فرضی است و موجب خلق احتمال ر مورد آیندهها دپرسش
های گوناگونی را در بر (و روش18شود )های بدیل و مرجح میآینده

گیرد. در ایران توسعه و رشد رویکرد آینده پژوهی در برخی از می
ای داشته است. اما در حیطة آموزش وپرورش ها نمود فزایندهرشته

است. اکثر مطالعات صورت مطالعات بسیار اندکی صورت گرفته 
گرفته با موضوع آینده پژوهی در آموزش وپرورش به ضرورت 

دهد، انجام آن در این حوزه پرداخته اند که این موضوع نشان می
ها و مراکز آینده اندیشی به طور غالب، وجه گمشدة اکثر مدرسه

( اکثر مطالعات صورت گرفته با موضوع آینده 18آموزشی است )
آموزش وپرورش به ضرورت انجام آن در این حوزه پژوهی در 

دهد، آینده اندیشی به طور پرداخته اند که این موضوع نشان می
 (. 18ها و مراکز آموزشی است )غالب، وجه گمشدة اکثر مدرسه

بیانیة »فصل دوم  92های آینده پژوهی، در بند در خصوص ضرورت
جمهوری اسلامی در سند تحول بنیادین آموزش وپرورش « ارزش ها

آینده پژوهی و پایش تحولات مؤثر بر تعلیم »ایران آمده است: 
وتربیت رسمی عمومی به منظور ایفای نقش فعال در مواجهه با 

که این خود اهمیت و « های مختلفهای پیش رو در عرصهچالش
فصل  22-4کند و همچنین در راهکارضرورت این مقوله را تأیید می

انجام مطالعات راهبردی آینده نگر در »است:  هفتم این سند آمده
های ذی ربط در آموزش وپرورش و اجرای آن با هماهنگی دستگاه

 (. 19آموزش و پرورش )
با توجه به موارد ذکر شده پرداختن به موضوع پژوهش حاضر از 
چند منظر اهمیت و ضرورت دارد: یکی به لحاظ همگامی نظام 

های مدیریتی علمی و کارآمد آموزش و پرورش کشور با رویکرد
جهانی، دوم به عنوان راهکاری در خور توجه برای اجرایی ساختن 
اهداف و راهبردهای کلان چشم انداز سند تحول بنیادین نظام 
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)توجه به نقش و شان مدرسه،  1404آموزش و پرورش در افق روشن 
محوری و  -کاهش تصدی گری دولت، حرکت به سمت مدرسه

 های بیشتر بهبرای واگذاری اختیارات و مسئولیت تمایل فزاینده
آموزان و شوراها( ارکان اصلی مدارس شامل مدیران و معلمان، دانش

محور در ایران و  -و سوم ضرورت پیاده سازی مدیریت مدرسه
چهارم تاکید سند تحول بنیادین بر انجام مطالعات راهبردی آینده 

نقش فعال در مواجهه با نگر در آموزش و پرورش به منظور ایفای 
 های مختلف. های پیش رودر عرصهچالش

های آموزشی، تحول بنابراین یکی از ضروری ترین تحولات در نظام
های خودگردانی در مدیریت مدارس است. از این رو شناسایی پیشران

مدارس گامی اساسی در راستای مدیریت صحیح و موثر مدارس در 
های خودگردانی مدارس باعث ی پیشرانباشد. عدم شناسایآینده می

خواهد شد که فاصله نظام آموزشی کشور با کشورهای جهان در 
رسیدن به وضعیت مطلوب در مدیریت مدارس افزایش یابد. با 

های های مدیریتی عوض شده و تاکید بر روشتغییرات جهانی سبک
مدیریتی قدیم و هماهنگ نشدن با تغییرات جهانی می تواند باعث 
عقب ماندگی کشور در آینده شود و موجب تباهی منابع مادی و 
نیروی انسانی می شود. لذا با توجه نبود پژوهشی در خصوص واکاوی 

های خودگردانی مدارس متوسطه که بتواند بر اساس سند پیشران
تحول بنیادین به تحول نظام آموزشی متمرکز به سمت غیرمتمرکز 

شود با واکاوی ش سعی میکمک کننده باشد ؛ در این پژوه
های خودگردانی مدارس متوسطه شهر اهواز گامی در جهت پیشران

های جدید که راهگشاو گره گشای مسائل مدیران در تولید اندیشه
اجرای این تحول گسترده باشد برداشته شود که منجر به کسب 

ها حداکثر بهره وری، اثربخشی و کارایی و کاهش بسیاری از هزینه
 شود.

 
 سبک خودگردانی مدارس

از مدیریت مدرسه محوری تاکنون تعاریف گوناگون شده و با 
ها و اصطلاحات مختلفی نامیده شده است. مدیریت مدرسه واژه

، 2، مدیریت مبتنی بر مدرسه یا مدیریت در سطح مدرسه 1محور 
، بودجه مدرسه 4، مدیریت متمرکز مدرسه 3مدارس خودگردان 

، 7، مدیریت محلی مدرسه 6داره( مشارکتی ، مدیریت )ا5محوری 
، مدیریت مدرسه / جامعه محور 8آموزش وپرورش جامعه محور 

و مدیریت مشارکتی 10، بالاخره آموزش و پرورش مشارکتی 9
هایی است که به این نوع مدارس اطلاق شده است. همه این واژه11

 و های گوناگون کم و بیش معنای یکسانی دارندها در نوشتهواژه
نویسندگان آنها سعی می کنند مفهومی را در ذهن خواننده متبادر 
سازند که به چند اصل اساسی برای انجام اصلاحات زیربنایی در 
آموزش و پرورش و مدیریت آن اشاره می کند. این منشور جدید 
_________________________________ 

1 Shcool-Based Management 
2 Shcool-Site Management 

3 Self-Managing(Managed) School or:Scool-Site 

Autonomy 

4 School-Centered Management 

5 School-Based Budgeting 

6School-Shared Governance  

که جوهره اصلی آن مشارکت، تمرکز زدایی، تقسیم قدرت و اختیار 
بیشتر کشورهای توسعه یافته به عنوان و انعطاف پذیری است توسط 

فلسفه اصلاحات آموزش و پرورش پذیرفته شده و این فلسفه در 
غالب ساختارها، روشها و رویکردهای جدید در مدارس پدیدار شده 

(. حداقل دو نظریه متمایز و مشخص در مورد توانا سازی 20است. )
ار دارد. وجود دارد که هر کدام براساس ادراک شاخص از قدرت قر

های دیرینه و بحث انگیز کارگر و کارفرما نظریه اول براساس سنت
شکل گرفته است مبنی بر این که اگر یک طرف برنده شود، طرف 
مقابل باید ببازد. بر این اساس قدرت یک متاع محدود است و قابل 
توزیع و تقسیم نیست. شورت و گرییر معتقدندا گر معلمان دارای 

ران باید قدرت خود را از دست بدهند. این نظریه قدرت شوند، مدی
کلاسیک مسلما با روح مدرسه محوری و توانا سازی معلم منطبق 
نیست. نظریه دوم براساس این مفهوم شکل گرفته که قدرت یک 
کالای نامحدود است و هر قدر دیگران را بیشتر در آن دخیل کنیم 

 (20دارد) قدرت بیشتری هم برای داشتن و عرضه کردن وجود
خودگردانی مدارس مفهوم مدیریتی است که به دنبال نارضایتی  

جامعه ذینفع از خدمات ارائه شده نظام آموزشی موجود در آمریکا 
مطرح شد، خودگردانی مدارس در راستای اصلاحات در آموزش و 
پرورش، تمرکز زدایی و تفویض اختیار به مدارس برای اعطای آزادی 

عنوان استراتژی اتخاذ گردید. انگلستان، نیوزلند،  ی خود بهدر اداره
چندین ایالت در استرالیا بعد از آمریکا بی تردید از اولین کشورهایی 

ها نماد سیاست خودگردانی مدارس را از آن خود هستند که در آن
به این طرف روی داده است. در 1980کرده اند: این روند از دهه 

ابتکار خودگردانی مدارس را هنگ کنگ  1990آسیا در اوایل 
شروع کرد. سری لانکا اکنون این مفهوم را با سیاست خود ادغام 

ای از این کشورهاست جایی که کرده است. کره جنوبی نمونه
های رسمی نیز به خودگردانی مدارس اشاره دارند در حالی که بیانیه

ل ی در حامثلاً در اندونزی و تا حدی کمتر در نپال، نهادهای بین الملل
اعتلا و ارتقا این سیاست هستند. در کشورهای عربی، به جز قطر 

های آموزشی خودگردانی مدارس کمتر مشهود است. هرچند سیاست
های خودگردانی مدارس تاکید دارند که بر نیاز به پیاده سازی مولفه

شود. در این عامل به اصلاح عمیق در روش اداره مدارس منجر می
به تغییرات عمیقی در 1990انقلاب سیاسی دهه اروپای شرقی، 

های آموزشی منجر گردید. بیشتر این کشورها برای اجرای سیاست
ها واختیارات خود را به مدل خودگردانی مدارس، وظایف مسئولیت

 ( 15ای و مدارس توزیع نموده اند )ادارات آموزش منطقه
 
 خودگردانی مدارستعاریف  

یه بازسازی و اصلاحات مکرر مدارس، امروزه نقش مدیران در سا
و  12قوانین و مقررات پیچیده و متغیر نیروها و روندهای سیاسی

7 Site-Based Management 
8Community Based Edgucation  

9School- Community-Based Management 

10Participartory Education  

11 Participartory Management 

12 Political 
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شود و انتظارات بالای شهروندان روزبروز مشکل تر می 1اجتماعی
و مستلزم آن است که مدیر بخشی از اختیارات خود را به افرادی 

 (21نماید )که بتوانند به طور موثری با او همکاری کنند، واگذار 
خودگردانی مدارس به عنوان رایج ترین راهبرد برای اصلاح مدرسه 

نهضت اصلاح مدرسه را در سراسر  1980ی شناخته شده، که از دهه
دنیا پدید آورده است. خودگردانی مدارس در حقیقت نوعی 
تمرکززدایی است که خود مدرسه را به عنوان اصلی ترین عامل 

کند و بر توزیع مجدد اختیارهای ارتقای کیفیت معرفی می
گیری، به عنوان اساسی ترین روش پایدار ساختن کیفیت تصمیم

 به خودگردانی مدارس اجرای برای(. 16)مدارس، تاکید دارد 
 (22است ) نیاز 3شفاف و 2آشکار نظارتی فرآیندهای

در بررسی پیشینه تحقیقات، برای خودگردانی مدارس تعریفی روشن، 
مختلفی در های ی وجود ندارد به همین سبب با نامجامع و یکسان

، 4شود از جمله؛ مدیریت مبتنی بر جایگاه آموزشیجهان شناخته می
، مدیریت محلی 6، استقلال جایگاه آموزشی5خودمدیریتی مدرسه

توسعه برنامه درسی مبتنی  ،8، بودجه مبتنی بر مدرسه ها7مدرسه
گیری ساختار مجدد میم، تص10گیریهای اشتراکی، تصمیم9بر مدرسه

 (3) 12گیریتصمیم ،11غیر متمرکز و تمرکززدایی
گیری مشارکتی در مدرسه، یک تغییر خودگردانی مدارس یا تصمیم

نگرش کلی نحوه اداره و مدیریت مدارس است، که انحصار قدرت 
گیری را از یک ناحیه مرکزی، به یک مدرسه به منظور تصمیم

بال دارد. این تعامل برای ایجاد، تحقق بهبود عملکرد آن مدرسه به دن
 (15)اهداف و اثربخشی در مدرسه است. 

به بیان دیگر این فرآیند باعث توانمندی مدرسه برای ایجاد 
های آموزشی در مورد نیازهای یک مدرسه و کمک به گیریتصمیم

استفاده مؤثر از منابع محدود مدرسه و تقویت مشارکت محلی در 
 (.2015، 13است. )والی و داند اداره امور مدارس

د، کننفرایند خودگردانی مدارس به افرادی که در آن مدرسه کار می
های گسترده تری از موضوعات را در نظر دهد تا جنبهاجازه می

گرفته و از انرژی خود به منظور بهبود و توسعه مدرسه بیشتر 
مدارس، (. برای پیاده سازی مدیریریت خودگردانی 23استفاده کنند )

به مشارکت برنامه ریزان و سیاست گذاران با مدیران مدارس و 
پاسخگویی همه جانبه تمام دست اندرکاران امر اموزش و مدیریت 

 (24منابع بر اساس صلاحیت و مهارت نیازمند است )
 

 پیشینه پژوهش

 پیشینه داخلی
 یفیتوص-یلیمطالعه تحل(در پژوهشی به 25قریشی و لشکری)

بر مفهوم و  دیمحور؛ با تأکمدرسه تیریمد طهیح یهاپژوهش
پژوهش به لحاظ پرداختند. این  و پرورشآن در آموزش  یهادلالت

_________________________________ 
1 social 
2 Obvious regulatory processes 

3 Transparent 

4 School-Based Management 

5 Self-Managing of School 

6 School-Site Autonomy 

7 Local Management of School 

 یلیتحل-یفیو به روش توص یبیترک کردیاز نظر رو ؛یهدف، کاربرد
بود که  یسند علم 1184شده است. جامعه پژوهش متشکل از  انجام
 شده است.  هینما WOS گاهیدر پا

 یزینقش برنامه ر( در پژوهشی به بررسی 26کرامتی ) لهراسبی و
ت به دس جینتای پرداختند. ریادگی تیفیمدرسه محور در ک یدرس

مدرسه محور  یدرس یزیدهد با توجه به نقش برنامه رآمده نشان می
برنامه  نیجهت تدو رانیمد یرگذاریو تاث اراتیدر گسترش اخت

آموزان و دانش ایات اولو انتظار یهای بومازیمتناسب با ن یدرس
از  هویش نیا یریهای مثبت به کارگامدیمدارس، توجه به ابعاد و پ

از  ییهای لازم را جهت تمرکز زداساخت ریز یدرس یزیربرنامه 
به  یتواند گامامر می نیکند که اکشور فراهم می یآموزش ستمیس

 باشد. یریادگی تیفیارتقا ک یسو
مدرسه  تیرینقش مدوهشی به بررسی ( در پژ27باقری و همکاران )
 تیریمدپرداختند. نتایج نشان داد که  مدارس یمحور در کارآمد

و  اریاخت یو اعطا ییمدرسه محور که با هدف تمرکززدا
 قدرت در مدرسه به وجود آمد.  میتقس ایگیری و انتقال و تصمیم

مدل  یو رواسنج نیتدو( در پژوهشی به بررسی 28جعفری )
پرداختند. جامعه  نیادیمدارس بر اساس سند تحول بنخودگردانی 

محور و آماری بخش کیفی، اسناد، متخصصان حوزه مدیریت مدرسه
مدیران مدارس با تجربه عملی بودند که با استفاده از روش 

نفر به عنوان مشارکت کننده  20گیری هدفمند از نوع نظری نمونه
یل محتوای کیفی از اسناد گیری از تحلها با بهرهانتخاب شدند. داده

ا هو ابزار مصاحبه نیمه ساختاریافته گردآوری شد. نتیجة تحلیل داده
مضمون پایه در زمینة مدیریت  121در بخش کیفی منجر به شناسایی 

مضمون  16 و مضمون فراگیر 6محور گردید که در قالب مدرسه
ان و دهی شدند. در بخش کمی مدیران، معاوندهنده، سازمانسازمان

نفر( جامعه آماری را تشکیل  9000معلمان مدارس استان سمنان )
 267ای تعداد گیری تصادفی طبقهدادند که با استفاده از روش نمونه

 عنوان نمونه انتخاب شدند.نفر به
 

 پیشینه خارجی
 یسبک رهبر( در پژوهشی به بررسی 29و همکاران ) 14وربو

 یس در مدارس دولتخودگردانی مدار ینسبت به اجرا رانیمد
از  هدفپرداختند.  نیپیلیف ونگ،یمنتخب متوسطه در شهر ماندالو

مدارس در  رانیمد یهای رهبرسبک ییپژوهش شناسا نیانجام ا
مطالعه  نیا جیخودگردانی مدارس بود. همانطور که در نتا یاجرا

از  خودگردانی مدارس مدارس با رویکرد یمشخص شد، اکثر اعضا
 کیاستراتژ یرهبر ،یتعامل یرهبر ن،یتحول آفر یرهبرهای سبک

خودگردانی مدارس استفاده  یسبک در اجرا کیدموکرات یرهبرو 
 . نمایندمی

8 School- Based Budgeting 
9 School-Based Curriculum Development 

10 Shared Decision-Making 

11 Restructuring and Decentralized Management 

12 Decentralization Decision-Making 

13 Vally & Daud 

14 Verbo 
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( به بررسی سه جهت برای درک خودمختاری 30و همکاران) 1هانو
آموزشی: صدای مدیران مدارس از استرالیا، فنلاند و جامائیکا 

ا به صورت مصاحبه با هپرداختند. جمع آوری سیستماتیک داده
ها با استفاده از رویکرد کیفی مورد مدیران مدارس انجام شد و داده

( 1دهد که: )تجزیه و تحلیل قرار گرفت. تجزیه و تحلیل نشان می
های های سیرهای تاریخی و سنتهای مدیران مدارس با ویژگیشیوه

های مدرسه احاطه شده است، ترسیم ایدئولوژیکی که در سایت
( این تنظیمات به نوبه خود بر تحولات مختلف 2شود. )یم

( حتی 3گذارد. و )های ملی تأثیر میگیری مستقل در سایتتصمیم
 های متناقض و متناقضیدر بیان سطح خودمختاری بالا / پایین، شیوه

وجود دارد. از طریق تجزیه و تحلیل، سه جهت گیری مختلف برای 
ای زار نئولیبرال، گرایش تمرین حرفهخودمختاری پیدا شد: گرایش با

 و گرایش عملی عملی. 
 

 گیری و حجم نمونه جامعه آماری، روش نمونه
 جامعه آماری 

 در این پژوهش، جامعه آماری عبارتند از:
 یراهبرد یهاالف( کارکنان وزارت آموزش و پرورش که در بخش

نج قل پو کار هستند و حدا تیدستگاه مشغول به فعال نیا یو آموزش
 سال سابقه کار دارند؛

 ؛یآموزش تیریو مد یتیب( استادان دانشکده علوم ترب 
 ؛یآموزش تیریمد یهامجله رانیج( سردب 
د( کارکنان بخش آموزش و پژوهش اداره کل آموزش و پرورش  

پنج سال سابقه در پست خود  یاستان خوزستآن که حداقل دارا
 باشند؛

ها را به عهده داشته مدرسه تیریمد سال 10از  شیکه ب یرانیه( مد 
 شند.کرده با لیتحص نهیزم نیکه در ا یباشند؛ و پژوهشگران و افراد

 18مشتمل بر  یفیدرحوزه کنمونه آماری  :یفیکبخش حجم نمونه 
در  نیفعال و خبرگان نیهمچن و یدانشگاه خبرگان و دیاساتنفر از 

دند ش انتخابگلوله برفی به صورت مدارس متوسطه بوده است که 
ها با توجه به اشباع تئوریک در حین انجام که تعداد نمونه

 ها و تحلیل آن مشخص گردید.مصاحبه
گیری بخش کیفی: با توجه به اینکه در تحقیق حاضر روش نمونه

های اصلی و فرعی خودگردانی مدارس نیاز جهت شناسایی پیشران
 و خبرگان نیهمچن و یدانشگاه خبرگان و دیاساتبه همکاری 

باشد، جامعه خبرگان به روش گلوله برفی انتخاب مدرسه می نیفعال
 اعشود که به نقطه اشبگیری میشده اند. یعنی تا زمانی اقدام به نمونه

شود که زمانی انجام می گیری تاعبارت دیگر نمونهرسیده شود. به
 دست آمده است،های جدید بر مقولاتی که تا آن زمان بهبه داده

 نشود.  مفاهیم و نکات جدیدی اضافه

 
 ابزار گردآوری اطلاعات بخش کیفی: 

های مورد نیاز تحقیق در بخش کیفی، مصاحبه ابزار گردآوری داده
 یهای جمع آوراز روش یکیمصاحبه نیمه ساختار یافته است. 

از افراد  یحضورریغ ای یاطلاعات است که در آن به صورت حضور
شود. نکته مهم آن است که سوالات سش میار آنان پر یگروه ای

شده است. آنچه مصاحبه را  نییشده و تع دهیشیاند شیمصاحبه از پ
ن آ یریانعطاف پذ زانیکند ممی یهای مختلف طبقه بندبه صورت

دانسته اند  یروش هائ از یکیآن است. مصاحبه را  ینحوه اجرا ایو 
 رایاست، ز گریدهای از روش شیپاسخ در آن ب افتیکه امکان در

دادن پاسخ وجود  یبرا یآزمودن کیدر هنگام مصاحبه امکان تحر
موضوع را روشن  حیتوان در صورت ابهام با توضمی زیدارد و ن
 ساخت.

 
 های توصفی پاسخگویان در بخش کیفیویژگی

های پژوهش، مشخصات مشارکت کنندگان در قبل از ارائه یافته
ل به صورت زیر معرفی شده بخش کیفی تحقیق در قالب یک جدو

 اند:
 

 کنندگان در تحقیق کیفیمشارکت .1 جدول
 تجربه کاری مرتبط رشته تحصیلی تحصیلات سن جنسیت ردیف
 سال 25 برنامه ریزی درسی کارشناسی ارشد 41 مرد 1خبره 
 سال 15 روانشناسی تربیتی کارشناسی ارشد 34 زن 2خبره 
 سال 22 سابداریح کارشناسی ارشد 43 مرد 3خبره 
 11 مدیریت آموزشی دکتری 39 زن 4خبره 
 34 فلسفه تعلیم و تربیت دکتری 60 مرد 5خبره 
 12 مشاوره خانواده دکتری 47 مرد 6خبره 
 25 مدیریت آموزشی دانشجوی دکتری 56 زن 7خبره 
 16 برنامه ریزی آموزشی دکتری 48 زن 8خبره 
 16 یتیروانشناسی ترب دکتری 50 مرد 9خبره 
 8 مدیریت منابع انسانی دانشجوی دوره دکتری 39 زن 10خبره 
 6 برنامه ریزی درسی دکتری 37 زن 11خبره 

_________________________________ 
1 Hannu 
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 19 مدیریت آموزشی دکتری 52 مرد 12خبره 
 13 مدیریت آموزش ابتدایی کارشناسی ارشد 44 مرد 13خبره 
 5 مدیریت منابع انسانی دکتری 38 زن 14خبره 
 9 مدیریت آموزشی ارشناسی ارشدک 44 مرد 15خبره 
 15 روانشناسی سلامت دکتری 49 مرد 16خبره 
 23 مدیریت آموزشی کارشناسی ارشد 48 مرد 17خبره 
 18 مدیریت آموزشی دانشجوی دوره دکتری 44 زن 18خبره 

 های خودگردانی مدارس شناسایی پیشران
نفر از ( 18های تحقیق توسط مصاحبه با )در تحقیق حاضر، داده

های راهبردی و کارکنان وزارت آموزش و پرورش که در بخش
آموزشی این دستگاه مشغول به فعالیت و کار هستند و حداقل پنج 
سال سابقه کار داشتند؛ استادان دانشکده علوم تربیتی و مدیریت 
آموزشی؛ کارکنان بخش آموزش و پژوهش اداره کل آموزش و 

دارای پنج سال سابقه در پست پرورش استان خوزستآن که حداقل 
ها را به سال مدیریت مدرسه 10خود بودند و مدیرانی که بیش از 

عهده داشته اند؛ و پژوهشگران و افرادی که در این زمینه تحصیل 
 کرده اند، جمع آوری شد.

انتخاب مصاحبه شوندگان با دقت خاصی صورت پذیرفت. ابتدا با 
 مشورت اساتید و صاحب نظران تصمیم

 توانند به روندگرفته شد تا سعی شود از تمامی خبرگانی که می
پژوهش کمک کنند افرادی انتخاب شده و با آنها گفت و گو شود. 
پس از این مرحله نیز لیستی از افراد و خبرگان مختلف در جامعه 

 آماری بخش کیفی تهیه و روند انجام مصاحبه آغاز گردید. 
( استفاده شد. 2001بین و اشتراوس )ها از روش کوربرای تحلیل داده

شوند. بررسی مکرر ها در چندین مرحله تحلیل میدر این روش داده
و رفت و برگشتی بین داده ها، مقایسه مفاهیم، توسعه طبقات و در 

ها انجام شد. پس از انجام نهایت استخراج نظریه مستقیما از داده
ها نمود. ه تحلیل دادهها پژوهشگر اقدام بها و بازنویسی آنمصاحبه

به این صورت که واحدهای معنایی در متن مشخص گردید و به هر 
واحد معنایی یک کد اختصاص داده شد. سپس کدها بر اساس تشابه 
درطبقات همسان قرار گرفتند و به این ترتیب طبقات به دست آمد. 
در مرحله بعدی جستجو برای ارتباط بین طبقات آغاز شد )کد 

، "چطور؟"، "چه چیزی؟ "وری( و با پاسخ به سوالات گذاری مح
تلاش شد  "با چه نتیجه ای؟"و "چه زمانی؟"، "در کجا؟"، "چرا؟"

، 2001های کلیدی مشخص شوند )کوربین واشتراوس هایتا مقوله
 (.2004اسکات 

ها در این بخش شامل چهار به صور کلی تجزیه و توصیف داده
 گردد:مرحله اساسی زیر می

مرحله اول( آشنایی با متن: در ابتدا هر مصاحبه نسخه نویسی شد و 
یادآورهایی بر اساس رونوشت مصاحبه مشارکت کنندگان با تفکر 
بر هرمصاحبه نوشته شد. سپس کد گذاری تقریباً هر خط از 

( استفاده in vivoشود. کد گذاری یا به روش )مصاحبه انجام می
نامی که نشانه آن پدیده بود  از عین کلمات شرکت کنندگان، یا

های مورد تحلیل نتیجه ی مصاحبه با انجام شد. باتوجه به اینکه متن
ها را انجام داده است در خبرگان بوده اند و تحلیل کننده، مصاحبه

ابتدای امر آشنایی با متن وجود آمده است. پس از پیاده سازی صوت 
ن پایه و سازمان مصاحبه، این متون به دقت مطالعه شده و مضامی

 دهنده شناسایی شده اند.
مرحله دوم( استخراج مضامین پایه )کدگذاری باز(: در این گام 

ها بررسی و کد گذاری گردید به گونه ای که تمامی مصاحبه
های مرتبط با موضوع استخراج شده و هر مصاحبه و گزاره گزاره

هر  کبا کد مشخصی کدگذاری شده است. این امر به منظور تفکی
 ها است. مصاحبه و ارجاع دقیق مضامین استخراج شده به مصاحبه

مرحله سوم( دسته بندی مضامین پایه و استخراج مضامین سازمان 
ها مورد تحلیل و بررسی دقیق قرار دهنده: در این گام تمامی گزاره

گرفتند و مضامین مرتبط با پاسخ سوال پژوهش مشخص گردید و به 
 گذاری شد. نام عنوان مضامین پایه

 های فرهنگی و اجتماعی برای خودگردانی مدارس تعیین پیشران
های فرهنگی و اجتماعی برای خودگردانی کدگذاری باز پیشران 

 مدارس
های فرهنگی و اجتماعی برای در این مرحله برای تعیین پیشران

خودگردانی مدارس، کد گذاری باز انجام شد. کد گذاری باز بدین 
ت که متن پاسخ پاسخگویان در این پژوهش در خصوص صورت اس

 یخودگردان یبرا یو اجتماع یهای فرهنگشرانیپ» این سوال که 
توانند باعث که می یو اجتماع یمدارس کدامند؟)عوامل فرهنگ

مورد « شود، کدامند؟( ندهیمدارس در آ یخودگردان ندیبهبود فرا
مهمترین پاسخ بررسی قرار گرفت. گزینش این مطالب با توجه 

متن بوده است. در ذیل جدول  33پاسخگویان بود که شامل حدود 
 شود.( مشاهده می2کد گذاری باز در جدول )
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                  و همکاران عفریج  644

 1401پاییز ، 3، شماره 6دوره  پژوهشی سبک زندگی اسلامی با محوریت سلامت-فصلنامه علمی

 های فرهنگی و اجتماعی برای خودگردانی مدارسشناسایی پیشران .2جدول 
 مفهوم کد کدهای باز شناسه
e1 عدم مقاومت مدیران عه با ایجاد تغییر و تحول باید صورت بگیرد.عدم مقاومت مدیران رده بالا و اولیا و به طور کلی جام 
e2 .اعتماد به جوانان اعتماد به نیروهای جوان و با استعداد باید صورت بگیرد 

e3 

اه های جمعی و آگبستر سازی برای بالا بردن جایگاه تعلیم و تربیت در جامعه با استفاده از رسانه
ها برای اصلاح طرح باید نی مدارس و بهره گیری از نظرهای آنکردن عموم از مزایای خودگردا

 صورت بگیرد.
 های جمعیاستفاده از رسانه

e4 
های جمعی ) تلوزیون ، رادیو و ...( و فرهنگ سازی و ارزش گذاری این هدف مهم از طریق رسانه

 های فضای مجازی بسیار مهم است.استفاده از ظرفیت
 های جمعیرسانه

e5 
ن استفاده از نهادهایی چون شورای شهر و روستا ، صدا و سیما ، روزنامه و مجلات و ... برای همچنی

 آگاهی دادن بیشتر مهم است.
استفاده از نهادهای فرهنگی 

 برای آگاهی
e6 آموزش خانواده ها های مستمر و رایگانها با آموزشبالابردن سطح سواد خانواده 
e7 بالابردن توان مالی مالی آن ها. ایجاد شغل و بالابردن توان 

e8 آگاهی نسبت به مشارکت  ها و سود آن برای کل جامعه بسیار مهم استآگاهی نسبت به مشارکت اولیاء در پرداخت هزینه
 اولیاء

e9 
وجود مشاوران توانمند دارای تعامل سازنده با انجمن اولیا و مربیان و تلاش در جهت آشنایی و 

 مشاوران توانمند حول بنیادین کمک کننده است .اجرای اهداف سند ت

e10 
گسترش نگرش ثبات مدیریت و تغییر در صورت لزوم بر اساس ارزشیابی مستمر بر اساس کارایی و 

 ثبات و تغییر مدیریت اثر بخشی تصمیمات و عملکرد مدیریت بسیار حیاتی است .

e11 

ر از تکلف برای احساس نیاز والدین به بهبود برگزاری جلسات انجمن اولیا به صورت مستمر و به دو
کیفیت آموزشی و افزایش مشارکت مردمی در اداره مدارس و همچنین اعمال نظرات والدین از طریق 

تواند در ای میهای دورههیئت امنا و انجمن اولیا و مربیان و اعلام نتایج به آنها به صورت گزارش
 فرهنگ سازی این امر موثر باشد.

 انجمن اولیا جلسات

e12 
های توجهی برای آحاد جامعه و آشنا کردن آنها با تولید بروشورهای آموزشی و برگزاری کلاس

 فواید خودگردانی مدارس انجام شود.
بروشورهای آموزشی و 

 های توجهیبرگزاری کلاس

e13 
سانی و ت انهایی برای تقویت فرهنگ مشارکت و مدیریت مشارکتی ، تقویت ارتباطاتدوین برنامه

 اعتماد به مدیران و ثبات مدیریت باید انجام شود.
ها برای تقویت تدوین برنامه

 فرهنگ مشارکت

e14 
آمادگی جهت پذیرش میزان تغییرات ، همکاری و همراهی با تغییرات و کمک در جهت اجرای 

 های تمرکز زدایی همه تحت تاثیر فرهنگ و شناخت ما از مسائل اجتماعی است.سیاست

فرهنگ و شناخت مردم از 
 مسائل اجتماعی

e15 

ذا کنند لها به شدت در مقابل آن ایستادگی میهمواره تغییر با مقاومت همراه بوده و بخشی از انسان
های فکری ، اجتماعی و فرهنگی برای توجه به مسائل فرهنگی و اجتماعی از نظر میزان زیر ساخت

 اهمیت دارد. اجرای تمرکز زدایی و خودگردانی مدارس

های فکری ، زیر ساخت
 اجتماعی و فرهنگی

e16 
افتد نقش معلم را کم آموزان اتفاق میهای دیگر در دانشهای موازی که توسط سازمانراهنمایی

 رنگ ساخته است.
 برجسته سازی نقش معلمان

e17 
.. که باید حتما به ها ، گروه همسالان و دنیای مجازی و .همچنین قوانین حاکم بر مدرسه ، رسانه

 ها توجه شود و از نیروهای آنها جهت خودگردانی مثبت مدارس استفاده کرد .آن
بازنگری قوانین حاکم بر 

 مدرسه

e18 .باید فرهنگ مسئولیت پذیری بین مدیران و معلمان مدارس ترویج داده شود 
مسئولیت پذیری مدیران و 

 معلمان

e19 
شنایی با این طرح و کم کردن مقاومت ناشی از این تغییر بزرگ در های آموزشی برای آتهیه برنامه

 نظام آموزشی تاثیر گذار است.
 های آموزشیبرنامه

e20 استفاده از ظرفیت مساجد و  های مجازی در فرهنگ سازی تاثیر گذار است.استفاده از ظرفیت مساجد و مدارس و رسانه
 های مجازیمدارس و رسانه

e21 
ها برای ارتقاء فرهنگ جامعه و ها برای آموزش خانوادههای آموزشی از طریق رسانهتولید برنامه

 اهمیت به علم و تحولات نوین علمی بسیار حائز اهمیت است .

های آموزشی از طریق برنامه
 رسانه
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e22 

کم اهای حتواند بر نظام اعتقادات و ارزشهایی که این طرح میبرنامه ریزی برای جلوگیری از آسیب
توانند بر اساس اعتقادات خود بر یک نظام حاکمیتی وارد کند چون دست مدارس باز است و می

 های جانبی را در نظر بگیرند.آموزش

 نظارت بر عملکرد مدارس

e23 
ای ها و دنیبا توجه به نقش فرهنگ در پذیرش تغییرات باید در عصر ارتباطات از امکانات رسانه

 و همراهی مردم استفاده شود . مجازی برای فرهنگ سازی

ها و دنیای امکانات رسانه
 مجازی

e24 
ه های مختلف بتحقیقاتی با کمک اهل فن در این مورد انجام شود و نتیجه آنها با استفاده از همایش

 های آموزشی و فرهنگی تهیه کنند.اطلاع دست اند کاران آموزش برسد و بر این اساس برنامه
و  های آموزشیبرنامه

 فرهنگی

e25 آموزشی ضمن خدمت جهت  های آموزشی ضمن خدمت جهت بهبود مسئولت پذیری کارکنان در نظر گرفته شود.باید دوره
 بهبود مسئولت پذیری

e26 

فرهنگ سازی برای تعامل مناسب کادر مدرسه با انجمن اولیا و مربیان وصاحبان مشاغل و 
هی محیط مدرسه برای استفاده در امر آموزش مدرسه های تولیدی واستفاده از امکانات رفاشرکت

 شود از برگزاری جلسات در مساجد و ادارات و بازار و ... بهره برد.ضروری است که در این امر می

برگزاری جلسات در مساجد 
 و ادارات برای فرهنگ سازی

e27 
و صنعتی و خدماتی  های تولیدیها و سازمانهای فراوان برای شرکتبرگزاری کنفرانس و همایش

 برای آشنایی با نقش بهبود دهنده این نوع مدارس در پیشرفت جامعه موثر است.
برگزاری کنفرانس و 

 های فراوانهمایش

e28 
های تلوزیونی در جهت آشنایی و فرهنگ سازی جامعه با نقش آنها در خودگردانی ایجاد برنامه

 مدارس موثر است.
های تلویزیونی برای برنامه

 شنایی و فرهنگ سازیآ

e29 

توان اشاره کرد. اگر از عوامل اجتماعی به رشد اقتصادی و بالا رفتن سواد و آگاهی افراد جامعه می
رند بسواد و آگاهی افراد بالا رود به اهمیت سرمایه گذاری کردن برای تربیت فرزندان خود پی می

آن گذشته رشد اقتصادی هم زمینه  و به صورت خود خواسته در این امر مشارکت خواهند کرداز
 برد.مشارکت افراد را بالا می

رشد اقتصادی و بالا رفتن سواد 
 و آگاهی افراد جامعه

e30 

آموزان هستند آید که همان دانشها بیرون میچون مشتری مدارس از دل اجتماع و جامعه و خانواده
ان کاری انجام داد پس باید برای ارتقای تواگر همراهی اولیاء آنها و خودشان با مدارس نباشد نمی

افتد و فرهنگ جامعه و همراهی آنها برنامه ریزی کرد؛ قطعا فرهنگ سازی یک شبه اتفاق نمی
ها با یک نظام آموزشی متمرکز زندگی کرده ایم تغییر همیشه با مقاومت همراه بوده است، ما سال

قطعا در این راه با مقاومت از سوی جامعه و خواهیم به سمت عدم تمرکز پیش برویم که و حالا می
حتی دست اندرکاران آموزش و پرورش مواجه خواهیم شد که اگر برنامه ریزی لازم برای توجیه 

های ارتباط جمعی های رسانهها و استفاده از ظرفیتها و کنفرانسافکار عمومی با برگزاری همایش
توانیم از این مقاومت بکاهیم و همراهی همه باشیم میمثل تلوزیون و دنیار مجازی را مد نظر داشته 

 ذی نفعان را داشته باشیم.

برنامه ریزی برای فرهنگ 
 سازی

e31 

های آموزشی همراه نظام ای به اهمیت مطالعه و علم ودانش اشنا باشد قطعا در طرحوقتی جامعه
جاد انگیزه کسب علم ودانش و های بلند مدت ، ایآموزشی خواهد بود . که این امر نیازمند برنامه

اثر آن در تعالی افراد است . و این هدف دست یافتنی نیست مگر اینکه در جامعه نخبگان در جایگاه 
واقعی خود قرار گرفته باشند و از سوی جامعه تکریم شوند . و این موضوع برمی گردد به شایسته 

ج داشته باشد و تبدیل به یک فرهنگ ها و مشاغل . اگر این اتفاق در جامعه رواگزینی در سمت
شود مردم برای بهتر شدن آموزش خود و فرزندانشان پیش قدم خواهند شد و مسلما به خودگردانی 

های کلی یک نظام و مسئولین مدارس کمک خواهد کرد و همه این موارد برمی گردد به سیاست
 آن.

 استفاده از نخبگان

e32 

پرورش از عالی ترین تا سطح پایین ترین سطح باید همواره عوامل اجرایی در سیستم آموزش و 
مسئولیت پذیر بوده و هر شخص در سیستم خودگردانی مدارس وظایف خود را به نحو شایسته اجرا 

 نماید تا اثربخشی این مدارس به حداکثر برسد.

مسئولیت پذیری عالی ترین تا 
 سطح پایین ترین سطح

e33 

های آموزشی را دارد پس باید برای آن هم برنامه ریزی فقیت طرحای در موفرهنگ نقش برجسته
دقیق شود تغییر فرهنگ نگاه به آموزش به عنوان مصرفی بودن به سرمایه گذاری باید در جامعه 
اتفاق بیوفتد و شدنی است فقط نیاز به کمک گرفتن از اهل فن مثل خود نسل جوان با ساخت 

ها و کنفرانسها فضای مجازی برای عوام جامعه و برگزاری همایشهای آموزشی و استفاده از برنامه

های آموزشی و استفاده برنامه
 از فضای مجازی
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 1401پاییز ، 3، شماره 6دوره  پژوهشی سبک زندگی اسلامی با محوریت سلامت-فصلنامه علمی

برای صاحب نظران و سیاستمداران رده بالای کشور دارد .اگر جامعه همراه باشد ما نیروی عظیمی 
 برای تغییر در آموزش کشور خواهیم داشت .

دهد، در مرحله اول وق نشان میهای جدول فهمانطوری که یافته
مفهوم اولیه از بررسی متون علمی در خصوص  33کدگذاری، 

های فرهنگی و اجتماعی برای خودگردانی مدارس تعیین پیشران
 گردید.

های فرهنگی و اجتماعی برای کد گذاری محوری پیشران
 خودگردانی مدارس

به بعد از اینکه مفاهیم در کد گذاری باز مشخص شد. نوبت 
های فرهنگی و اجتماعی برای خودگردانی مدارس کدگذاری پیشران

فرا رسید. در این مرحله برحسب ارتباط درونی بین مفاهیم، مقوله 
محوری شناسایی شد و سایر مفاهیم ذیل مقوله محوری قرار گرفت. 

 های محوری نشان داده شده اند.( مقوله3در جدول شماره )

 
 های فرهنگی و اجتماعی برای خودگردانی مدارسپیشران کدگذاری محوری. 3جدول 

 شناسه مفاهیم مقولات

فرهنگ 
سازی و 
آگاهی 
ها خانواده

از مسائل 
 آموزشی

آگاهی نسبت به مشارکت اولیاء +آموزش خانواده 
های توجهی برای آحاد ها+جلسات انجمن اولیا+ کلاس

ها برای تقویت فرهنگ جامعه+ تدوین برنامه
رهنگ و شناخت مردم از مسائل مشارکت+ ف
های های آموزشی و فرهنگی +برنامهاجتماعی+ برنامه

 آموزشی+ برنامه ریزی برای فرهنگ سازی

e6+e8+e11+e12+e13+e14+e19+e24+e30+ 

مسئولیت 
پذیری 
عوامل 
 اجرایی

عدم مقاومت مدیران+ثبات و تغییر مدیریت+ 
مسئولیت پذیری مدیران و معلمان+ آموزشی ضمن 

دمت جهت بهبود مسئولت پذیری+ مسئولیت پذیری خ
 عالی ترین تا سطح پایین ترین سطح

e1+e10+e18+e25+e32+ 

استفاده از 
نهادهای 
فرهنگی 

برای 
 آگاهی

های استفاده از نهادهای فرهنگی برای آگاهی +رسانه
های جمعی+ استفاده از ظرفیت جمعی+استفاده از رسانه

های جازی+ برنامههای ممساجد و مدارس و رسانه
ها و دنیای آموزشی از طریق رسانه+ امکانات رسانه

مجازی+ برگزاری جلسات در مساجد و ادارات برای 
های فرهنگ سازی+ برگزاری کنفرانس و همایش

های تلویزیونی برای آشنایی و فرهنگ فراوان+ برنامه
 های آموزشی و استفاده از فضای مجازیسازی+ برنامه

e5+E3+e4+e20+e21+e23+e26+e27+e28+e33 

های فرهنگی و اجتماعی برای کد گذاری انتخابی پیشران 
 خودگردانی مدارس

در این تحقیق در مرحله کدگذاری انتخابی، با توجه به مراحل قبلی، 
های گوناگون و در ابعاد های سازماندهی شده در قالب مؤلفهداده

ای هه مشترک مؤلفهمحدودتری دسته بندی شدند. به طوری که وجو

ها سرآمده از مرحله قبلی، شناسایی شده، و با توجه به اشتراکات آن
در دسته بندی کلی تر ومحدود تری سازمان دهی شدند. با وجود 

ای از ( نگاره4مورد رسید. در جدول ) 3این، تعداد این ابعاد به 
 مرحله کدگذاری انتخابی، نمایش داده شده است.

 
 های فرهنگی و اجتماعی برای خودگردانی مدارسذاری انتخابی پیشرانکد گ. 4 جدول

 مقولات مقوله انتخابی

های فرهنگی و اجتماعی پیشران
 برای خودگردانی مدارس

 ها از مسائل آموزشیفرهنگ سازی و آگاهی خانواده
 مسئولیت پذیری عوامل اجرایی

 استفاده از نهادهای فرهنگی برای آگاهی

های دهد، پیشرانهای جدول فوق نشان میی که یافتههمانطور
مقوله از جمله  3فرهنگی و اجتماعی برای خودگردانی مدارس در 
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-2 ها از مسائل آموزشیو آگاهی خانواده یفرهنگ ساز-1
 یبرا یفرهنگ یاز نهادها استفاده-3 پذیری عوامل اجرایی مسئولیت

 شناسایی گردید.ی آگاه
مدارس متوسطه اول شهر  یخودگردان یهانشرایپپیشنهادی الگوی 

 ز اهوا

مدارس متوسطه اول  یخودگردان یهاشرانیپ تعییندر نهایت بعد از 
شهر اهواز، مدل اولیه تهیه شده در بخش کیفی به صورت زیر ارائه 

 گردد:می
 

 

 
 ای بخش کیفی(هز )یافتهمدارس متوسطه اول شهر اهوا یخودگردان یهاشرانیپپیشنهادی الگوی . 1شکل 

 نتیجه گیری
مدارس متوسطه  یخودگردان یهاشرانیپ یهدف این پژوهش واکاو

آن بود. ماحصل  یابیاول شهر اهواز به منظور ارائه الگو و اعتبار
 یهاشرانیاجرای این پژوهش دستیابی به مدلی در خصوص پ

 مدارس متوسطه اول شهر اهواز به منظور ارائه الگو و یخودگردان
های خودگردانی پیشران بوده است. در این مدل، آن یابیاعتبار

و  یهای فرهنگشرانیپ مدارس ابتدایی شهر اهواز، تابعی از
 ها از مسائل آموزشیو آگاهی خانواده یفرهنگ ساز-1ی)اجتماع

 یفرهنگ یاستفاده از نهادها-3 مسئولیت پذیری عوامل اجرایی-2
 ی( بوده است.آگاه یبرا

ها از مسائل و آگاهی خانواده یفرهنگ سازمذکور،  در پیشران
های اصلی شناسایی گردید که این مقوله از یکی از مقوله آموزشی

آموزش ، اءینسبت به مشارکت اول یآگاهطریق مفاهیمی همچون 

آحاد  یبرا یهای توجهکلاس ،ایجلسات انجمن اول، خانواده ها
فرهنگ و  ،مشارکتفرهنگ  تیتقو یها برابرنامه نیتدو ،جامعه

ی، و فرهنگ یهای آموزشبرنامه ی،شناخت مردم از مسائل اجتماع
ی استخراج فرهنگ ساز یبرا یزیبرنامه ر ی وهای آموزشبرنامه

ها از مسائل آموزشی و آگاهی خانواده یفرهنگ ساز شده است.
یکی از عناصر اصلی مشارکت والدین در مسائل مدرسه است. 

مدرسه موجب  امور مدرسه در اداره ین اصلو ارکا نیمشارکت والد
در رشد  یها نسبت به مدرسه و نقش کادر آموزشنگرش مثبت آن

 (31) شودفرزندشان می تیو ترب
و  یفرهنگهای دومین مقوله شناسایی شده در خصوص پیشران

بوده  مسئولیت پذیری عوامل اجراییی خودگردانی مدارس، اجتماع
 رییثبات و تغ، رانیدم مقاومت مدعاست که با مفاهیمی همچون 

ضمن خدمت  یآموزش ،و معلمان رانیمد یریپذ تیمسئول ،تیریمد

 های خودگردانی مدارسپیشران

 یگذار استیهای سشرانیپ

 یریگ میو تصم

 زاتیهای امکانات و تجهشرانیپ

 (رساختی)ز

 ایعات )های دانش و اطلاشرانیپ

 (آموزش

 یو اجتماع یهای فرهنگشرانیپ

 های اقتصادیپیشران
ها از مسائل و آگاهی خانواده یفرهنگ ساز

 آموزشی

 یآموزش تیریدانش مد

 مسئولیت پذیری عوامل اجرایی

 دانش خبرگان

 نفعان یو معلمان و ذ رانیآموزش مد

 یآگاه یبرا یفرهنگ یاستفاده از نهادها

 درآمدزایی مدارس و درآمد نهیهز تیریمد و بودجه دولت تیحما ها جلب مشارکت خانواده ها، نهادها و سازمان

 ییتمرکز زدا

 ها تیو مسئول اراتیحدود اخت نییتع

 نیقوان بیاصلاح و تصو ،یبازنگر

 فضای آموزشی

 تجهیزات سخت افزاری و نرم افزای
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 1401پاییز ، 3، شماره 6دوره  پژوهشی سبک زندگی اسلامی با محوریت سلامت-فصلنامه علمی

عالی ترین تا سطح  یریپذ تیمسئول ی،ریجهت بهبود مسئولت پذ
استخراج شده است. همت یار، بهادری و اشرفی  پایین ترین سطح

( در پژوهش خود، یکی از ابعاد خودگردانی مدارس یا استقلال 32)
 یاستفاده از نهادهامدرسه را مسئولیت پذیری عنوان کرده اند. 

ی سومین مقوله شناسایی شده در خصوص آگاه یبرا یفرهنگ
های فرهنگی و اجتماعی خودگردانی مدارس بوده است که پیشران

ی، آگاه یبرا یفرهنگ یاستفاده از نهادهابا مفاهیمی همچون 
 تیاستفاده از ظرف ی،جمعهای استفاده از رسانهی، های جمعرسانه

 قیاز طر یهای آموزشبرنامه ی،های مجازمساجد و مدارس و رسانه
جلسات در  یبرگزار ی،مجاز یایها و دنامکانات رسانه ،رسانه

و  رانسکنف یبرگزار ی،فرهنگ ساز یمساجد و ادارات برا
و فرهنگ  ییآشنا یبرا یونیزیهای تلوبرنامه ،های فراوانشیهما
ی شناسایی مجاز یو استفاده از فضا یهای آموزشنامهبر ی وساز

و  ی(، موانع فرهنگ33) یازکات و صالح ر،یبازگ گردیده است.
خودگردانی مدارس عنوان  یرو شیرا از جمله موانع پ یاجتماع

مناسب  ی(، فراهم نبودن بستر فرهنگ34) یو صمد یکرده اند. همت
کرده  ییشناسا یورمح -طرح مدرسه ییموانع اجرا نیرا از مهمتر

 .اند
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