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 Purpose: The aim of this study was to investigate the factors 

and components of empowerment of primary school principals 

in Tehran based on the components of futures research. 
Materials and Methods: In terms of developmental purpose 

and type of data, the research method is part of a series of 

consecutive exploratory research, which is both qualitative 

and quantitative. The statistical population in the qualitative 

section includes a number of specialists and in the quantitative 

section includes all male and female teachers of public primary 

schools in Tehran in the academic year 2020-2021, whose 

number was 907 people. In the qualitative part, 12 people were 

selected by snowball method and in the quantitative part, 269 

people were selected according to Krejcie and Morgan table 

by cluster and random method. The research tool is a 

researcher-made questionnaire. 
Findings: The results showed; That 6 factors and 20 sub-

components affect the empowerment of managers based on the 

components of futures research. In addition, the components 

of responsibility (4.764), the role of organizational health 

(4.656), job strengthening of teachers (4.949), creative 

thinking (4.905), and delegation (4.961) are currently on 

empowerment. The basis of futures research components are 

less effective. 
Conclusion: Also, the role model component with a 

coefficient (6.343) has the most effect and the organizational 

health component with a coefficient (4.656) has the least effect 

on empowering managers compared to other components. 
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 توانمندسازی های مولفه و عوامل وضعیت بررسی

 های مؤلفه مبنای بر تهران شهر ابتدایی دوره مدیران

 پژوهی آینده

 1گرجانسویی زاده مومن مینا
 واحد ، اموزشی مدیریت گروه آموزشی، مدیریت دکتری دانشجوی

 .ایران تهران ، اسلامی زادآ دانشگاه غرب، تهران
 

 *2حنیفی فریبا
 اسلامی، زادآ دانشگاه رودهن، واحد تربیتی، علوم گروه استادیار
 .(مسئول نویسنده) ایران رودهن،

 
 3عبداللهی محبوبه
 اسلامی، زادآ دانشگاه رودهن، واحد تربیتی، علوم گروه استادیار
 .ایران رودهن،

 
 چکیده

 توانمندسازی های مولفه و عوامل بررسی هدف با حاضر مقاله: هدف
 پژوهی آینده های مؤلفه مبنای بر تهران شهر ابتدایی دوره مدیران

 .شد انجام
 نظرنوع از و ای توسعه هدف لحاظ به تحقیق روش :ها روش و مواد
 یفیک هم که باشد، می متوالی اکتشافی آمیخته تحقیقات جزء ها داده

 روش، حیث از و شد انجام بنیاد داده روش به  و است کمی هم و
 ملشا کیفی بخش در آماری جامعه. است پیمایشی نوع از توصیفی
 مرد و زن معلمان کلیه شامل کمی بخش در و متخصصان از تعدادی
 که 1399-1400 تحصیلی سال در تهران شهر دولتی ابتدایی مدارس

 هدفمند روش به نفر 12 کیفی بخش در. بوند  نفر   907 آنها تعداد
 و کرجسی جدول طبق نفر 269 تعداد کمی بخش در و برفی گلوله

 تحقیق ابزار. شدند انتخاب تصادفی و ای خوشه روش به مورگان
 .باشد می ساخته محقق پرسشنامه

 بر فرعی مولفه 20 و عامل 6 که داد؛ نشان نتایج :ها یافته
. ددار تأثیر پژوهی آینده های مولفه مبنای بر مدیران توانمندسازی

 سازمانی سلامت نقش ،(764/4) پذیری مسئولیت های مولفه بعلاوه
 ،(905/4) خلاق تفکر ،(949/4) معلمان شغلی تقویت ،(656/4)

 مبنای بر توانمندسازی بر حاضر حال در( 961/4) اختیار تفویض
 .دارند را کمتری تاثیرگذاری پژوهی آینده های مولفه
( 343/6) ضریب با الگوپذیری نقش مؤلفه همچنین :گیری نتیجه

 کمترین( 656/4) ضریب با سازمانی سلامت مؤلفه و تأثیر بیشترین
 .تداراس ها مؤلفه سایر به نسبت مدیران توانمندسازی بر را تأثیر

 
 مدیریت الگوپذیری، پژوهی، آینده توانمندسازی، :ها واژه کلید

 مدیران بهسازی، سازمانی، ساختار افزایی، توان تحول،
_________________________________ 

1 .Capability & Effectiveness 

2 .Empowering Managers 

3 . Personality Traits 

4 . Motivational 

 02/09/1400: افتیدر خیتار
 23/10/1400:  رشیپذ خیتار
 f.hanifi95@gmail.comنویسنده مسئول: * 

 مقدمه

های امروزی پویایی و پیچیدگی، ابهام و سنت های سازمانویژگی
گریزی است. آنها دائماً تحت تأثیر محیط اطراف خود هستند و 

ناپذیر پذیرفته اند. درک این مهم اجتنابتغییر را به عنوان ضرورتی 
که تغییر جزءلاینفک و ذات سازمان های هزارة سوم است، قدرت 
سازگاری و انطباق با تحولات در عرصه های متفاوت اقتصادی و 

 (.1دهد )اجتماعی را افزایش می
مدیریت با برخورداری از قدرت ایجاد هماهنگی میان کارکنان، 

 فراهم را سازمانی شى و بالتبع آن موفقیتموجبات افزایش اثربخ

توانمندى و  ویژگی دو به نقش، ایفاى که است آورد. پرواضحمی
 (. 2گردد )مدیران باز می 1اثربخشى

بدون شک وجود مدیران ماهر و دارای قابلیت های سازمانی مؤثر 
شود، تا تعلیم و تربیت افراد بهتر صورت گیرد و زمینه موجب می

شکوفایی استعدادهای افراد جامعه و به تبع آن توسعه جامعه برای 
تواند، بر روی می 2فراهم شود. در این راستا توانمندسازی مدیران

ای آنان اثرگذار باشد و زندگی حرفه 3بسیاری از صفات شخصیتی
ی آور( و ارتباط معناداری در پیشرفت سازمانی و قابلیت فن4، 3)

 (. 5ید )اطلاعات افراد ایجاد نما
در سازمانی مانند آموزش و پرورش توانمندی کارکنان به ویژه 

چندانی برخوردار است، زیرا آنها  مدیران آموزشی از اهمیت دو
وظیفه تربیت نسل بعد را بر عهده دارند. نتایج تحقیقات مؤید آن 
است که آموزش مناسب، بر افزایش توانمندی و در نتیجه بهبود 

سازمان با به تحقق  بین توانمند سازی ( و6دارد )سلامت افراد تأثیر 
 پیوستن اهداف دیگر سازمان ارتباط تنگاتنگی وجود دارد. 

 رفتارهای می توانند مدیران توانمند، رهبران و مدیران رویکرد در

 ،4انگیزشی هایحالت قبیل از هاییروش را به کارکنان میان
 فعالیتهای سازمان بردن بین ، از6پذیریمسئولیت و 5اختیار تفویض

 سازمان در ناتوانی موجب که شرایطی تغییر و شناخت و 7رسمی

 به تنها توانمندسازی وجود، این (. با7ارتقاء بخشند ) شود، می

 موجود هایفرصت بلکه اختیار به کارکنان نیست، تفویض معنای

 ارتقای عملکرد آن متعاقب و مهارت و توانایی دانش، فراگیری به

 (. 8،9شود )منجر می آنها
 و های آموزشبرنامه مجریان و انسانی نیروی عنوان به مدیران

 تأثیر تحت آنان عملکرد و رفته شمار اساسی به پرورش، رکن

 عملکرد شغلی مدیران بحث رابطه دارد. در این قرار آنان موفقیت

است. به  اهمیت حائز پرورشی و آموزشی وظایف انجام جهت
 اهمیت گردد، مطرح آنان ررسی توانمند سازیب که زمانی ویژه

با  ارتباط دلیل به که مدیران می شود. چرا دو چندان موضوع
راحتی و نمایند. بهآموزان شرایط کاری خاصی را تجربه میدانش

5 . Delegation of Authority 

6 . Responsibility 

7 .Official Organization Activities 
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 معلمان با ضعیف رابطه توان مسائل و مشکلاتی از قبیلوضوح می

 شغلی، ارتقاء عدم امکان دانش آموزان، با و همکاران دیگر و

 و اجتماعی و اقتصادی نامطلوب وضعیت کار، شرایط نامطلوب
 مسائلی چنین نمود، که مشاهده مدارس مدیران را در نقش تعارض

را به دلیل اهمیت  مدیران 1شغلی اشتیاق و انگیزه تواندمی راحتی به
ها نقش و تأثیر مدیران، توانمندسازی آنان در اولویت برنامه سازمان

 (.10دارد )قرار 
های کارکنان در هدف توانمندسازی بکارگیری حداکثر توانایی

پیشبرد اهداف سازمانی است. اگرچه مسئله توانمندسازی سابقه ای 
چند ده ساله دارد، لیکن بیش از یک دهه است که اندیشمندان حوزه 
منابع انسانی تمرکز ویژه ای بر این موضوع داشته و ابعاد، اهداف، 

ها و سازوکارهای آن را مورد مطالعه و تحقیق قرار مدل راهبردها،
ها و مدیران است. داده اند. توانمندسازی کلید اثربخشی سازمان

های الگوهای توانمندسازی، یکی از راهبردهای عمده سازمان
امروزی است. برمبنای این الگو، مدیران تلاش می کنند تا با تهیه و 

های ها و شایستگیافزایش قابلیتهای مناسب، ضمن اجرای برنامه
کارکنان، شرایط و محیط را برای بروز خلاقیت و نوآوری آنان 
فراهم آورند. توانمندسازی مدیران طی دو دهه گذشته در دنیا و 
اخیراً در ایران کانون توجه کارشناسان حوزه منابع انسانی قرار 

سازی وانمندگرفته است. تحقیقات انجام شده درباره عوامل مؤثر بر ت
مدیران نشان داده است که عوامل مختلفی بر توانمندسازی مدیران 

های فردی، سازمانی و محیطی قرار مؤثر هستند. این عوامل در حوزه
 (.11دارند )

پیشین و شرایط کنونی نظام آموزش و پرورش برای  های دوره در
 هایموضوعات و مسائل آینده با تکیه بر برنامه کشیدن به چالش

 اسبیها پاسخ مندبستانی تا دبیرستان و حتی دانشگاهآموزشی، پیش

بخشی از این  آموزشی های برنامه نداده است. علاوه بر ناتوانی را
نقیصه از آنجا ناشی می شود که اکثر مدیران مدارس آگاهی و 

های فلسفی مطالعات  گیریجهت و هاروش از شناخت چندانی
چنین خلایی در بنیان معرفتی آموزش  آینده پژوهی ندارند. پی آمد

این خواهد بود که اکثر مدیران آموزشی فاقد معیارهای اساسی 
هستند که برای تحلیل استنباط خود از رابطه آموزش و آینده، برای 

های علمی یادگیری، ضرورتاً به آن نیاز تبدیل مسائل آینده به تجربه
رسالت خود یعنی تجهیز دارند. نظام های آموزشی به اندازه کافی به 

مشارکت مؤثر در  برای لازم هایدانش آموزان به دانش و مهارت
جامعه امروز و آینده نپرداخته اند. هرگونه اشکال و نقصان در 

های آموزشی مدیران مدارس بدون رویکرد به آینده، تأثیر برنامه
شان و جامعه منفی و ماندگاری بر ذهن یادگیرندگان درباره آینده

 (.12خواهد گذاشت )
با توجه به چالشهای پیش روی سازمان آموزش و پرورش و روند 
روبه رشد آن در طی مسیر جریان تعلیم و تربیت، بررسی ابعاد 
توانمندسازی مدیران به منظور رشد و توسعه همه جانبه مدارس، 
ضروری، قابل تأمل و تحقیق است. با عنایت به اینکه سازمان زمانی 

ر حال توسعه به شمار می رود، که در همه ابعاد سازمانی توانا و د

_________________________________ 
1 . Caeer 

توسعه یافته باشد و با توجه به ضرورت مطالعه  نقش مدیریت 
آینده، تحقیق آینده با توجه به نیازهای متغیر مدیران مدارس، بررسی 
ابعاد توانمندسازی بر اساس مؤلفه های آینده پژوهی نیز ضروری به 

اس تجربیات پژوهشگر، مدیران آموزشی رسد. همچنین بر اسنظر می
مهارت پیش بینی آینده و ترسیم چشم انداز مطلوب را ندارند و با 
استراتژیها و فنون آینده نگری آشنا نیستند. بعلاوه از راهکارهای 
توانمند شدن در راستای آینده پژوهی نیز آگاهی و اطلاعات کافی 

علوم شده که تاکنون ندارند. همچنین براساس تحقیقات انجام شده م
پژوهشی در این راستا که بتواند توانمندسازی مدیران را براساس 

های آینده پژوهی توجیه کند، انجام نشده است. لذا پژوهشگر مؤلفه
 درصدد برآمد به سوالات زیر به شیوه علمی پاسخ دهد؛

 سوالات پژوهش 
تدایی عوامل و مولفه های فرایند توانمندسازی مدیران دوره اب -1

 شهر تهران بر مبنای مولفه های آینده پژوهی کدامند ؟
وضعیت عوامل و مؤلفه های توانمندسازی مدیران دوره ابتدایی  -2

 شهر تهران بر مبنای مؤلفه های آینده پژوهی چگونه است؟
 مبانی نظری 

 توانمندسازی  مفاهیم و تعاریف
 ر مورد استفادهتوانمند سازی واژه ای است که در علوم سازمانی بسیا

قرار گرفته است، ولی روی تعاریف آن توافقی حاصل نشده است. 
لذا هنوز در ادبیات نظری سازمان و مدیریت واژه توانمندسازی به 
صورت بسیار وسیع بکار می رود ولی معنای شفافی از آن در دست 
نیست. در عین حال بسیاری از متخصصین، توانمندسازی را ایجاد 

افراد می دانند که آنها احساس نمایند بر سرنوشت  وضعیتی برای
خودشان کنترل دارند و می توانند به اهداف فردی و سازمانی دست 

 (. 13یابند )
توانمندسازی )تواناسازی( فرایند قدرت بخشیدن به افراد است در 
این فرایند به کارکنان خود کمک می کنیم تا حس اعتماد به نفس 

و براحساس ناتوانی و درماندگی خود چیره خویش را بهبود بخشند 
شوند. تواناسازی در این معنی به بسیج انگیزه های درونی افراد می 

 (. 14انجامد )
تواناسازی همچنین تشویق افراد به مشارکت بیشتر در اتخاذ تصمیم 

(. تواناسازی فراهم 15های آنان تأثیرگذار است )هایی که بر فعالیت
ای افراد به گونه ای است که برای آنها قابل فهم آوردن ابزار لازم بر

بشد و بتوانند از آن در جهت مصالح خود استفاده کنند. در فرهنگ 
لغت و بستر از تواناسازی به عنوان تفویض اختیار یا اعطای قدرت 
قانونی به سایرین تعبیر شده است. کانگر و کاننگو معتقدن هرگونه 

 به افزایش حق تعیین سرنوشت واستراتژی یا تکنیک مدیریتی که 
کفایت نفس کارکنان منجر شود تواناسازی آنها را در پی خواهد 

 روزمره بخشی از زبان توانمندسازی، واژه اخیر های سال داشت. در

 زمینه ایجاد و تحول واژه با این است. ایجاد شده تبدیل مدیریت

 سانی میان مرتبط انسانی منابع توسعه منابع و مدیریت در نو های

 (. 16باشد )
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 1401پاییز ، 3، شماره 6دوره  پژوهشی سبک زندگی اسلامی با محوریت سلامت-فصلنامه علمی

 برای افراد به آزادی عمل دادن و بخشیدن قدرت خاص معنای در

 و فرهنگ در تغییر به معنای نی سازما مفهوم در و خود اداره
سازمانی است.  محیط هدایت یک و ایجاد در شهامت

 نیروی افراد که است نحوی به و سازمان طراحی توانمندسازی،

 کنترل ضمن کارکنان روش این روند. در می به شمار اصلی محرکه

شوند.  دارا می نیز را بیشتری های مسئولیت قبول خود آمادگی
 کند: می بیان این گونه را انسانی نیروی توانمندسازی بلانچارد

 افراد قدرت کردن آزاد از است عبارت انسانی نیروی توانمندسازی

 (.17هستند ) قدرت آن خود صاحب انگیزه و دانش واسطه به که
 پژوهی مقدمه ای بر مبحث آینده

می  بر دور های گذشته به آینده از اطلاع به انسان وافر علاقه
به  است که بتواند نهفته انسان هر وجود در ذاتاً نیاز گردد. این

 بارز دهد. نمونه انجام را زندگی خود گیریجهت آینده از اطلاع

پیشگویان  والای جایگاه و نقش توان در تاریخ و با توجه بهرا می آن
 مردم هنوز عامه اگرچه امروز جهان نمود.در مطالعه کاهنان و

ها اعتقاد دارند ولی تعریف فعلی ها و آینده بینیپیشگویی این به
آینده نگری شرح دیگری است. از اواسط قرن بیستم مقوله آینده 

ه ک کم به شکل دانش استراتژیک در آمدپژوهی کمفکری و آینده
 بلندمدت و مدت میان اهداف توانستندها میاز طریق آن دولت

 امکانات تهیه یا آوردن بدست در جهت و کرده ارزیابی را خود

 بهتری درک مردم یا ها دولت کنند. زمانی که تلاش آن برای لازم

 بهتر آینده خلق برای بهتری های باشند، فرصت آینده داشته از

 مثبت روی تأثیر خویش با عملکرد توانندخواهند داشت و می

 (.18باشند ) داشته آینده روند
ولی  اندداشته وجود بشر تاریخ ابتدای از همواره هانگری آینده
 نگری مورد نظر ما تاریخ چندان طولانی ندارد و در واقع پدیدهآینده

جهانی دوم در میان سایر علوم سر برآورد.  جنگ از پس که ایست
 میل نگری در دانشگاهه تحصیلی در زمینه آیندههمچنین اولین رشت

پژوهشی مختلف  های گروه و ها انجمن آن متعاقب آمد. وجود به
بنیان نهاده  70اوایل دهه  و 60دهه  اواخر در در زمینه آینده نگری

 آینده ژرف بسیار عین حال در و ساده تعریف یک شدند. در

 دنیای مطلوب به بخشیدن و شکل آینده کشف هنر و پژوهی علم

 (. 19است ) عنوان شده فردا
 پژوهی آینده های شاخص
 محتمل، بررسی های آینده بررسی ممکن، هایآینده مطالعه

 بررسی پژوهی، معرفتی آینده هایبنیان مطالعه آینده، تصویرهای

 موقعیت تعیین و گذشته پژوهی، تفسیر آینده اخلاقی های بنیان

 افزایش اجتماعی، اقدام طراحی برای و ارزش دانش تلفیق حال،

تصویر  ترویج آن، طراحی و آینده سازی تصویر در مشارکت مردمی
شدن،  غافلگیر از جلوگیری آن، از حمایت و آینده مطلوب
 از جمله ضعف، و قدرت نقاط و تهدیدها و فرصتها شناسایی

 درباره باشد.اندیشمندان می پژوهی آینده مهم شاخص های

 اند. به کرده بیان را بسیاری پژوهی، متغیرهایآینده  هایمؤلفه

سازی و رسیدن به آینده آینده هایها یا سنجهانتخاب مؤلفه منظور
 دستیابی انتقال فرهنگی، پذیری،جامعه کلیِ شاخص چهار دلخواه،

 های تئوری براساس را اجتماعی و تحرک آموزشی امکانات به

 (.20نظر گرفته شده است ) در  دانشمندان
 انسان محوریت با پژوهی آینده
انسان ها توجه دارد.  و بشری تمدن و جوامع آیندة به پژوهی آینده

دربارة سابقة آینده پژوهی باید گفت که، آینده پژوهی دانش را در 
گیرد. آینده پژوه، خدمت حل مسائل بشریت در آینده به کار می

های بشری گیرد و ارزشحقایق تاریخی و دانش علمی را به کار می
افزاید تا تصویرهایی از آنچه در آینده ممکن و تخیل را به آنها می

آینده پژوهی علم شناخت آینده »است به وقوع بپیوندد را خلق کند. 
)وندل بل(، آینده پژوه معروف اسلاتر نگاهش « انسان مدرن است

بر این است که آینده پژوهی محورش انسان ارزش مدار است و 
گیرند. در ه اجتماعی دارند و در بستر اجتماع شکل میها ریشارزش

آینده پژوهی انسان یک موجود اجتماعی است که بر ارزش هایی 
دیگر علوم  معتقد است و بر پایه آن فرهنگ سازی می کند. از سوی

های مربوط ریشه در همین اجتماعی و اقتصادی و به تبع آن سیستم
ان ی نگاه معرفتی و فلسفی به انستفکر انسان محور دارند. آینده پژوه

 دارد.
عنوان یک نهاد اجتماعی مبین رویکرد  به پرورش و آموزش نظام

هدفمندی و غایی نگری انسان است. از سوی دیگر انسان در مسیر 
توسعه و نیل به موفقیت اجتماع نقش محوری دارد و در این مسیر 

ای ، مؤلفهتوجه به آموزش و پرورش یا به عبارتی تعلیم و تربیت
تأثیرگذار در ترسیم آینده اجتماع است. نهاد آموزش به موجب نقش 

های آینده، نیازمند نگرش حساس خود در زمینه تعلیم و تربیت نسل
 گیری بهره برای آمادگی و توجه جدی به آینده نه تنها به منظور

ساختن آینده مطلوب  زمینه در تلاش امکانات جدید، بلکه از
های فرهنگی مفاهیم جدید فرهنگی و اجتماعی، ارزشهستند. ظهور 

 در حال تغییر و سرعت تغییرات که تابعی از تأثیر رشد و توسعه

همچنین اقداماتی در جهت تقویت زیر ساخت های  و ها فناوری
 تصویری، از ها اعم رسانه نفوذ ضریب اجتماعی برای بالا بردن

کارایی این نهاد شنیداری در سطوح داخلی و خارجی،  و نوشتاری
اجتماعی را با مسائل متنوع و پیچیده ای مواجه نموده است. علاوه 

 و دانا کارآمد، انسانی نیروی براین انتظار جامعه برای تربیت
های ملی و مذهبی، ضرورت توجه توانمند، بانشاط و متعهد به ارزش

کند. پس به مسایل آینده را در نظام آموزش و پرورش دوچندان می
موجب پیچیدگی تعاملات و تغییرات عوامل محیطی و سازمانی  به

 آگاهی و شناخت پرورش و ضرورت و آموزش های در نظام

تحقق انسان  و تعریف تربیت، تعلیم و آینده شرایط به نسبت
عالی این نهاد  مدیران و سیاستگزاران مطلوب در آینده نیاز اساسی

 شود.سوالپاسخ داده میپژوهی مهم است و این نیاز از طریق آینده

آینده پژوهی چه نقشی در توسعه و افزایش »اساسی این بود که: 
 «دارد؟ پرورش و آموزش کارآمدی نظام

 از آینده پاسخ به این سوال بر این پایه استوار است که مطالعات

 نقش بررسی و آینده به را برای نگاه یافته ساختار فرصتی که آنجا

چشم  ایجاد امکان نماید، می فراهم آینده در ایجاد مؤثر عوامل
 آموزش نهاد و سیاستگذاران گیران تصمیم برای انداز مطلوب را

 ظرفیت و ایجاد شناسایی طریق از و آوردوجود می به پرورش و
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 در ها از فرصت گیری بهره امکان جدید، های و توانمندی ها

 و مشکلات آن موازات سازد.همچنین به می میسر را آینده زمان
آینده قابل احصاء و رفع آنها امکان  شرایط از های ناشی نارسایی
 بود. خواهد پذیرتر

 توانمندیهای آینده پژوهی مدیران
در واقع مدیریت زمان اگرچه پیامد بسیاری از تصمیم هایی می باشد 
که در زمان گذشته و حال اخذ می شوند و در آینده نزدیک و دور 

ندگی آینده را می سازند، اما جست و جوی بروز می کنند، شکل ز
آینده های مورد انتظار می تواند مسیر تحقق پیامدهای مذکور را 
تغییر دهد و آنچه را که نیت ها و اراده ها خواستار آن است با 
تکیه به حق و شکیبایی و استقامت برای خود، خانواده و جامعه 

 (. 21تحقق بخشد )
اصول آینده پژوهی است، محور  پس اهمیت حیاتی زمان یکی از

آینده پژوهی فعالیتی نظام مند و علمی در خصوص شناخت آینده و 
تلاش در راستای ساخت و شکل دهی به آن است که انسان را قادر 
می سازد تا به جای سکون و نظاره گر بودن در مقابل وقوع آینده، 

 (. 22در راستای ساخت آینده های مطلوب خود تلاش کند )
نده، می تواند خوب، بد، فرصت ساز، تهدیدآور، شیرین، تلخ، آی

رویائی و غم انگیز برپا شود. هدف آینده پژوهی، مطالعه منظم آینده 
و به عبارت دیگر علم و هنر کشف آینده و شکل بخشیدن به دنیای 

 Future(. برخی از مترجمان، برای واژة 19مطلوب فردا است )

Studies ژوهی، آینده شناسی یا مطالعات آینده های آینده پمعادل
پژوهی در پی آن است که انسان را (. آینده23را به کار برده اند )

 (.24برای این رویدادهای غیرمنتظره آماده کند )
مدیران موفق آینده، بر مهارت ها و شایستگی هایی به مراتب 

راد متفاوت با مدیران پیشین نیاز دارند. از این رو، آماده سازی اف
برای آینده، بسیار فراتر از ایجاد مهارت ها و شایستگی های مورد 
نیاز برای هدایت کسب و کار است و مستلزم سیستم ها و رویه 
هایی است که اهداف فردی و سازمانی را همسو نموده و ضمن 
برقراری ارتباط با مدیران و متخصصان، آنها را به شیوة مؤثر توسعه 

 (.25دهد )
ها به قدرت بازسازی آنها بستگی دارد؛ این سازمان تداوم حیات

بازسازی از طریق هماهنگ کردن اهداف با وضعیت روز، و اصلاح 
شود؛ سازمان  در مسیر های تحقق این اهداف انجام میو بهبود روش

تطبیق خود با تغییرات، ناگزیر از تقویت فراگردهای نوآوری و 
مان های غیرخلاق از دور خلاقیت است، زیرا به مرور زمان، ساز

شوند یا مجبور می شوند، سیستم خود را اصلاح کنند. در خارج می
واقع، بروز تغییرات محیطی و اثر آن بر واحدهای تجاری و صنعتی، 
ضرورت ایجاد تغییر در آنها را اجتناب ناپذیر می سازد. این تغییر 

آوری؛ ساختار، ممکن است در کیفیت محصولات و خدمات، فن
فراگرد، سهم بازار، روابط کارگری، یا هر قسمت دیگر سازمان رخ 
دهد.در دهه های اخیر سرعت تغییرات محیطی به نحو شگفت 
آوری افزایش یافته است. به علاوه، امروزه به ضرورت پیش بینی 
نیازها و راه های رفع آنها تأکید بیشتری می شود؛ زیرا سازمان ها 

ایجاد چنین تغییراتی آماده سازند یا مجبورند که یا خود را برای 
 (.26خطر مواجهه با بحران های احتمالی را بپذیرند )

 پیشینه های داخلی
کریمی و همکاران پژوهشی تحت عنوان تحلیلی بر نیازهای -

آموزشی اعضای هیئت علمی به منظور توانمندسازی آنان در دانشگاه 
ش توصیفی به (. روش پژوه27علوم پزشکی شهرکرد انجام دادند)

دانشگاه به  اساتید از درصد 65 آن در که روش مقطعی است
 پژوهشگر پرسشنامه ای از و شدند مطالعه وارد سرشماری روش

 آوری جمع عنوان ابزار به شده تایید پایایی و روایی با ساخته

 SPSSافزار  نرم طریق از حاصل نتایج و کردند استفاده اطلاعات
 نظر از الویت بیشترین یافته ها نشان دادگردید.  تحلیل و تجزیه

(، %68شامل: حیطه روش های نوین و فنون تدریس ) ترتیب به اساتید
(، حیطه روش های ارتقاء %62حیطه راهنمایی و مشاوره آموزشی )

(، حیطه 3/58(، حیطه ضوابط و مقررات دانشگاهی )%61حرفه ای )
مبتنی بر شواهد (، حیطه عملکرد %55کاربرد رایانه در آموزش )

( بود. همچنین در این %43های ارزیابی دانشجو )(، حیطه روش47%)
ها مطالعه بین مرتبه علمی اساتید و تمایل آنان به برگزاری گارگاه

داری مشاهده نشد به صورت مجازی یا حضوری تفاوت معنی
043/0 p=های پایه و بالینی و تمایل آنان به برگزاری و بین گروه

های حضوری و مجازی نیز تفاوت معناداری ها به شکلکارگاه
توان گفت تمایل به برگزاری کارگاه و می p= 053/0وجود نداشت 

همه مرتبه های علمی از دو گروه پایه و  در ها به شکل حضوری
بود. نتایج نشان داد برگزاری دوره های  مجازی شکل از بیشتر بالینی

ت کاربردی ضروری به نظر آموزشی توانمندسازی اساتید به صور
های آموزشی در نظر باید اولویت رسد و در برگزاری کارگاه هامی

 گرفته شود.
بررسی عوامل مؤثر در  "حسین پور و ابراهیمی پژوهشی با عنوان- 

انجام دادند. این پژوهش با  "توانمندسازی کارکنان یگان ویژه ناجا
از  ایش و با استفادهتحلیلی از نوع پیم –استفاده از روش توصیفی 

نفر از جامعه آماری کارکنان  200روش نمونه گیری مطبق و نمونه 
(. روش گردآوری اطلاعات، 28یگان ویژه تهران انجام گرفته است )

میدانی و ابزار آن پرسشنامه محقق ساخته است. برای سنجش روایی 
پرسشنامه، از روش منطقی و برای سنجش پایایی آن از روش آلفای 

بوده است.ضریب  85/0رونباخ استفاده شد، آلفای کل برابر با ک
نشان داد که بین متغیرهای  99/0همبستگی پیرسون با اطمینان 

پژوهش و توانمندسازی کارکنان یگان ویژه رابطه معنی داری در 
وجود دارد.نتایج حاصل از تحلیل داده ها بیانگر آن است  01/0سطح 

توانمندسازی کارکنان مؤثر هستند  که مؤلفه های مورد بررسی در
و براساس نتایج تحلیل رگرسیون خوداثربخشی در اولویت اول و 
روابط سازمانی، تعاملات سازمانی و احساس معنی داری در مراتب 

 بعدی قرار دارند.
ا هشناسایی شاخص"مسکین نواز و همکاران پژوهشی تحت عنوان -

وش های فرمدیران نمایندگیهای تأثیرگذار بر توانمندسازی و مؤلفه
انجام دادند. در این مطالعه  "بیمه و تبیین این عوامل در قالب الگو

 به روش ترکیبی اکتشافی از هر دو رهیافت کمی و کیفی استفاده

 با ابتدا منظور، (. بدین29شود) ارائه و تدوین نهایی الگوی تا شد

 با تبطمر اولیه هایشاخص و نظری، مؤلفه ها مطالعات انجام

 توافق ادامه، در تا شد تعیین و آوری جمع توانمندسازی مفهوم
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                  و همکاران زاده مومن  612

 1401پاییز ، 3، شماره 6دوره  پژوهشی سبک زندگی اسلامی با محوریت سلامت-فصلنامه علمی

 نهایی گروه خبرگان روی هر یک از آنها از طریق روش اصلاح

 الگوی شود. روایی و پایایی حاصل کندال توافق ضریب و دلفی شدة

عاملی و آلفای کرونباخ صورت گرفت.  تحلیل وسیلة به پیشنهادی
داد که الگوی نهایی توانمندسازی مدیران  نتایج مطالعة حاضر نشان

که  است شده تشکیل مؤلفه پنج از بیمه فروش نمایندگیهای
 شایستگی، نفس، به اعتماد مؤثربودن، اند از: احساسعبارت

معناداربودن. معادلات ساختاری مبین این مهم بود  و خوداثربخشی،
 و مؤثربودن احساس درصد، دو مؤلفة 95که در سطح اطمینان 

 صنعت در بیشترین ارتباط را با مقولة توانمندسازی نفس به اعتماد

ایجاد  طریق از توانندبیمه می نمایندگیهای دارند. بنابراین بیمه
 و خوداثربخشی، شایستگی، نفس، به احساس مؤثر بودن، اعتماد

توانمندسازی  سمت مستمر به تغییرات با رویارویی در معناداربودن
 حفظ و ایجاد برای نمایندگیها این در باید نکنند. همچنی حرکت

 شود. مبادرت مؤثر بودن احساس مدیران، به ترویج توانمندیهای
حرفه  سیاست گذاری"جعفری و کریمی پژوهشی تحت عنوان -

 مبحث آینده بر تاکید با سوم هزاره در آموزشی نظام در ای

 های انجام دادند و به این نتیجه رسیدند که سازمان "پژوهی

 ساختار، فرایند اهداف، دارای هاسازمان سایر همانند آموزش

(. اما 18انسانی و فیزیک می باشند ) برنامه، منابع گذاری،سیاست
 دارند فردی های منحصر بهویژگی و های آموزش ماهیتسازمان

 عصر سوم هزاره سازد. درمی متمایز که آنها را از سایر سازمان ها

 تحولات و تغییر ارتباطات، و اطلاعات ندهفزای رشد شدن، جهان

هایی مواجه ها از جمله آموزش و پرورش را با چالشسریع، سازمان
که نظام آموزش و پرورش به عبارت دیگر ساخته است. از آنجایی

اجتماع  ترین نهادترین و تعیین کنندهتعلیم و تربیت یکی از محوری
 برای ضروری استآید در تحقق توسعه کشور به حساب می

ای گذاری حرفهها، به سیاستها و چالشتصادم تضادها، با رویاروی
پژوهی اهتمام  آینده و نگریدر نظام آموزش با تأکید بر مقوله آینده

اندازهای باشد و به چشم آینده متوجه باید آموزش ورزد. بنابراین
 آینده بنگرد.

مؤثر بر بررسی عوامل "هدفبا  ایزدی و محسنی پژوهشی-
توانمندسازی کارکنان ستادی ادارات آموزش و پرورش مازندران و 

. جامعه آماری کارکنان ستادی انجام دادند "ارائه الگوی مناسب
نفر از آنان به  336آموزش و پرورش استان مازندران می باشند که 

پیمایشی  -اند. روش تحقیق توصیفیعنوان نمونه انتخاب گردیده
ای جمع آوری اطلاعات پرسشنامه محقق ساخته . ابزار(30) است

است که اعتبار آن براساس آلفای کرونباخ برآورد گردیده است. 
کند که دسترسی به اطلاعات، آموزش، نتایج حاصل از تحقیق بیان می

سازی شغل، مشارکت و سبک رهبری رابطه سیستم پاداش، غنی
رند. نتایج حاصل داری با توانمندسازی روانشناختی دامثبت و معنی

از آزمون فریدمن بیانگر آن بوده است که متغیرهای رهبری، 
دسترسی به اطلاعات، مشارکت، آموزش، غنی سازی شغل، پاداش به 
ترتیب در رتبه اول تا ششم قرار دارند. هم چنین بررسی وضعیت 
این متغیرها نشان دهنده آن است که به غیر از دو متغیر خود تعیینی 

غیرهای دیگر وضعیت نسبتاً مطلوبی در میان تدن تمامی مو مؤثر بو
پرورش استان مازندران دارد در نهایت  کارکنان ستادی آموزش و

سطح توانمندی کارکنان  ءهای تحقیق مدلی جهت ارتقابراساس یافته
 .ارائه شده است

آموزش و پرورش "حیدری و همکاران پژوهشی تحت عنوان -
 از انجام دادند. در بخش اول پس "رهاآینده نگر: اهداف و راهکا

 می معرفی نگری آینده اصلی روش سه نگری، آینده پیشینه مرور

 خواهد قرار بحث مورد تربیت و تعلیم شوند و ارتباط آنها با

تحلیلی، نظری و  نگری آینده از عبارتند (. این سه روش31گرفت )
 بررسی معاصر نگران آینده از برخی آراء دوم بخش مشارکتی. در

تحولات جهانی در قرن  برای کلی روند شش براساس آن و شده
گردد. این روندها عبارتند از: پیشرفت بیست و یکم بازشناسی می

جهانی شدن،  اطلاعات، سریع علم و تکنولوژی، گسترش فناوری
 و سیاسی آگاهی افزایش و دموکراسی زیست، اشاعه محیط تهدید

بیان این هفت روند کلی،  از پس ها. فرقه و ملل، اقوام فرهنگی
مورد  روندها این با مواجهه برای پرورش و آموزش رسالت نظام

 گرفت. قرار بحث
مدل »صمدی میارکلائی و همکاران در پژوهشی تحت عنوان -

معادلات ساختاری ارتباط میان ساختار سازمانی و توانمندسازی 
ساختار  به این نتیجه رسیدند که میان« روانشناختی کارکنان

سازمانی و توانمندسازی رابطه منفی وجود دارد.همچنین بین مولفه 
های ساختار سازمانی و توانمندسازی رابطه منفی و معنی دار وجود 

 (.32دارد )
 برای پژوهی آینده "سعیدپور و همکاران در پژوهشی تحت عنوان-

به این نتیجه  "دانش با رویکرد سناریونگاری مدیریت راهبردهای
 راهبردی های دارایی از جمله ها سازمان برای ید که دانشرس

را  دانش مدیریت، علم نظران صاحب که طوری به است،
 مزیت این حفظ منظور به پس، دانند؛ می پایدار مزیت ایجادکننده

 احتمالی برابر شرایط در اقدام آمادگی باید ها سازمان آینده، در

 (. هدف33باشند ) داشته را دانش مدیریت مناسب راهبرد تجویز و

 دانش، مدیریت راهبرد عوامل مؤثر بر شناسایی پژوهش این

 لازم اقدامات ارایة سازمان، پیشروی احتمالی سناریوهای شناسایی

 مناسب دانش مدیریت راهبرد پیشنهاد و محتمل های برای آینده

 نرم با رویکرد سناریونگاری از پژوهش، این هست. در آنها برای

 و استفاده ممکن های آینده میانی پیش برای سناریوویزارد افزار
 پژوهش این .گردید انتخاب نمونه موردی عنوان به رجا شرکت

 در که است پیمایشی روش، حیث از و کاربردی هدف برحسب

 تأثیر متوازن تحلیل از استفاده شود. با می انجام سطح اکتشافی

 81قوی و  سناریوی 8 سناریوویزارد، افزار نرم توسط متقابل
 سناریوهای عنوان به سناریو 3که  آمد ضعیف به دست سناریوی

 قرار هییتی اختیار در انتخاب و محتمل و بدمیانانه میانانه، خوش

 مدیریت راهبرد و گرفته نظر در تمهیداتی هرکدام، برای تا گرفتند

 نمایند. در نتیجه، برای سناریوی پیشنهاد آن را با متناسب دانش

خوش میانانه راهبرد پویا با تمرکز بیشتر بر راهبرد انسان محور و 
 بیشتر تمرکز با پویا راهبرد محتمل و بدمیانانه سناریوهای برای

 گردید. پیشنهاد محور سیستم راهبرد بر
ضرورت آینده پژوهی  "همتی و همکاران در پژوهشی تحت عنوان-

ند  نظام آموزش به این تیجه رسید "در نظام های آموزش و پرورش
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و پرورش و به عبارت بهتر تعلیم و تربیت، به طور بالقوه یکی از 
 توسعه تحقق در ترین و تعیین کننده ترین نهادهای اجتماعیمحوری

آید. یکی از اساسی ترین وظایف هر نظام  می حساب به کشور
تربیتی ارایه تصاویری روشن از انسان مطلوب است و گویاترین شاهد 

توجه به آینده ها است.  ضرورت وجود یک نظام آموزشی،بر 
آموزش و پرورش پیش دبستانی تا دانشگاه ضرورتاً بایستی آینده 

آموزان و مدار باشد، زیرا کارکرد آن در واقع تجهیز دانش
های لازم برای مشارکت مؤثر در دانشجویان به دانش و مهارت

است. در این مقاله  آینده زمان در چه و حال زمان در چه جامعه
عنوان یکی از آموزش و پرورش به سعی شده است با تعریف نظام

های اجتماعی و اقتصادی به تشریح مشکلات وضع ارکان سیستم
های معرفی و تبیین عوامل و پیشران از پس و پرداخته موجود آن

تأثیرگذار در توسعه این نهاد اجتماعی به ضرورت و اهداف 
ن نظام پرداخته و در پایان با تعریف یک نگاه پژوهی در ایآینده

 یادگیری، جدید در تأثیر و کاربرد آینده پژوهی در فرایند

دهد. شایان ذکر است در در این خصوص ارایه می را پیشنهاداتی
مسیر این مقاله منظور از عبارات آموزش و پرورش به مفهوم تعلیم 

 و است نشگاهدا تا دبستانی و تربیت در تمامی سطوح از پیش
 .نخواهد بود پرورش و آموزش معمول سازمان به محدود

رابطه علیّ "طباطبایی و یزدچی پژوهشی تحت عنوان  پور نیلی-
مدیران  شناختی و قابلیت فن آوری اطلاعاتتوانمندسازی روان
گری  میانجی با اصفهان شهر متوسطه اطلاعات مدارس

انجام شد. جامعه  با روش پژوهش همبستگی "عمومی خودکارآمدی
آماری، شامل کلیه مدیران مدارس دخترانه متوسطه شهر اصفهان در 

(. حجم نمونه 34نفر بود ) 250به تعداد  1392-93سال تحصیلی 
نفر برآورد گردید و روش نمونه  152براساس فرمول کوکران، 

ای برحسب ناحیه بود. نتایج نشان داد که بین گیری تصادفی طبقه
آوری اطلاعات مدیران روان شناختی با قابلیت فن توانمندسازی

رابطه مثبت معنادار وجود دارد. هم چنین، بین خودکارآمدی 
اطلاعات رابطه مثبت معنادار وجود دارد.  آوریمدیران با قابلیت فن

کننده  بینیشناختی بهترین پیشبعد معنادار بودن توانمندسازی روان
بود. نتایج حاصل از معادلات آوری اطلاعات مدیران  قابلیت فن

 طریق ساختاری نشان داد توانمندسازی روان شناختی از

خودکارآمدی عمومی بر قابلیت های فن آوری مدیران تأثیرگذار 
 .است

آینده نگری تکنولوژی برای »هاشمی و نوری در پژوهشی با عنوان -
یکپارچه سازی سیستم نوآوری ملی با تجربة انگلستان، استرالیا و 
نیوزیلند با مقایسه و تجزیه و تحلیل و بررسی نقاط قوت و ضعف 

به این نتایج دست یافتند. « روش های آینده نگری در این کشورها
مفهوم اصلی سیستم نوآوری ملی تعاملی بین سازنده سیستم است 

(. برای تقویت سیستم نوآوری ملی ما به تحریک، گسترش و 35)
ی مؤثرتر نیاز داریم. آینده نگری تعمیق این تعاملات برای نوآور

تکنولوژی مکانیسم مفید و مناسبی را برای دستیابی به آن ارائه می 

_________________________________ 
1 . Celia & all 

دهد و کمک می کند تا نیازهای اجتماعی و اقتصادی بلندمدتمان را 
 مناسب تر تأمین کنیم.

 ارتقای برای توانمندسازی الگوی بررسی نوایی در و جزینی-

 شناسایی که دادند ناجا نشان یرانمد کارکنان و عملکرد شایستگی

 توسعة و موجب رشد مجدد شکلدهی و نوآوری اجرای فرصتها،

 در که بود آن از حاکی نتایج می شود. به علاوه، مدیران عملکرد

 مدیران شایستگی روی مذکور درصد مؤلفه های 95اطمینان  سطح

 (.36مثبت دارد ) تأثیر مدیران عملکرد روی شایستگی نیز و
 پژوهیهای آیندهمؤلفه تعیین "پژوهشی تحت عنوان|نیازآذری در -

به این نتیجه رسید که مؤلفه  "عالی آموزش در مدل طراحی جهت
های آینده پژوهی در آموزش عالی شامل فلسفه، مبانی نظری، مراحل 

 (.37اجرایی، نظام ارزیابی و مهندسی مجدد می باشد )
طراحی »شی کیفی با عنوان ( در پژوه1389هاشمی و همکاران )-

الگوی آینده پژوهی در توسعه منابع انسانی سپاه پاسداران انقلاب 
به این نتایج دست یافتند که روابط حاکم بر عوامل مؤلفه « اسلامی

ای اثرگذار بر آماده سازی، توسعة منابع انسانی آیندة سپاه و تبیین 
پاه، ردی سازمان سمبانی رفتاری آینده پژوهی با تأکید بر منبع راهب
 مدیران و محققان منابع انسانی را یاری می نماید.

 ردة میانی فرماندهان و مدیران ناجا "بختیاری در تحقیقی با عنوان-

شده در  به مطالعه پرداخت. مدل ارائه "توانمندسازی نظر از را
عامل بود که در قالب سه بعد و هشت گروه پیشنهاد  27بردارندة 

ای(، )عوامل روانشناختی، اسلامی، انقلابی و حرفهشد: بعد فردی 
 و ماهیت سازمانی(، و بعد سازمانی)راهبردهای مدیریتی، ساختاری

فرهنگی و سیاسی، اجتماعی(. در  محیطی )محیط حقوقی، اقتصادی،
داری بیشترین سهم و این میان، سه عامل ایمان، ظلم ستیزی و مردم

یاسی و سبک رهبری کمترین س –سه عامل ساختار، محیط اجتماعی 
 (. 38داد )سهم را به خود اختصاص می

 پیشینه های خارجی
 هستم اصلی کلید من»در پژوهشی تحت عنوان  1کلیا و همکاران-

 برای مفهومی چارچوب کاربرد و شود:ارائه می قفل و باز که
به این نتیجه رسیدند که ارتباط غیر « دختران و زنان توانمندسازی

ارکت، خودکارآمدی، تصمیم گیری و توانایی در مذاکره کلامی، مش
 (.39از فاکتورهای مهم توانمندسازی زنان و دختران می باشد )

 در توانمندسازی»در پژوهشی تحت عنوان  2هازل و همکاران-
مختلط، مطالعه در کشور  های روش: کشاورزی ارزش هایزنجیره
و  موانع عدم قدرتبه این نتیجه رسیدند که بزرگترین « فیلیپین

توانمندسازی در زنان و مردان عدم توانایی برای رویارویی با 
تغییرات، کلیشه های جنسیتی، عدم مشارکت، عدم استقلال در 
درآمد است و فاکتورهای احترام در خانواده و استقلال و آموزش از 

 (.40منابع قدرت آنها محسوب می شود )
ویژگیهای  ارزیابی»عنوان کاترین و همکاران در پژوهشی تحت -

به این نتیجه رسیدند « کشاورزی پروژه سطح در زنان توانمندسازی
که توانمندسازی زنان فرایندی است که شامل قدرت ذاتی آنهاست. 

 که شامل مدیریت مشارکت و استقلال آنها می باشد.

2  . Hazel & all 
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                  و همکاران زاده مومن  614

 1401پاییز ، 3، شماره 6دوره  پژوهشی سبک زندگی اسلامی با محوریت سلامت-فصلنامه علمی

مؤلفه های توانمندسازی  "در پژوهشی تحت عنوان 1سل و مینوت-
به این نتیجه رسیدند که مؤلفه هایی از جمله  "زنان در اوگاندا

مشارکت در تصمیم گیری، برابری آموزش، میزان تحصیلات و 
شرکت در فعالیت های اقتصادی توسط آنها، میزان توانمندی آنها را 

 ارتقاء می دهد.
ارزیابی توانمندسازی »ی تحت عنوان در پژوهش 2کوری و فلوریان-

به این نتیجه رسیدند که اگر چه « زنان در بخش توسعه کشاورزی
بین معانی سنتی توانمندسازی و تعاریف دیگر اختلاف وجود دارد، 
ولی ارزیابی توانمندسازی زنان در بخش توسعه کشاورزی نشان می 

د، بیشتر دهد که رویکردهایی ک عمدتا قدرت زنان را نشان می ده
شامل قدرت تصمیم گیری زنان و تفکر خلاق،  تفکر انتقادی و 

 (.41همچنین بالا رفتن آگاهی آنها می باشد )
عنوان رابطه  "در پژوهشی تحت 3روان خواه و موسوی نتایج-

سازمانی و  شرایط بین داد نشان "توانمندسازی و ساختار سازمانی
 بین اما دارد، وجود معنادار رابطه مثبت و آن ابعاد و توانمندسازی

 ابعاد و و توانمندسازی بوروکراتیک سازمانی ساختار

و منزلت و تأثیرگذاری رابطه ضعیف منفی و  مقام خودکارآمدی
ابعاد  با بوروکراتیک سازمانی ساختار ولی دارد معنادار وجود

 رشد حرفه ای رابطه معناداری و استقلال مشارکتی، گیری تصمیم

وجود  و منابع به سازمانی دسترسی شرایط متغیرهای بین از ندارد
 مدیران توانمندسازی از بهتری کننده های بینی پیش روشن اهداف

 هستند.
بررسی آتی کلینیک »در پژوهشی با عنوان  4هینونی و روتسالینین-

ه ب« ـ روشی برای ترویج یادگیری آینده و تحریک آینده رادیکال
این نتایج دست یافتند که مفهوم آتی کلینیک، که یک کارگاه آتی 
مشارکتی و اکتشافی و روش پژوهش های آینده جمعی برای مقابله 

ی را ارزیابی می با عدم قطعیت، شناسایی اختلالات و تولید نوآور
کند. آینده کلینیک حمایت از تفکر آینده، آمادگی آتی و گفت و 
گو آتی تحریک آمیز، و بهره برداری از خلاقیت های مشترک برای 
بینش، ایده های جدید و راه حل های عملی برای انتخاب آینده 
موضوعات آتی کلینیک در تمرینات چند ثابت شده است که به 

امیدوارکننده برای تلاش بینی مشترک در سازمان عنوان یک ابزار 
های مختلف کار می کنند برای آینده مطالعات، یک روش ابتکاری، 
بصری جهت گیری و ساخت یافته برای ترویج یادگیری آتی جمعی، 

 (.42با تأکید ویژه بر پیش بینی از آینده ارائه می دهد )
طراحی الگوی  ، با عنوان 5پژوهش بلوچی و نیلی پور طباطبایی-

توانمندسازی منابع ا نسانی شرکت توزیع برق شیراز )مطالعه 
ترین عوامل مؤثر بر توانمندسازی: موردی(، به چهار مورد از اصلی

های رسمی، تفویض اختیار، کار تیمی و چرخش شغلی آموزش
پرداخته است. هدف از انجام این پژوهش، کشف میزان و چگونگی 

های فرعی، رتبه ر کارکنان از طریق شاخصاثرگذاری این عوامل ب
بندی آنها از نظر شدت اثرگذاری و نهایتاً ارائه الگویی برای 

های پژوهش حاکی از آن باشد. یافتهتوانمندسازی بهتر کارکنان می
_________________________________ 

1 .Sell &  Minot 

2 .Corey &.Floriane 

3. Mousavi & Ravankhah 

است که عوامل تفویض اختیار، کار تیمی، آموزش های رسمی و 
نمندسازی چرخش شغلی، به ترتیب از عوامل تأثیرگذار بر توا

باشند. در نهایت با استفاده از اطلاعات به کارکنان این شرکت می
دست آمده از تحلیل پرسشنامه ها الگوی پیشنهادی جهت 

 (43توانمندسازی کارکنان این شرکت طراحی و ارائه شده است. )
اثر بسترسازی فردی و  "در تحقیقی با عنوان 6وو و همکاران-

بررسی قرار دادند. آنها به این  مورد "توانمندسازی در سازمانی را
 وجود به افراد برای آرام محیطی هاسازمان اگر که نتیجه رسیدند

های تصمیم گیری را فراهم کنند، در همین راستا فرصت و آورند
تقویت شده و در نهایت رشد  افراد در استقلال و بلوغ آنگاه احساس

سازمانی قابل  ای در سایة توانمندسازی فردی وشخصی و حرفه
 (. 44دستیابی خواهد شد )

پژوهش عبداللهی، با عنوان طراحی الگوی توانمندسازی کارشناسان -
های ستادی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری به بررسی میزان توانایی

شناختی، مشخص کردن کارشناسان براساس ابعاد توانمندسازی روان
ر کدام با توانمندسازی و ساز و کارهای تواناسازی و تعیین رابطه ه

در نهایت طراحی الگوی توانمندسازی روان شناختی برای کارکنان 
پرداخته است.یافته های تحقیق نشان داد که راهبردهای مدیریتی به 
عنوان متغیر مستقل نهفته از طریق متغیرهای میانی خودکارآمدی و 

ابستة یر وشرایط سازمانی بر توانمندسازی روان شناختی به عنوان متغ
نهفته اثر گذاشته است. شرایط سازمانی به طور مستقیم بر 
توانمندسازی روان شناختی مؤثر بوده و منابع خودکارآمدی از طریق 

ین چنگذارد. همشناختی اثر میشرایط سازمانی بر توانمندسازی روان
های این تحقیق نشان داد که توانمندسازی روان شناختی شامل یافته

شایستگی، مؤثر بودن، معنادار بودن شغل و اعتماد بوده  چهار بعد
 (.45است )

 
 مواد و روش ها

روش تحقیق به لحاظ هدف توسعه ای و از نظرنوع داده ها جزء 
تحقیقات آمیخته اکتشافی متوالی بودکه هم کیفی و هم کمی است 
که به روش داده بنیاد انجام شد و از حیث روش، توصیفی از نوع 

بود. جامعه آماری در بخش کیفی شامل تعدادی از پیمایشی 
متخصصان و در بخش کمی شامل کلیه مدیران زن و مرد مدارس 

-99گانه شهر تهران که در سال تحصیلی 21ابتدایی دولتی مناطق 
نفر در سال  907مشغول به خدمت بودند، که تعداد آنها1398

فمند نفر به روش هد 12بود.در بخش کیفی  1399-1400تحصیلی 
نفر طبق جدول کرجسی و  270گلوله برفی و در بخش کمی تعداد 

مورگان به روش خوشه ای و تصادفی انتخاب شدند. ابزار پژوهش 
شامل پرسشنامه محقق ساخته بود که  در بخش کیفی پس از مطالعه 
عمیق مبانی نظری و پیشینه های تحقیق ابتدا سوالات مصاحبه تدوین 

شونده های لازم در محل کار مصاحبهنگیو  پژوهشگر پس از هماه
صوت و با کسب اجازه از حضور یافته و با استفاده از ضبط

شونده مکالمات مصاحبه را ضبط کرد تا کدها را استخراج مصاحبه

4. Heinonen, Ruotsalainen 

5 .Baluchi and Nilipoor 

6 .Wu 
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 615...  مدیران توانمندسازی های مولفه و عوامل وضعیت بررسی  

Journal of Islamic Life Style  Volume 6, Issue 3, Autumn 2022 

 گرفت . در بخش مصاحبه صورتکند و البته این عمل بعد از هر بار 
تخابی باز،ان ها به وسیله کدگذاری)کدگذاریکمی نیز نتایج مصاحبه

و محوری متون مصاحبه( و نیز تحلیل عاملی تأییدی و اکتشافی طبقه 
بندی شد. در نهایت پرسشنامه از دو بخش اطلاعات جمعیت شناختی 

گویه با طیف  85و پرسشنامه محقق ساخته تشکیل شد که شامل 
ای بود. روایی پرسشنامه در بعد کمی از روایی ظاهری، گزینه 10

ازه استفاده شد و در بعد سازه از همگرا و واگرا به محتوایی و س
کمک نرم افزار لیزرل استفاده و مورد تأیید قرار گرفت و در بحث 
کیفی از نظرسنجی از افراد خبره استفاده و مورد تأیید قرار گرفت 

تایید شد.  881/0و در بحث پایایی،  آلفای کرونباخ آن با ضریب 
صیفی و استنباطی مورد تجزیه و تحلیل سپس داده ها از طریق آمار تو

 قرار گرفتند.
 

 تجزیه و تحلیل داده ها
های فرایند توانمندسازی مدیران دوره سؤال اول: مولفه ها و شاخص

ابتدایی شهر تهران بر مبنای مولفه های آینده پژوهی کدامند ؟ با 
استفاده از روش داده بنیاد و تحلیل سوالات مصاحبه با خبرگان و 

افزار ذاری باز، محوری و انتخابی با استفاده از نرمکدگ
MAXQDAوتحلیل، حول محور های حاصل از تجزیه، یافته

هدف اصلی قرار گرفت و با پیوند دادن کدها )کدگذاری باز(، 
مفاهیم )کدگذاری محوری( مشخص شد.نتایج حاصل از تحلیل 

 شاخص )گویه( 85سوالات مصاحبه نشان می دهد که از میان 
مولفه فرعی از قبیل مدیریت تحول  20بعد اصلی و  6موجود، 

شامل)شناخت کافی از محیط، مسئولیت پذیری و سلامت 
سازمانی(،توان افزایی شامل)تقویت شغلی معلمان، کاربست مدیریت 
مشارکتی و بهبود روابط بین مدیر و معلمان(، احساس شایستگی 

ی از مدیران، انعطاف شامل) برخورداری از انگیزش لازم، پشتیبان
پذیری و تفکر خلاق(، ساختار سازمانی شامل)تغییرات سازمانی، 
کمبود منابع و توزیع نامناسب و عدم آینده نگری(، استاندارد سازی 
شامل)کاربرد مدیریت دانش، استفاده از نظام بازخورد و الگوسازی( 

 وبالندگی و بهسازی شامل) آینده نگری، خودکارآمدی، خطرپذیری 
 تفویض اختیار( می باشد.  

سؤال دوم: وضعیت مؤلفه های توانمندسازی مدیران دوره ابتدایی 
شهر تهران بر مبنای مؤلفه های آینده پژوهی چگونه است؟ برای 
اینکه بدانیم وضعیت مولفه های تاثیرگذار بر توانمندسازی مدیران 

 عوامل بر مبنای مولفه های آینده پژوهی چگونه است ، ابتدا باید
اصلی شناسایی شده با استفاده از آزمون نرمالیته جهت استفاده از 
آزمونهای پارامتریک یا غیرپارامتریک مورد بررسی قرار گیرد ، 

( استفاده K-Sاسمیرنوف ) -برای این منظور از آزمون کولموگروف
 شده است. نتایج اجرای این آزمون به شرح جدول زیر است.

 

 نتایج آزمون نرمال بودن داده ها. 1جدول 
بالندگی و 

 بهسازی
مدیریت  توان افزایی احساس شایستگی ساختار سازمانی استانداردسازی

 تحول
 
 

 تعداد 270 270 270 270 270 270

224/5 692/5 592/5 481/5 381/5 510/5 
میانگین                                     

 پارامترها

 انحراف معیار 158/2 267/2 098/2 111/2 974/41 890/1

کامل                         بیشترین  091/0 079/0 082/0 058/0 062/0 060/0
 میزان کران بالا

060/0 
042/0- 

062/0 
054/0- 

056/0 
058/0- 

058/0 
082/0- 

057/0 
079/0- 

057/0 
091/0- 

مثبت                                         
 تفاوت ها

 منفی

 اسمیرنوف–کولموگروف  zمقدار  476/1 281/1 332/1 937/0 001/1 968/0
 سطح معناداری 026/0 075/0 057/0 344/0 270/0 306/0

و با توجه به نرمال بودن توزیع داده  1با توجه به داده های جدول 
تک نمونه ای استفاده  tها و مقیاس فاصله ای متغیرها از آزمون 

ای در هر یک از عوامل و  مولفه شد. نتیجه آزمون تی تک نمونه
 ها در جدول زیر آورده شده است.

 
 تک نمونه ای در عوامل و مولفه ها tون . آزم2جدول 

 
 

t 
 

درجه 
 آزادی

سطح 
 تفاوت میانگین ها معناداری

 فاصله اطمینان
 میانگین

 حد بالا حد پائین
شناخت کافی از 

 محیط
814/2 269 005/0 403/0 121/0 686/0 903/5 
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                  و همکاران زاده مومن  616

 1401پاییز ، 3، شماره 6دوره  پژوهشی سبک زندگی اسلامی با محوریت سلامت-فصلنامه علمی

 764/4 -442/0 -028/1 -735/0 000/0 269 -940/4 مسئولیت پذیری
 656/4 -557/0 -129/1 -843/0 000/0 269 -815/5 سازمانی سلامت

 949/4 -256/0 -845/0 -550/0 000/0 269 -679/3 تقویت شغلی معلمان
کاربست مدیریت 

 066/6 866/0 266/0 566/0 000/0 269 715/3 مشارکتی

بهبود روابط بین 
 124/6 936/0 311/0 624/0 000/0 269 933/3 مدیر و معلمان

برخورداری از 
 انگیزش لازم

105/6 269 000/0 811/0 549/0 073/1 311/6 

 323/6 099/1 546/0 823/0 000/0 269 865/5 پشتیبانی از مدیران
 944/5 737/0 149/0 444/0 000/0 269 972/2 انعطاف پذیری
 905/4 -315/0 -874/0 -594/0 000/0 269 -189/4 تفکر خلاق

 798/5 558/0 037/0 298/0 000/0 269 254/2 تغییرات سازمانی
کمبود منابع و توزیع 

 858/5 642/0 075/0 358/0 000/0 269 494/2 نامناسب

 948/5 736/0 160/0 448/0 000/0 269 071/3 عدم آینده نگری
کاربرد مدیریت 

 194/6 972/0 416/0 694/0 000/0 269 917/4 دانش

استفاده از نظام 
 036/6 815/0 258/0 536/0 000/0 269 791/3 بازخورد

 343/6 120/1 566/0 843/0 000/0 269 993/5 الگوسازی
 001/6 770/0 232/0 501/0 000/0 269 672/3 آینده نگری

 085/6 860/0 311/0 585/0 000/0 269 204/4 خودکارآمدی
 999/5 852/0 232/0 492/0 000/0 269 729/3 خطرپذیری

 961/4 -271/0 -804/0 -538/0 000/0 269 -975/3 تفویض اختیار

مشاهده شد که همه مولفه ها، به جز  2ا توجه به داده های جدول 
(، نقش سلامت سازمانی 764/4مولفه های مسئولیت پذیری )

(، 905/4(، تفکر خلاق )949/4(، تقویت شغلی معلمان )656/4)
در حاضر بر توانمندسازی بر مبنای مولفه  (961/4تفویض اختیار )

های آینده پژوهی تاثیرگذاری کمتری را دارند.همچنین مؤلفه نقش 
( بیشترین تأثیر و مؤلفه سلامت 343/6الگوپذیری با ضریب )

( کمترین تأثیر را بر توانمندسازی مدیران 656/4سازمانی با ضریب )
 نسبت به سایر مؤلفه ها داراست.

 
 نتیجه گیری

در پاسخ به سؤال اول با استفاده از روش داده بنیاد و تحلیل سوالات 
مصاحبه با خبرگان و کدگذاری باز، محوری و انتخابی با استفاده از 

شاخص  85داده ها نشان داد که از میان  MAXQDAافزار نرم
مولفه فرعی شامل: مدیریت تحول  20بعد اصلی و  6)گویه( موجود، 

ز محیط، مسئولیت پذیری و سلامت شامل) شناخت کافی ا
سازمانی(،توان افزایی شامل) تقویت شغلی معلمان، کاربست مدیریت 
مشارکتی و بهبود روابط بین مدیر و معلمان( احساس شایستگی 
شامل) برخورداری از انگیزش لازم، پشتیبانی از مدیران، انعطاف 

، مانیپذیری و تفکر خلاق( ساختار سازمانی شامل: )تغییرات ساز

کمبود منابع و توزیع نامناسب و عدم آینده نگری( استاندارد سازی 
شامل)کاربرد مدیریت دانش، استفاده از نظام بازخورد و الگوسازی 
بالندگی و بهسازی شامل)آینده نگری، خودکارآمدی، خطرپذیری و 
تفویض اختیار( شناسایی شدند.  این یافته، با یافته پژوهش های پیشین 

 است. هماهنگ 
برای پاسخ به سوال دوم، در راستای مولفه نقش شناخت کافی از 
محیط،از نظر مدیران این مولفه در توانمندسازی بر مبنای مولفه های 

مولفه نقش مسئولیت  2آینده پژوهی نقش بسزایی را دارد. از طرفی 
پذیری و نقش سلامت سازمانی در حاضر در توانمندسازی بر مبنای 

نده پژوهی تاثیرگذاری کمتری را دارند.در راستای مولفه های آی
مولفه شناخت کافی از محیط،  این یافته، با یافته پژوهش های 
گذشته همسو می باشد. در راستای مولفه مسئولیت پذیری و سلامت 
سازمانی یافته ای در خصوص رد، یا تأیید این یافته، یافت نشد. در 

ظر چنین استدلال کرد که از ن تبیین مولفه مسئولیت پذیری می توان
مدیران، مولفه مسئولیت پذیری داری رتبه دوم اولویت در 
تأثیرگذاری بر توانمندسازی را داراست. مسئولیت پذیری اساسی 
ترین شیوه جهت دهی به فعالیت مدیر در مدرسه است؛ چرا که از 
درون فرد سرچشمه می گیرد و یک تعهد درونی برای انجام کارها 

و مطلوب و با حداکثر توانایی است. در تبیین سلامت سازمانی به نح
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 617...  مدیران توانمندسازی های مولفه و عوامل وضعیت بررسی  

Journal of Islamic Life Style  Volume 6, Issue 3, Autumn 2022 

می توان چنین استدلال کرد که مایلز معتقد است سلامت سازمانی 
به دوام و بقاء سازمان در محیط خود و سازگاری با آن و ارتقاء و 
گسترش توانایی خود برای سازش بیشتر با آن بستگی دارد.مدیر 

باید بکوشد تا بینش معلمان را نسبت مدرسه به عنوان رهبر رسمی 
به روشهای مختلفی که از طریق افکار و اندیشه های گروهی حاصل 
می شود، افزایش دهد .در راستای عامل توان افزایی، می توان نتیجه 
گرفت که مولفه نقش تقویت شغلی معلمان، در حاضر بر روند 

ری ذاری کمتتوانمندسازی بر مبنای مولفه های آینده پژوهی تاثیرگ
را دارد.از طرفی مولفه کاربست مدیریت مشارکتی و بهبود روابط 
بین مدیر و معلمان  از نظر مدیران،  بر روند توانمندسازی بر مبنای 

در راستای مولفه  مولفه های آینده پژوهی نقش بسزایی را دارند.
تقویت شغلی معلمان، این یافته، با یافته پژوهش ایزدی و محسنی 

ایده غنی سازی  گ می باشد. در این راستا می توان  گفت که هماهن
شغل بر پایه این فرض استوار است که افزایش تخصصی و ساده سازی 

ی تکارها در صنایع نوین موجب یکنواختی، خستگی، بیحالی و نارضای
عمومی شده و رفتارهای کاری نامطلوب از قبیل غیبت، کم کاری و 

داشت غنی سازی شغل با توسعه و گردش جابه جایی شغلی را در پی 
شغلی تلاش می کنند تا روند تخصصی سازی را از طریق واگذاری 
وظایف مختلف بیش تری که کارکنان مدعی آن هستند و منجر به 

در راستای مولفه  اثر بخشی شان خواهد شد، دگرگون سازند.
کاربست مدیریت مشارکتی، این یافته، با یافته پژوهش های قبلی 
هماهنگ می باشد. بنابراین چنین استدلال می شود که مدیران 
مدارس می توانند با ترویج روحیه تیمی و همکاری در مدارس، 
بهروه ری و کیفیت را در ابعاد مختلف بالا ببرند. بنابراین می توان 
گفت که کاربست مدیریت مشارکتی، در پژوهش حاضر در رتبه 

مدیران آموزشی سهم دارد. در دوم تأثیرگذاری بر توانمندسازی 
راستای مولفه بهبود روابط بین مدیر و معلمان، این یافته، با یافته 
پژوهش های گذشته همسو است. در تبیین این یافته می توان گفت 
که از نظر مدیران مدارس، مولفه بهبود روابط، بیشترین سهم 

نظور بدین م تأثیرگذاری  را بر توانمندی مدیران داراست. لذا باید با
مدیران مدارس، با برنامه ریزی تربیتی و آموزشی این آیتم را مورد 
توجه قرار دهند و مسلما مدیری که توانمند و آیندده نگر باشد، 
سعی در جهت حفظ روابط مطلوب با همکاران از جمله معلمان را 
دارد. در راستای عامل احساس شایستگی سه مولفه برخورداری از 

م، پشتیبانی از مدیران  و انعطاف پذیری، در حال حاضر انگیزش لاز
در توانمندسازی بر مبنای مولفه های آینده پژوهی نقش بسزایی را 
دارند.از طرفی مولفه تفکر خلاق، از نظر مدیران این مولفه در 
حاضر بر توانمندسازی بر مبنای مولفه های آینده پژوهی تاثیرگذاری 

مولفه برخورداری از انگیزش لازم ،یافته در راستای  کمتری را دارد.
ای در خصوص رد، یا تأیید این یافته، یافت نشد.. لذا توجه مدیران 
به نیروی انسانی مدرسه از جمله معلمان، یکی از ضروریات عصر 
حاضر است.زیرا معلمان مسئولیت تربیت و پرورش دانش آموزان و 

در راستای مولفه  وظیفه خطیر انسان سازی را بر عهده دارند.
پشتیبانی از مدیران، یافته ای در خصوص رد، یا تأیید این یافته، یافت 
نشد. بنابراین با توجه به وظیفه خطیر نقش مدیران، باید اذعان کرد 
که وی به تنهایی از عهده مسئولیت خطیر بر نمی آید، بلکه نیازمند 

اند مدیر می توبه کادر آموزشی دلسوز و وظیفه شناس دارد. بنابراین 
با جلب نظر کادر آموزشی و دانش آموزان، موفق تر شوند. در 
راستای مولفه انعطاف پذیری، یافته ای در خصوص رد، یا تأیید این 
یافته، یافت نشد. در این زمینه شواهد نشان می دهد که انعطاف 
پذیری منابع انسانی، اثر پویایی محیطی بر عملکرد را تعدیل می کند 

نهایت منجر به عملکرد بالاتر می شود.امروزه انعطاف پذیری و در 
به یکی از موضوعات مهم در مدارس تبدیل شده است. زیرا مدارس 
در شرایط پویا متغیر محیطی قرار گرفته و باید مدیران به اندازه 
کافی انعطاف پذیر باشند، تا بتوانند هم تهدیدات غیرقابل پیش بینی 

در آینده نامطمئن را مدیریت کنند. در و هم فرصت های موجود 
راستای مولفه تفکر خلاق، این یافته، با یافته پژوهش کوری و 
فلوریان همسو است. در تبیین این یافته می توان چنین استدلال کرد 
که از نظر مدیران این مولفه، کمترین سهم را در توانمندسازی آنها 

 همسو است. بنابراین شرط دارا می باشد. این یافته، با یافته پژوهش
موفقیت مدیران در عرصه تعلیم و تربیت، اتخاذ یک استراتژی با 
سبک مدیریت تغییر مناسب می باشد. از سوی دیگر، درست است 
که شرایط برای مدیران مدارس همیشه در حال تغییر است و اگر 
چه تغییر و تحول، ذاتا سازنده و خلاق است و معمولا موجب رشد 

ل و پیشرفت می شود، ولی در مواقعی که تغییر آگاهانه و از و تکام
روی قصد، در زمینه ای خاص به وجود می آید، اغلب به علت اثر 
مستقیم ان در محیط آموزشی و یا عدم آگاهی مدیران از هدف ها 
و اثرات آن، در مقابل تغییر مقاومت نشان می دهند که این مقاومت 

می کاهد. در راستای مولفه کمبود ها در مجموع از سرعت تغییر 
منابع و توزیع نامناسب، یافته ای در خصوص رد، یا تأیید این یافته، 
یافت نشد. لذا چنین استنباط می شود که مدیران در تخصیص بودجه 
باید دقت لازم را داشته باشند و سعی کنند، بودجه ای که در اختیار 

و نیازهای دانش آموزان دارند، به طور مناسب و با توجه به شرایط 
استفاده کنند. در راستای مولفه عدم آینده نگری، این یافته، با یافته 
پژوهش هینونی و روتسالینین هماهنگ است. لذا از نظر مدیران ای 
مولفه به عنوان یک عامل بازدارنده، بیشترین سهم را در 

 همروزتوانمندسازی آنها دارد. بنابراین چنین استدلال می شود که  ا
 جهت بحرانها با مقابله منظور به پیشرو هایمدیران سازمان تلاش

 از حرکت با فراصنعتی جامعه سو، ظهور یک از حیاتشان حفظ

منبع  عنوان به دانش محوریت با خدماتی اقتصاد به تولیدی اقتصاد
 فزاینده و سازنده نقش ایفاء دیگر، همچنین سوی از نوآوری

مدیران  پرداختن ضرورت مؤید ارس،مد نظیر محوری ساختارهای
آینده نگری است. در راستای عامل استاندارد سازی، سه  پدیده به

( و 036/6مولفه کاربرد مدیریت دانش، استفاده از نظام بازخورد )
الگوسازی، در حال حاضر بر توانمندسازی بر مبنای مولفه های آینده 

در راستای مولفه کاربرد مدیریت  پژوهی نقش بسزایی را دارند.
دانش، این یافته، با یافته پژوهش های قبلی همسو است. لذا جنین 
استدلال می شود که مدیران با ترویج مولفه های مدیریت دانش از 
جمله کسب، انتشار و کاربرد اطلاعات و دانش جدید، سیستم 

ز نظام آموزشی خود را توانمند سازند. در راستای مولفه استفاده ا
بازخورد، این یافته، با یافته پژوهش های گذشته هماهنگ می باشد. 
لذا مدیران می توانند با تمرین و بکارگیری مهارتهای بازخورد 
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مدیریتی، سطح انگیزه معلمان و دانش اموزان را بالا ببرند و عملکرد 
در راستای  آنها را بدون هیچ هزینه ای به بالاترین سطح خود برسانند.

ولفه الگوسازی، یافته ای در خصوص رد، یا تأیید این یافته، یافت م
نشد. در تبیین این یافته می توان چنین استدلال کرد  که از نظر 
مدیران این مولفه بیشترین سهم را در توانمندسازی آنها داراست. 
بنابراین می توان گفت که مدیران به عنوان رهبران آموزشی باید از 

اخلاقی و رفتاری، الگوی جامع برای کادر آموزشی  لحاظ ویژگیهای
به ویژه معلمان باشد. مسلما وقتی مدیر از لحاظ پوشش ظاهری و 
اعمال و رفتار، معقولانه رفتار کنند، معلمان نیز، ملزم به رعایت 
موازین اخلاقی و رفتاری خواهند شد. در راستای عامل بهسازی و 

ودکارآمدی  و خطرپذیری، در بالندگی، سه مولفه آینده نگری،  خ
های آینده پژوهی نقش حال حاضر بر توانمندسازی برمبنای مولفه

بسزایی را دارند.از طرفی مولفه تفویض اختیار ،در حاضر بر 
توانمندسازی بر مبنای مولفه های آینده پژوهی تاثیرگذاری کمتری 

هش پژودر راستای مولفه آینده نگری، این یافته، با یافته  را دارد.
های گذشته همسو می باشد. لذا می توان چنین استدلال کرد که با 
توجه به تغییرات شتابان محیطی و تغییر نیازهای دانش آموزان، 
مدیران با  نیازسنجی و تعیین نیازمندیهای نوین آموزشی می توانند با 

یادگیری با در نظر گرفتن مبحث آینده -ارتقاء فرایند یاددهی
زه دوره ابتدایی فعالیت نمایند. در راستای مولفه پژوهی، در حو

های قبلی هماهنگ است. خودکارآمدی، این یافته، با یافته پژوهش
در تبیین این یافته می توان چنین استدلال کرد که از نظر مدیران این 
مولفه بیشترین سهم را در تببین توانمندسازی آنها دارد. لذا با توجه 

ل می شود که مدیران برای دستیابی به توانمندی به این اولویت، استدلا
بیشتر، به توانمندیهای خود اتکا کنند و در چگونگی ادراک و نحوه 
تعامل با موقعیت ها و شخصیت های مختلف قدرتمند عمل نمایند و 
به قابلیت های خود باور داشته باشند. در راستای مولفه خطرپذیری، 

این یافته، یافت نشد. در تبیین این یافته ای در خصوص رد، یا تأیید 
یافته می توان چنین استدلال کرد که از نظر مدیران این مولفه در 
رتبه سوم اولویت قرار دارد. بنابراین در این زمینه می توان استدلال 
کرد که ریسک پذیری مدیر یکی از فاکتورهای توانمندسازی وی 

که ریسک پذیری  محسوب می شود. البته در این زمینه باید گفت
مدیران موفق در قالب تحقیق معنا پیدا می کند. یعنی مدیران باید با 

در راستای  پیش بینی شرایط و موقعیت، دست به ریسک بزنند.
مولفه تفویض اختیار این یافته، با یافته پژوهش های )بلوچی و نیلی 

 ن( همسو است. در تبیین این یافته می توان چنی2010پور طباطبایی، 
استدلال کرد که از نظر مدیران این مولفه کمترین سهم را در تبیین 
توانمندسازی آنها دارد. در این راستا می توان استدلال کرد که اگر 
چه در پژوهش حاضر تفویض اختیار کمترین سهم را در ارتقاء 
توانمندسازی دارد. ولی با توجه به ادبیات و پیشینه های موجود، 

ی از منابع قدرت مدیر محسوب می شود. در تفویض اختیار یک
راستای عامل مدیریت تحول،  مولفه نقش شناخت کافی از محیط، 
در توانمندسازی بر مبنای مولفه های آینده پژوهی نقش بسزایی را 

مولفه  2دارد. از طرفی با توجه به کوچکتر بودن میزان میانگین 
ضر در نقش مسئولیت پذیری و نقش سلامت سازمانی در حا

توانمندسازی بر مبنای مولفه های آینده پژوهی تاثیرگذاری کمتری 

را دارند.در راستای مولفه شناخت کافی از محیط،  این یافته، با یافته 
پژوهش های قبلی همسو  می باشد. در پژوهش حاضر از نظر مدیران 
مدارس، شناخت کافی از محیط نسبت به مولفه های دیگر بسیار 

است. بنابراین چنین استدلال می شود که مدیران با  تأثیرگذارتر
دریافت اطلاعات کامل از وضعیت دانش آموزان، وضعیت معلمان 
و همچنین امکانات موجود می توانند، در جهت اهداف آموزشی 

در راستای مولفه مسئولیت پذیری و سلامت سازمانی  گام بردارند. 
، یافت نشد. مسئولیت یافته ای در خصوص رد، یا تأیید این یافته

پذیری اساسی ترین شیوه جهت دهی به فعالیت مدیر در مدرسه 
است؛ چرا که از درون فرد سرچشمه می گیرد و یک تهد درونی 
برای انجام کارها به نحو مطلوب و با حداکثر توانایی است.امروزه 
اهمیت پرداختن به مفهوم مسئولیت پذیری در مدیران مدارس به 

همچون ناکارآمدی برخی از مدارس، رسوایی اخلاقی  دلیل مسائلی
شایع در بین کارکنان مدارس و مدیران، نگرانی های زیادی را به 
وجود آورده است. در تبیین سلامت سازمانی می توان چنین استدلال 
کرد که مدیر مدرسه به عنوان رهبر رسمی باید بکوشد تا بینش 

از طریق افکار و اندیشه معلمان را نسبت به روشهای مختلفی مه 
های گروهی حاصل می شود، افزایش دهد و در جریان به وجود 
آوردن بهبود دائمی، بکوشد. همچنین باید در تحکیم یگانگی گروه 
در مدرسه بکوشد و فعالیتهای تجربی و علمی آنان را ارج نهد و به 
سرمایه اندیشه جسمی آنان بیفزاید و روح اعتماد و آرامش را در 

علمان و دانش آموزان به وجود آورد. در راستای عامل توان افزایی، م
مولفه نقش تقویت شغلی معلمان، این مولفه در حاضر بر روند 
توانمندسازی بر مبنای مولفه های آینده پژوهی تاثیرگذاری کمتری 
را دارد.از طرفی مولفه کاربست مدیریت مشارکتی و بهبود روابط 

دو مولفه در حال حاضر بر روند توانمندسازی  بین مدیر و معلمان این
در راستای  بر مبنای مولفه های آینده پژوهی نقش بسزایی را دارند.

مولفه تقویت شغلی معلمان، این یافته، با یافته پژوهش ایزدی و 
محسنی هماهنگ می باشد. در این راستا می توان چنین استدلال کرد 

فرض استوار است که افزایش  ایده غنی سازی شغل بر پایه این که 
تخصصی و ساده سازی کارها در صنایع نوین موجب یکنواختی، 
خستگی، بیحالی و نارضایی عمومی شده و رفتارهای کاری نامطلوب 
از قبیل غیبت، کم کاری و جابه جایی شغلی را در پی داشت غنی 
سازی شغل با توسعه و گردش شغلی تلاش می کنند تا روند تخصصی 

را از طریق واگذاری وظایف مختلف بیش تری که کارکنان سازی 
مدعی آن هستند و منجر به اثر بخشی شان خواهد شد، دگرگون 

در راستای مولفه کاربست مدیریت مشارکتی، این یافته، با  سازند.
یافته پژوهش های گذشته هماهنگ می باشد. در تبیین این یافته می 

 ریت مشارکتی دارای ویژگی هایبه اعتقاد رابینز مدیتوان گفت که 
خاصی است که در اجرای آن افراد در تصمیم گیری مشارکت می 
کنند. یعنی زیردستان در تصمیم گیری سهم به سزایی دارند و در این 

. در راستای زمینه با رئیس مستقیم خود در قدرت شریک هستند
ژوهش پمولفه بهبود روابط بین مدیر و معلمان، این یافته، با یافته 

های پیشین همسو است. در تبیین این یافته می توان گفت که از نظر 
مدیران مدارس، مولفه بهبود روابط، بیشترین سهم تأثیرگذاری  را 
بر توانمندی مدیران داراست. لذا بدین منظور مدیران مدارس، با 
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برنامه ریزی تربیتی و آموزشی این آیتم را باید مورد توجه قرار دهند 
ما مدیری که توانمند و آیندده نگر باشد، سعی در جهت حفظ و مسل

روابط مطلوب با همکاران از جمله معلمان را دارد. در چنین محیطی 
معلمان می توانند از طریق دست یافتن به نیازهای منطقی خود رشد 
کنند و استعدادها و توانایی های بالقوه آنها شکوفا خواهد شد. در 

ایستگی سه مولفه برخورداری از انگیزش راستای عامل احساس ش
لازم، پشتیبانی از مدیران و انعطاف پذیری در حال حاضر در 
توانمندسازی بر مبنای مولفه های آینده پژوهی نقش بسزایی را 
دارند.از طرفی مولفه تفکر خلاق، در حاضر بر توانمندسازی بر 

در  د.مبنای مولفه های آینده پژوهی تاثیرگذاری کمتری را دار
راستای مولفه برخورداری از انگیزش لازم ،یافته ای در خصوص رد، 
یا تأیید این یافته، یافت نشد. لذا توجه مدیران به نیروی انسانی 
مدرسه از جمله معلمان، یکی از ضروریات عصر حاضر است.زیرا 
معلمان مسئولیت تربیت و پرورش دانش آموزان و وظیفه خطیر 

ده دارند. از این رو توجه به انگیزش بالا در انسان سازی را بر عه
معلمان، برای بازدهی کار آنها ضروری است.زیرا هر کوشش مدیر 
برای ارتقاء کیفیت در مدارس و بهتر اداره کردن آن، مستلزم توجه 
آنها به نیازهای اساسی و درک انگیزه های آنها است تا بتوانند به 

در راستای مولفه  مک کنند.بهبود تعلیم و تربیت دانش آموزان ک
پشتیبانی از مدیران، یافته ای در خصوص رد، یا تأیید این یافته، یافت 
نشد. بنابراین با توجه به وظیفه خطیر نقش مدیران مدارس ابتدایی، 
باید اذعان کرد که وی به تنهایی از عهده مسئولیت خطیر بر نمی 

ی فه شناس دارد. یعنآید، بلکه نیازمند به کادر آموزشی دلسوز و وظی
معلمان و معاونان مدرسه حتی در نبود مدیر، به تعهد خود عمل 
نمایند. در راستای مولفه انعطاف پذیری، یافته ای در خصوص رد، یا 
تأیید این یافته، یافت نشد. در این زمینه شواهد نشان می دهد که 
امروزه انعطاف پذیری به یکی از موضوعات مهم در مدارس تبدیل 
شده است. زیرا مدارس در شرایط پویا متغیر محیطی قرار گرفته و 
باید مدیران به اندازه کافی انعطاف پذیر باشند، تا بتوانند هم 
تهدیدات غیرقابل پیش بینی و هم فرصت های موجود در آینده 
نامطمئن را مدیریت کنند. در راستای مولفه تفکر خلاق، این یافته، 

فلوریان همسو است. در تبیین این یافته می  با یافته پژوهش کوری و
توان چنین استدلال کرد که از نظر مدیران این مولفه، کمترین سهم 
را در توانمندسازی آنها دارا می باشد. در راستای عامل ساختار 
سازمانی، با توجه به داده های بدست آمده سه مولفه تغییرات 

عدم آینده نگری، در حال سازمانی، کمبود منابع و توزیع نامناسب و 
حاضر بر توانمندسازی بر مبنای مولفه های آینده پژوهی نقش 
بسزایی را دارند.در راستای مولفه تغییرات سازمانی، این یافته، با یافته 
پژوهش جعفری و کریمی همسو است. لذا با توجه به اینکه امروزه 

نند و  در مدیران مدارس در محیط پرابهام، پویا و متحول کار می ک
این زمینه تغییرات سازمانی که مدیران با آنها روبرو می شوند، از 
چنان فشار و نیرویی برخوردار است، که برای آنها چاره ای جز 
انطباق با این تغییرات باقی نمی گذارد. بنابراین شرط موفقیت مدیران 
در عرصه تعلیم و تربیت، اتخاذ یک استراتژی با سبک مدیریت 

ناسب می باشد. در راستای مولفه کمبود منابع و توزیع تغییر م
نامناسب، یافته ای در خصوص رد، یا تأیید این یافته، یافت نشد. در 

تبیین این یافته می توان چنین استدلال کرد که از نظر مدیران مدارس 
این مولفه به عنوان یک عامل بازدارنده، در رتبه دوم تأثیرگذاری 

ا را دارا می باشد. لذا چنین استنباط می شود که بر توانمندسازی آنه
مدیران در تخصیص بودجه باید دقت لازم را داشته باشند و سعی 
کنند، بودجه ای که در اختیار دارند، به طور مناسب و با توجه به 
شرایط و نیازهای دانش آموزان استفاده کنند. در راستای مولفه عدم 

ه پژوهش هینونی و روتسالینین آینده نگری، این یافته، با یافت
هماهنگ است. لذا از نظر مدیران ای مولفه به عنوان یک عامل 
بازدارنده، بیشترین سهم را در توانمندسازی آنها دارد. بنابراین چنین 

 به پیشرو هایمدیران سازمان تلاش استدلال می شود که  امروزه

 ، ظهورسو یک از حیاتشان حفظ جهت بحرانها با مقابله منظور

 خدماتی اقتصاد به تولیدی اقتصاد از حرکت با فراصنعتی جامعه

 دیگر، همچنین سوی از منبع نوآوری عنوان به دانش محوریت با

 مدارس، نظیر محوری ساختارهای فزاینده و سازنده نقش ایفاء

آینده نگری است. در  پدیده مدیران به پرداختن ضرورت مؤید
سه مولفه کاربرد مدیریت دانش،  راستای عامل استاندارد سازی،

استفاده از نظام بازخورد و الگوسازی، این سه مولفه در حال حاضر 
بر توانمندسازی بر مبنای مولفه های آینده پژوهی نقش بسزایی را 

در راستای مولفه کاربرد مدیریت دانش، این یافته، با یافته  دارند.
می شود که  پژوهش های پیشین همسو است. لذا جنین استدلال

مدیران با ترویج مولفه های مدیریت دانش از جمله کسب، انتشار و 
کاربرد اطلاعات و دانش جدید، سیستم آموزشی خود را توانمند 
سازند. در راستای مولفه استفاده از نظام بازخورد، این یافته، با یافته 
پژوهش های گذشته هماهنگ می باشد. لذا  مهارت بازخورد گرفتن 

زخورد دادن یکی از مهارتهای کلیدی مدیر آموزشی به عنوان و با
رهبر آموزشی است. در مدیریت آموزشی، یکی از پایه های اصلی 
تقویت توانمندسازی، تقویت مهارت بازخورد است. مدیران می 
توانند با تمرین و بکارگیری مهارتهای بازخورد مدیریتی، سطح 

ببرند و عملکرد آنها را بدون  انگیزه معلمان و دانش اموزان را بالا
در راستای مولفه  هیچ هزینه ای به بالاترین سطح خود برسانند.

الگوسازی، یافته ای در خصوص رد، یا تأیید این یافته، یافت نشد.  
می توان گفت که مدیران به عنوان رهبران آموزشی باید از لحاظ 

وزشی به ویژگیهای اخلاقی و رفتاری، الگوی جامع برای کادر آم
ویژه معلمان باشد. مسلما وقتی مدیر از لحاظ پوشش ظاهری و اعمال 
و رفتار، معقولانه رفتار کنند، معلمان نیز، ملزم به رعایت موازین 
اخلاقی و رفتاری خواهند شد. در غیر این صورت مدیر نمی تواند 
انتظار داشته باشد که معلمان، در ابعاد نامبرده مناسب عمل کنند. در 

استای عامل بهسازی و بالندگی، سه مولفه آینده نگری ، ر
خودکارآمدی و خطرپذیری، در حال حاضر بر توانمندسازی 

های آینده پژوهی نقش بسزایی را دارند.از طرفی مولفه برمبنای مولفه
تفویض اختیار، از نظر مدیران این مولفه در حاضر بر توانمندسازی 

در  تاثیرگذاری کمتری را دارد. بر مبنای مولفه های آینده پژوهی
راستای مولفه آینده نگری، این یافته، با یافته پژوهش های قبلی همسو 
می باشد. لذا می توان گفت که با توجه به تغییرات شتابان محیطی 
و تغییر نیازهای دانش آموزان، مدیران با  نیازسنجی و تعیین 

-فرایند یاددهینیازمندیهای نوین آموزشی می توانند با ارتقاء 
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یادگیری با در نظر گرفتن مبحث آینده پژوهی، در حوزه دوره 
ابتدایی فعالیت نمایند. در راستای مولفه خودکارآمدی، این یافته، با 

های گذشته هماهنگ است. در تبیین این یافته می توان یافته پژوهش
 چنین استدلال کرد که از نظر مدیران این مولفه بیشترین سهم را در
تببین توانمندسازی آنها دارد. لذا با توجه به این اولویت، استدلال می 
شود که مدیران برای دستیابی به توانمندی بیشتر، به توانمندیهای 
خود اتکا کنند و در چگونگی ادراک و نحوه تعامل با موقعیت ها 
و شخصیت های مختلف قدرتمند عمل نمایند و به قابلیت های خود 

اشند. در راستای مولفه خطرپذیری، یافته ای در خصوص باور داشته ب
رد، یا تأیید این یافته، یافت نشد. بنابراین در این زمینه می توان 
استدلال کرد که ریسک پذیری مدیر یکی از فاکتورهای 
توانمندسازی وی محسوب می شود. البته در این زمینه باید گفت که 

ق معنا پیدا می کند. یعنی ریسک پذیری مدیران موفق در قالب تحقی
 مدیران باید با پیش بینی شرایط و موقعیت، دست به ریسک بزنند.

در راستای مولفه تفویض اختیار این یافته، با یافته پژوهش دیگری 
هماهنگ می باشد.. در این راستا می توان استدلال کرد که اگر چه 
در پژوهش حاضر تفویض اختیار کمترین سهم را در ارتقاء 
توانمندسازی دارد. ولی با توجه به ادبیات و پیشینه های موجود، 

 تفویض اختیار یکی از منابع قدرت مدیر محسوب می شود.
 

 های تحقیق محدودیت
تحقیق حاضر از دیدگاه مدیران دوره ابتدایی شهر تهران انجام شده 

در دوره های دیگر و یا در شهرها و استانهای  و باید به نظر مدیران
 دیگر با احتیاط تعمیم داد.

می باشد و نتایج آن  1399-1400این تحقیق محدود به حیطه زمانی
 را با احتیاط می توان به سالهای دیگر تعمیم داد.

ابزار اطلاعات در پژوهش حاضر، به پرسشنامه محدود شد که 
ممکن بود با استفاده از ابزارهایی مثل مشاهده، نتایج دیگری بدست 

 می آمد.

مهم ترین محدودیت های این پژوهش این بود که در مدل تدوین  از
شده در تحقیق حاضر به عوامل و مولفه های ذکر شده محدود شد 
و ممکن است از دیدگاه صاحبنظران دیگر در آینده به عوامل و 

 مولفه های دیگری ختم شود.
 

 پیشنهادات کاربردی
ای شناخت در راستای عامل مدیریت تحول که شامل مولفه ه-1

کافی از محیط، مسئولیت پذیری و سلامت سازمانی است، برای 
اینکه مدیر مدرسه بتواند شناخت کافی از جو آموزشی داشته باشد، 
پیشنهاد می شود که ابتدا قوه تشخیص و درک کافی داشته باشد، در 
مرحله بعد به تشخیص و سنجش مسائل و چالشهای مدرسه بپردازد 

دوین استراتژی برای غلبه بر مشکلات بپردازد در مرحله سوم به ت
در مرجله چهارم به راهها و شیوه های بکارگیری راحلها بپردازد و 
در مرحله آخر به نظارت و ارزشیابی نتایج اقدام نماید.بعلاوه 
پیشنهاد می شود که مدیران نسبت به وظایفشان متعهد و دلسوز 

ان و معاونان نیز نهادینه باشند و تعهد و مسئولیت پذیری را در معلم
( 656/4سازند. چون مشخص شد که سلامت سازمانی با ضریب )

کمترین سهم را در تبیین توانمندسازی مدیران دارد، بنابراین هر چند 
پژوهش حاضر نقش این فاکتور در تبیین توانمند سازی، کمرنگ 

ش یجلوه داده شد، ولی به مدیران پیشنهاد می شود که بکوشند با افزا
روحیه، تعهد شغلی معلمان را ارتقاء دهد. به جایگاه شغلی معلمان 
ارج نهند و همچنین اعتماد و اطمینان نسبت به معلمان را افزایش و 
با دخالت دادن معلمان در تصمیم گیری های امور مربوط به مدرسه، 

 حس یکپارچگی را در مدرسه گسترش دهد.
ل مولفه های تقویت شغلی در راستای عامل توان افزایی که شام-2

معلمان، کاربست مدیریت مشارکتی و بهبود روابط بین مدیر و 
معلمان است، لذا در زمینه تقویت شغلی به مدیران پیشنهاد می شود 
که با فراهم آوردن امکانات فناوری و بودجه کافی و تغییر دیدگاه 
 های معلمان، زمینه غنی سازی شغلی معلمان را به وجود آورند.
همچنین در راستای کاربست مدیریت مشارکتی نیز به مدیران 
پیشنهاد می شود که با جلب توجه معلمان و سایر کارکنان، توسعه 
سیستم های اطلاعاتی و آشنا کردن آنها با شیوه های مشارکتی، 
روحیه کار گروهی را در کلاس ها و محیط آموزشی بالا ببرند. 

تصمیم گیری های مختلف،  همچنین با دخالت دادن معلمان در
روحیه همکاری و گروهی را در مدرسه افزایش دهند. به دست 
اندرکاران آموزش و پرورش پیشنهاد می شود به تهیه و تدوین آیین 
نامه های اجرایی نظام مشارکت و تعیین اهداف و ساختار نظام 
مشارکت در مدارس اقدام کنند. همجنین به معلمان نیز پیشنهاد می 

از روشهای تدریس گروهی و مشارکتی به جای سنتی بپردازند. شود 
بعلاوه در زمینه مولفه بهبود روابط بین مدیر و معلمان، به مدیران 
پیشنهاد می شود که به شخصیت معلمان احترام بگذارند. همچنین 
به مشکلات معلمان و اولویت بر رفع آنها تمرکز داشته باشند. مثلا 

م و مشاوره های روانی و آموزشی کنار آنها در مواقعی با دادن وا
باشند. بعلاوه با تشکیل جلسات ملاقات با معلمان در رفع چالشهای 

 موجود تلاش کنند.
در راستای عامل احساس شایستگی که شامل مولفه های  -3

برخورداری از انگیزش لازم، پشتیبانی از مدیران، انعطاف پذیری و 
انگیزش، به مدیران پیشنهاد می شود  تفکر خلاق است، لذا در زمینه

که با اهمیت دادن به محیط  آموزشی و تأمین امکانات لازم برای 
تدریس و همچنین رفتار مناسب با معلمان انگیزه  لازم را در آنها به 
وجود آورند. همچنین به مسئولان آموزش و پرورش نیز پیشنهاد می 

ی، از فشار ناشی از شود که با در نظر گرفتن حقوق و مزایای کاف
مشکلات مادی معلمان جلوگیری و انگیزه آنها را برای توجه و 
دقت در امر آموزش و پرورش دانش آموزان بالا ببرند. در راستای 
پشتیبانی از مدیر، نیز به معلمان و اولیای مدرسه و همچنین دست 
اندرکاران آموزش و پرورش پیشنهاد می شود که در تمام مسائل و 

یت ها، همواره به عنوان حمایت کننده و تسهیل کننده در کنار موقع
مدیران باشند. در راستای انعطاف پذیری نیز به مسئولان آموزش و 
پرورش پیشنهاد می شود به برگزاری کارگاه هایی در زمینه تقویت 
مهارت های انعطاف پذیری مدیران و انطباق آنها با شرایط مختلف 

رگاه ها با توجه به نیازهای مدیران ارائه اهتمام ورزند و این کا
گردد. همچنین به مدیران نیز پیشنهاد می شود که به منظور بهبود 
عملکرد، انعطاف پذیری خود را ارتقاء دهند و به منظور افزایش 
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انعطاف پذیری آنها می بایست در مدرسه فرایندها و ساختارهای 
ای دانش اموزان، منعطفی را به وجود آورند و خود را با نیازه

معلمان، والدین و تغییرات تکنولوژی و اقتصادی تطبیق دهند. 
همچنین در راستای تفکر خلاق نیز به مسئولان آموزش و پرورش 
پیشنهاد می شود که قبل از انتصاب مدیران، تست سنجش خلاقیت 
در آنها اجرا شود و همچنین در کیفیت عملکرد و خلاقیت آنها در 

بلی توجه شود و افراد خلاق برای پست مدیریت مسئولیت های ق
مدارس انتخاب شوند و همچنین سیستمی برای ارزیابی عملکرد 
خلاق مدیران بصورت سالیانه طراحی شود و با ارجاع نتایج ارزیابی 

 سالانه به مدیران، مدیران خلاق تشویق گردند.
 اتدر راستای عامل ساختار سازمانی که شامل مولفه های تغییر -4

سازمانی، کمبود منابع و توزیع نامناسب و عدم آینده نگری است، 
لذا در این زمینه به مدیران پیشنهاد می شود که با کاهش تمرکز در 
تصمیم گیری های مربوط به مدرسه، از مشارکت معلمان و مدارس 
استفاده نمایند و حق اظهار نظر به آنها در چگونگی انجام امور 

نسبت به استقرار نظام پیشنهادها در مدارس اقدام مدرسه داده شود و 
نمایند و هر چند وقت یک بار جلسات رسمی و غیر رسمی برای 
معلمان و همچنین والدین دانش آموزان برگزار نمایند.همچنین در 
راستای تغییرات سازمانی نیز به مدیران مدارس پیشنهاد می شود که 

، ساختار، الزامات شغلی، با توجه به مولفه هایی چون جو سازمانی
سیاستها و رویه ها در جهت تغییر و تحول و بالا بردن توانمندی 
های شان عمل نمایند. بعلاوه در برابر تغییرات کمتر مقاومت کنند 
و در مقابل هر تغییر و تحول ابتدا با کارکردهای آن آشنا و سپس 

ر .بعلاوه دبه بررسی زمینه برای برخورد و انطباق با آن عمل نمایند
راستای کمبود منابع و توزیع نامناسب به دست اندرکاران آموزش و 
پرورش پیشنهاد می شود که بودجه و امکانات کافی برای مدارس 
ابتدایی در نظر بگیرند و به مدیران مدارس نیز پیشنهاد می شود که 
از بودجه و امکانات به نحو احسن در جهت پیشرفت تحصیلی دانش 

فاده نمایند. همچنین مولفه عدم آینده نگری نیز به عنوان آموزان است
یک مولفه بازدارنده در توانمندسازی مدیران محسوب می شود. در 
این راستا به مدیران پیشنهاد می شود که با تعریف و ارئه آینده های 
مطلوب آموزشی، به کشف فرصتهای آینده به منظور تعیین اولویتهای 

یتهای آینده و کشف و معرفی موقعیتهای جدید سرمایه گذاری در فعال
ناشی از تغییرات محیطی درحوزه نظام آموزش ابتدایی اقدام نمایند. 
همچنین مدیران به مدیریت آینده و کنترل آینده در راستای 

 توانمندسازی خود بکار گیرند. 
در راستای عامل استاندارد سازی که شامل مولفه های کاربرد  -5

استفاده از نظام بازخورد و الگوسازی است. لذا در  مدیریت دانش،
 کسب، راستای مدیریت دانش به مدیران پیشنهاد می شود که با 

تولید دانش، مدیریت دانش را در مدارس از طریق کاربرد  و تسهیم
  تکنولوژی و گسترش سیستم های ارتباطی و اطلاعاتی گسترش داده،

ارها، آگاهی و دانش خود همچنین با شرکت در کارگاه ها و سمین
و معلمان را ارتقاء دهند. بعلاوه در راستای مولفه نظام بازخورد به 
مدیران پیشنهاد می شود ابتدا نقاط قوت همکاران را مرور کنند و 
به صورت صریح در مورد توسعه زمینه های مختلف و کمبودها، 

ایند.  مصحبت کنند و از نظرات همکاران برای بهبود آینده استفاده ن

بعلاوه چون در پژوهش حاضر مشخص شد که مولفه الگوسازی با 
( بیشترین سهم را در تبیین توانمندسازی دارد، لذا  به 343/6ضریب )

مدیران پیشنهاد می شود، که با رفتار و گفتار و همچنین عملکرد 
مناسب الگوی مناسبی برای معلمان و دانش آموزان باشند. همچنین 

وزش و پرورش پیشنهاد می شود که بازنگری مستمر به مسئولان آم
در اهداف و راهبردهای آموزشی، از طریق بازخورد به بازسازی 
اهداف کمک کنند. همچنین به مدیران مدارس نیز پیشنهاد می شود 
از طریق سیستم بازخورد نقاط مثبت سیستم خود را تقویت و نقاط 

 آنها اقدام نمایند.منفی سیستم آموزشی را بررسی و در جهت رفع 
در راستای عامل بالندگی و بهسازی که شامل مولفه های آینده  -6

نگری، خودکارآمدی، خطرپذیری و تفویض اختیار است، به مدیران 
مدارس پیشنهاد می شود که به منظور بهسازی خود، به طور مستمر 

و  متغیر آینده با مواجهه در کلاسهای آموزشی شرکت و برای
 ،که باشند داشته را آینده از درکی آتی، رقابتی محیط رد سربلندی

 به نسبت متناسب کارگیری راهبردهای به برای کافی آمادگی

 و ها راهبرد بدهد. اتخاذ آنها به را آمده پیش مختلف شرایط
 قابلیت و تضمین را موفقیت آنها قطعاً شایسته، و تصمیمهای بجا

،  آینده پرتلاطم دریای های ناخواسته موج با مقابله در ها آن
می دهد. بعلاوه در راستای خودکارآمدی و تفویض اختیار   افزایش

نیز به مدیران پیشنهاد می شود که با تفویض اختیار و مسئولیت به 
معلمان، آنها را در تصمیم گیری های مهم مدرسه سهیم و حس اعتماد 

 را در آنها تقویت نمایند.
 

 پیشنهاد به محققان آتی
ام پژوهش حاضر در مقاطع تحصیلی دیگر و مقایسه نتایج آن انج-1

 با تحقیق حاضر
انجام پژوهش حاضر در سازمانهای دیگر و مقایسه نتایج آن با -2

 تحقیق حاضر
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