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Article Type 
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 Purpose: Professional competence in educational managers 

and its improvement and promotion are not created by 

themselves and require scientific and practical planning, and 

one of its aspects is attention to social capital and 

organizational culture. The main goal of the research is to 

model the structural equations of the relationship between 

social capital and the professional competence of educational 

managers with the mediation of organizational culture in 

Damavand schools. 

Materials and methods: The research method was applied in 

terms of purpose, quantitative in terms of data type, and was 

carried out with two survey and cross-sectional methods. The 

statistical population included all educational managers of 

Damavand schools in the academic year 2018-2019. The 

sample size was estimated to be 240 people using the method 

proposed by Schumacher and Lomax (2004). To collect data, 

Delaviz's standard social capital questionnaires (2014), 

Denison's organizational culture questionnaire (2000) and 

Melainejad's professional qualifications questionnaire (2014) 

were used, and their validity and reliability were retested, and 

Cronbach's alpha coefficients of all components were was 

higher than 0.7. To test the research model, structural 

equations were used with the help of Amose software. 

Findings: The results showed that organizational culture and 

social capital explain a total of 57% of the variance of 

professional competence in educational managers and the 

structural model of the relationship between social capital and 

professional competence of educational managers with the 

mediation of organizational culture in Damavand schools with 

data The collected data have an acceptable fit. 

Conclusion: social capital has an effect on the professional 

competence of educational managers through the mediation of 

organizational culture and its components in Damavand 

schools. 
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 831...   سرمایه بین رابطه ساختاری معادلات مدلسازی  

Journal of Islamic Life Style Volume 5, Issue 4, Winter 2022 

 سرمایه بین رابطه ساختاری معادلات مدلسازی
 با آموزشی مدیران ای حرفه صلاحیت با اجتماعی

 شهرستان مدارس  در سازمانی فرهنگ میانجیگری
 دماوند

 
 1لاله جواد

 دانشگاه رودهن، واحد آموزشی، مدیریت گروه دکتری، دانشجوی
 .ایران رودهن، اسلامی، آزاد

 
 *2گرکانی صابر افسانه

 آزاد دانشگاه رودهن، واحد ،درسی ریزی برنامه گروه استادیار،
 .ایران )نویسنده مسئول( رودهن، اسلامی،

 
 3اهری اعتماد الدین علاء

 آزاد دانشگاه رودهن، واحد آموزشی، مدیریت گروه استادیار،
 .ایران رودهن، اسلامی،

 
 چکیده

 آن ارتقاء و بهبود و آموزشی مدیران در ای حرفه صلاحیت: هدف
 عملیو  علمـی ریزی برنامه مستلزم و شود نمی ایجاد خود خودی به

 فرهنگ و اجتماعی سرمایه به توجه آن وجوه از یکی و است
 معادلات مدلسازی پژوهش، اصلی هدف. باشد می سازمانی

 مدیران ای حرفه صلاحیت با اجتماعی سرمایه بین رابطه ساختاری
 شهرستان مدارس در سازمانی فرهنگ میانجیگری با آموزشی
 .است دماوند

 نوع نظر از کاربردی، هدف، نظر از پژوهش روش مواد و روش ها:
 آماری جامعه. شد انجام مقطعی و پیمایشی روش دو با و کمی داده

 سال در دماوند شهرستان مدارس آموزشی مدیران تمامی شامل
 و شوماخر پیشنهادی روش با نمونه حجم. بود 1398-99 تحصیلی
 از ها داده گردآوری برای. شد برآورد نفر 240( 2004)لوماکس

 ،(1384)یزولاد اجتماعی سرمایه استاندارد های پرسشنامه
 صلاحیت پرسشنامه و( 2000) دنیسون سازمانی فرهنگ پرسشنامه

 آنها پایایی و روایی و شد استفاده( 1391) نژاد ملایی ای حرفه های
 فهمؤل همه کرونباخ آلفای ضرایب که گرفت قرار بازآزمایی مورد

 معادلات از پژوهش، مدل آزمون برای.  بود 7/0 از بالاتر ها
 . شد استفاده  amose افزار نرم کمک به  ساختاری

 در اجتماعی سرمایه و سازمانی فرهنگ داد نشان نتایجیافته ها: 
 مدیران در ای حرفه صلاحیت واریانس از درصد 57 مجموع

 سرمایه بین رابطه ساختارى مدل و کند می تبیین را آموزشی
 میانجیگری با آموزشی مدیران ای حرفه صلاحیت با اجتماعی
 گردآوری های داده با دماوند شهرستان مدارس در سازمانی فرهنگ

 .دارد قبولی قابل برازش شده
 مدیران ای حرفه صلاحیت بر اجتماعی سرمایه نتیجه گیری:

 در آن های مولفه و سازمانی فرهنگ میانجیگری با آموزشی
 .دارند تاثیر دماوند شهرستان مدارس

 
 فرهنگ ای، حرفه صلاحیت اجتماعی، سرمایه :هاکلیدواژه
 سازمانی

 
 20/05/1400تاریخ دریافت: 
 24/08/1400تاریخ پذیرش:  

 :نویسنده مسئولafsane.saber@yahoo.com
 

 مقدمه
در بین نهادهای اجتماعی، آموزش و پرورش در جامعه نقش مهمی 

آموزش نقش مهمی کند و از قدمت زیادی برخوردار است. را ایفا می
سیستم مدیریت در  آموزش، کند. برای ارائه بهتردر جهان ایفا می

  (.1آموزش و پرورش اهمیت بالایی دارد )
لاحیت ص ای در کالیفرنیا نشان داد که افراد توانمند افرادی بامطالعه

های کاری مسئولیت زیاد احتمال در کار و محیط اداری هستند وبه
-برخورد می مستقل باآنها طور بینی وبهو مشکلات خود را پیش

زمینه  سازمانی و اداری شغلی، هایحوزه در مفهوم این (.2)کنند
 وتوسعه رشد امکان که شودمی درفعالیتهایی قلمداد حضور اصلی

 تیصلاح ،یامروز یهاسازمان در(.3)میکند فراهم را سازمان و فرد
رشته ای مورد توجه  نیچند بعدی و ب دهیپد کیای به عنوان حرفه

 ،یتماعاج ،یبلکه شناخت ،یتنها اصطلاح زبان نکهیقرار گرفته، نه ا
ملل متحد  سازمان(. 4)شودیرا شامل م یهای فرهنگرفتاری و جنبه

 یبیرا ترک تیو صلاح یستگیشا ،یتیریمد هایتیصلاح حیدر تشر
و  اتخصوصی ها،مهارت ،یتیو شخص یشخص هاییژگیاز و

 (. 5دارد) ریدر عملکرد فرد، تاث میبه طور مستق داند کهیم ییرفتارها
سرمایه اجتماعی منعکس کننده یک رابطه سود متقابل است. با 
کمک این رابطه اجتماعی، افراد می توانند از سایر منابع خارجی 

 (. 6مانند اطلاعات و دانش برای جبران کمبود منابع استفاده کنند)
ه ارکنان بسرمایه اجتماعی غنی برای کار ضروری است زیرا شغل ک

طور مستقیم یا غیرمستقیم با دیگران مرتبط است. کارکنان باید به 
طور مکرر با رهبران، همکاران و زیردستان برای تکمیل کار 
ارتباط برقرار کرده و به طور مؤثر همکاری کنند. افرادی که دارای 

های خارجی سرمایه اجتماعی غنی هستند به احتمال زیاد کمک
بر اساس تئوری مبادله اجتماعی و هنجارهای  دریافت می کنند.

اجتماعی، افراد دارای سرمایه اجتماعی غنی برای جبران حمایت 
دیگران و زنده نگه داشتن شبکه های اجتماعی مفیدتر بوده و اشتیاق 

 (. 7و فداکاری بیشتری برای کار خواهند داشت)

ای بطهاگذاری رسرمایه اجتماعی شبکه بین فردی است که با سرمایه
(. سرمایه روانشناختی یک توانایی روانشناختی 8گیرد)شکل می

تواند اندازه گیری، توسعه یابد و عملکرد مثبت فردی است که می
 شغلی را بهبود بخشد.

 ریدر کنار سا ،یاجتماع ییهسرما ریتحت تأث ،یسازمان فرهنگ
 افیها اداشتن سازماندر زنده نگه یمهم ارینقش بس تواندیعوامل، م

 یروابط جمع یهاو گسترش شبکه جادیبا ا یاجتماع ییهکند. سرما
در  تواندیافراد سازمان م انیم یهمبستگ تیو تقو یو گروه

 فایا یمؤثر اریمطلوب نقش بس یفرهنگ سازمان تیگسترش و تثب
خود  یبخشاثر هاهیسرما ریسا ،یاجتماع ییهسرما ابی. در غدینما

توسعه و تکامل  یهاراه مودنیو بدون آن پ دهندیرا از دست م
 هموار و دشوار خواهد بود.ها نادر سازمان یو اقتصاد یفرهنگ

 کننده کنترل عوامل ازمهمترین یکی سازمانی فرهنگ
از نظر ادگار  (.9است) سازمان وموفقیت توانایی،کارآیی،استقامت
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  و همکاران     لاله جواد  832

 

 1400، زمستان 4شماره ، 5 دوره  پژوهشی سبک زندگی اسلامی با محوریت سلامت-فصلنامه علمی

است که  زیربنایی الگویی از مفروضات سازمانی فرهنگ1شاین
با محیط  انطباق مسائل مربوط به و فصل حل اعضای گروه برای
و چنان خوب  گیرندمی داخلی آن را یاد محیط خارجی و تکامل

یک روش  صورت به که معتبر شناخته شده، سپس کندمی عمل
اندیشه و احساس کردن در رابطه با حل مسائل  صحیح برای درك،

 .شودمی سازمان به اعضای جدید آموخته
هایی است که در فرهنگ سازمانی به معنی هر نوع ریز مولفه

 برمجموع پویایی محیط کاری کارکنان را فراهم آورد. این مفهوم 
 دیسازمان تأک یاعضا انیهماهنگ م یروابط داخل تیاهم یرو

به اهداف مشترك براساس تجارب موفق  یابیدارد و موجب دست
توانند نقش  یاهداف مشترك م نی. اشودیشرکت در گذشته م

که در . داشته باشند یرسازمان، جهت همکا یاعضا یمشوق را برا
 یشود. فرهنگ سازمانیم یمنابع انسان تیریمنجر به مد تینها

 یمؤلفه  جادیاست که منجر به ا یمشترک یباورها و ارزش ها
نظام ارزش مشترك است  کی یفرهنگ سازمان. شود یم یرفتار

ر د گریکدیبا  وستهیکه به طور پ ییکه طبق ارزش ها و باورها
 طیتواند سازگار با محیم این فرهنگ سازمانی  .تعامل هستند

شود و رفتار  یمنابع داخل یساز کپارچهیبوده و موجب  یخارج
 (.10)قرار دهد ریسازمان را تحت تأث یاعضا
 جو سازمان رابطه یبررس به خود هینظر در( 11و همکاران ) 2پاول

جو  که کردند اثبات نیمحقق نیا. پرداختند فرهنگ سازمانی و
 سال در 3میولیانا. است اثرگذار فرهنگ سازمانی برسازمانی 

انگیزه، توانایی، محیط  متغیرهای بین ارتباط خود نظریه در2021
 محققین این. کردند اثبات را سازمانیفرهنگ  و کار، عملکرد

 یم متغیرهای انگیزه، توانایی، محیط کار و عملکرد که دریافتند
 این هب آنها همچنین. باشند اثرگذار فرهنگ سازمانی سطح بر توانند
ار انگیزه، توانایی، محیط ک متغیرهای سطح وقتی که رسیدند نتیجه

 فرهنگ متغیر سطح در تغییر احتمال شود، تغییر دچار و عملکرد
 .دارد وجود نیز سازمانی
ری رهب متغیرهای سطح در تغییر با که کردند ( اثبات12) 4آنینگ

 متغیر سطح توانمی سازمانی، انعطاف پذیری سازمانی و رقابت
 استدلال و همکاران 5زیب. داد قرار تاثیر تحت را فرهنگ سازمانی

 به که داد بهبود را فرهنگ سازمانی توانمی زمانی که کردند
 به سازمان یک زمانی. شود توجه متغیرهای نوآوری و عملکرد

فرهنگ  سطح معمولا کند،می توجه نوآوری و عملکرد متغیرهای
 که کردند اشاره و همکاران 6گویلا. شودمی تغییر دچار سازمانی

 ارقر سازمان یک در دیگر متغیرهای تاثیر تحت فرهنگ سازمانی
-یم تغییر سازمان در متغیر محیط داخلی سطح که زمانی. گیردمی

 . کندمی تغییر نیز فرهنگ سازمانی متغیر سطح آنگاه کند،

_________________________________ 
1 Schein, E. H., 
2 Powell 

3 Mulyana 

4 Anning 

5 Zeb 

جایگاه سرمایة  به(13و همکاران) هاشمیهای پیشین در پژوهش
ای در توسعة پذیری اجتماعی و اخلاق حرفهاجتماعی، مسئولیت

با  (CAF) های توانمندساز مدل چارچوب عمومی ارزیابیقابلیت
(به 14فرمهینی فراهانی )پرداختند.  تکنیک آنتروپی شانون و دیمتل

تاثیر سرمایه اجتماعی بر نوآوری سازمانی آجا با نقش میانجی 
تند پرداخ قابلیت انباشت دانش و نقش تعدیل گر فرهنگ سازمانی

 ینوآور بر دانش گری انباشتمیانجی با اجتماعی سرمایه و تاثیر
 به(15)و همکاران خرازیان .گرفت قرار تایید مورد هم سازمانی

ارائه مدل تأثیر فرهنگ سازمانی بر سرمایه اجتماعی مدیران و 
 فرهنگ که داد نشان پرداختند و کارکنان وزارت ورزش و جوانان

 ختیشنا و ارتباطی ساختاری، ابعاد بر معناداری مثبت اثر سازمانی
 سرمایهبه بررسی  (16)7زو و همکاران. دارد اجتماعی سرمایه
 بر :شغلی عملکرد بر روانشناختی سرمایه اجتماعی، سرمایه انسانی،
 چهار که دادند نشان کیفی پرداختند و  تطبیقی تحلیل اساس

 یابند دست بالایی عملکرد به توانندمی پیشین پیکربندی
 سرمایه سازمانی، فرهنگ (به رابطه 17)8.افشاری،نسب و دیکسون

 روابط یکپارچه پرداختند و  مدل یک: دانش مدیریت و اجتماعی
دانش  را  مدیریت و اجتماعی سرمایه سازمانی، فرهنگ بین قوی

( به تأثیر سرمایه اجتماعی و 18)9نوریانتو و همکاراننشان داد. 
 ثبتم رابطه فرهنگ سازمانی بر بهبود عملکرد سازمانی پرداختند و

 مزیت طریق از سازمانی فرهنگ و اجتماعی سرمایه بین معناداری و
  دادند. را ارائه سازمانی عملکرد و رقابتی

جوامع مدرن محسوب  مهم هاینهاد آموزش و پرورش از خرده نظام
نمود سرمایه گذاری نیروی انسانی  بارزترین یمنزله شود و بهمی

انسانی و پیشرفت جوامع بشری ی هسرمایه نقش اصلی را در توسع
انسانی به ی هسرمای نقش آموزش و پرورش در توسعةکند. می ایفا

اندیشمندان، منابع انسانی  قدری حائز اهمیت است که بسیاری از
اصلی یک جامعه  ماهر را بزرگترین دارایی و سرمایة متخصص و
کنند. به همین دلیل باید به آموزش و پرورش به عنوان قلمداد می

که در  های باارزشیهملی نگریست و آن را جزء سرما یک سرمایة
 بررسی . براساسشود، به حساب آوردها ذخیره میوجود انسان

 هایمولفه اگرچه ایحرفه هایصلاحیت با مرتبط هایپیشینه
 نتاکنو اما است، گرفته قرار بررسی مورد متغیر این با مرتبط

 جایک صورت به را غیرمستقیم و مستقیم عوامل نقش که پژوهشی
 نچنی وجود بنابراین. نشد یافت دهد، قرار بررسی مورد مدل یک در

 پیش مدل اساس بر پژوهش این در شد، موجب پژوهشی خلاء
 طور هب بین پیش متغیر عنوان به اجتماعی سرمایه متغیر نقش فرض،

 غیرمت عنوان به سازمانی فرهنگ متغیر میانجیگری با و مستقیم
 آموزشی مدیران ایحرفه هایصلاحیت متغیر بینی پیش در میانجی

 اضرح مقاله بنابراین. گیرد قرار بررسی مورد ملاك متغیر عنوان به

6 Goula 

7 Xu Q, Hou Z, Zhang C, Yu F, Guan J and Liu X  

Afshari, L., Nasab, A. H., & Dickson, G. 8  
Nuryanto, U. W., Djamil Mz, M., Sutawidjaya, A. 

H., & Saluy, A. B. 9  
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 به مناسب مدل" که است اساسی سئوال این به گویی پاسخ دنبال به
 مدیران ای حرفه صلاحیت با اجتماعی سرمایه بین رابطه منظور

 است؟ چگونه "سازمانی فرهنگ میانجیگری با آموزشی
 مواد و روش ها

ها تحقیق از نظر هدف کاربردی، از نظر شیوه  گردآوری دادهروش 
ود شاز نوع توصیفی است که با دو روش پیمایشی و مقطعی اجرا  می

. این پژوهش بدون هیچ گونه دخل و تصرف در یک زمان 
از نوع معادلات  خاص،مکان خاص و مقطع خاص انجام شده است و

مدارس  یآموزش رانیمد یشامل تمام یآمار جامعه .بود یساختار
روش شوماخر  بود. با 1398-99 یلیشهرستان دماوند در سال تحص

پارامتر وجود دارد که طبق  12پژوهش تعداد  نیو لوماکس در ا
شد و روش نفر حجم نمونه براورد  240روش فوق، در مجموع 

وه ها از دو شیبرای گردآوری دادهای بود. نمونه گیری تصادفی طبقه
و میدانی استفاده شد. در این پژوهش جهت مطالعه  ایکتابخانه

ای به ادبیات و سوابق مسأله و موضوع تحقیق از روش کتابخانه
منظور گردآوری اطلاعات اولیه استفاده شد و نتایج مطالعات در 

 شد و سپسابزار مناسب اعم از فیش، جدول و فرم ثبت و نگهداری 
-ها اقدام گردید. منابع جمعنبندی و بهره برداری از آنسبت به طبقه

ها نامهآوری اطلاعات شامل کتب، مقالات، مجلات، نشریات، پایان

های باشد. و برای تکمیل اطلاعات  از روشهای معتبر میو سایت
منظور  بهمیدانی متداول شامل مصاحبه و پرسشنامه استفاده شد. 

 هیسرما سوالی  27 پرسشنامهاز  یدانیها در بخش مداده یجمع آور
و   سونیدن یفرهنگ سازمانسوالی  60 پرسشنامه،  زیدلاو یاجتماع

نژاد  ییملا رانیمد یحرفه ا یها تیصلاحسوالی  39 پرسشنامه
 ،یفیبخش آمار توص درداده ها  لیو تحل هیاستفاده شد. به منظور تجز

به  شیگرا یهااز شاخص قیتحق یرهایمتغ فیجهت توص
از مرکز) انحراف  ی( و شاخص پراکندگانهیو م نیانگیمرکز)م

 ،ی. در بخش آمار استنباطشد( استفاده یدگیو کش یاستاندارد، کج
به کمک نرم   یپژوهش، از معادلات ساختار مدلآزمون  یبرا

 شد. تفادهاس  amoseافزار 
 

 یافته ها
 نرمال بودن تک متغیری 

ی متغیری، کشیدگ به منظور ارزیابی نرمال بودن توزیع داده های تک
و چولگی تک تک متغیرها مورد بررسی قرار گرفت که نتایج آن 

 قابل مشاهده است. 1در جدول 

 
 پژوهش متغیرهای چولگی و کشیدگی: 1 جدول
 کشیدگی چولگی متغیر

 01/0 -31/0 اعتماد -سرمایه اجتماعی

 -03/0 -35/0 پیوند -سرمایه اجتماعی

 -22/0 -16/0 مشارکت -سرمایه اجتماعی

 -15/0 -10/0 مشارکت -فرهنگ سازمانی

 44/0 96/0 یکپارچگی -فرهنگ سازمانی

 11/0 84/0 سازگاری -فرهنگ سازمانی
 81/0 27/0 ماموریت -فرهنگ سازمانی

 13/0 -34/0 1تلفیق   -صلاحیت حرفه ای
 03/0 -38/0 2تلفیق   -صلاحیت حرفه ای
 -11/0 -34/0 3تلفیق   -صلاحیت حرفه ای

می دهد که ارزش های کشیدگی و چولگی همه نشان  1جدول 
قراردارد. بنابراین می توان گفت توزیع داده  ±2مؤلفه در محدوده 

 های مربوط به متغیرهای پژوهش نرمال هستند. 
 همخطی بودن

( و VIF)1مفروضه همخطی بودن به کمک عامل تورم واریانس
 2مورد بررسی قرار گرفت که نتایج آن در جدول  2ضریب تحمل

 قابل ملاحظه است. 
 

 بین پیش متغیرهای تحمل ضریب و اریانس و تورم عامل. 2 جدول
 تورم واریانس ضریب تحمل متغیر

 66/1 60/0 اعتماد -سرمایه اجتماعی

 71/1 58/0 پیوند -سرمایه اجتماعی

 88/1 53/0 مشارکت -سرمایه اجتماعی

 05/2 49/0 مشارکت -فرهنگ سازمانی

 73/1 58/0 یکپارچگی -فرهنگ سازمانی

_________________________________ 
1 - variance inflation factor 2 - tolerance 
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 60/1 63/0 سازگاری -فرهنگ سازمانی

 89/1 53/0 ماموریت -فرهنگ سازمانی

نشان می دهد که مفروضه همخطی بودن در بین داده های 2جدول 
پژوهش حاضر برقرار است. زیرا که مقادیر ضریب تحمل متغیرهای 

و مقادیر عامل تورم واریانس هر یک از  1/0پیش بین بزرگتر از 
است. منطبق بر دیدگاه میرز و  10آنها کوچکتر از 

زش عامل تورم و ار 1/0( ضریب تحمل کمتر از 2006همکاران)
نشان دهنده عدم برقراری مفروضه همخطی  10واریانس بالاتر از 

 بودن است. 
 

  نرمال بودن توزیع چند متغیری 
در این تحقیق به منظور ازریابی برقراری یا عدم برقراری مفروضه  

» نرمال بودن توزیع چند متغیری، از تحلیل اطلاعات مربوط به 
و ترسیم نمودار توزیع آن استفاده شد. چولگی « 1 فاصله ماهالاتوبیس

و  98/0و کشیدگی نمرات فاصله ماهالاتوبیس به ترتیب برابر با 
نشان  1به دست آمد که همسو با نمودار هیستوگرام شکل  14/1

می دهد مفروضه نرمال بودن توزیع داده های چند متغیری برقرار 
 است. 

 
 نمودار هیستوگرام مربوط به توزیع داده های فاصله مهلنوبایس: 1شکل 

  یکسانی پراکندگی

به منظور ارزیابی همگنی واریانس ها نمودار پراکندگی واریانس  
مورد بررسی قرار گرفت. همانطور که 2های استاندارد شده خطاها

داده های نشان می دهد مفروضه همگنی واریانس در بین 2شکل
 پژوهش حاضر برقرار بود.

 
 نمودار پراکندگی واریانس های استاندارد شده خطاها 2شکل

سوالات تحقیق با استفاده از روش تحلیل مدل یابی معادلات 
ساختاری آزمون شده اند. گور و وستون بر این باور است که تحلیل 

لات ساختاری مستلزم گذر از دو مرحله است: تحلیل مدل یابی معاد

_________________________________ 
1 - Mahalanobis  distance (D) 

مدل اندازه گیری با استفاده از روش تحلیل عاملی تاییدی و تحلیل 
 مدل ساختاری با استفاده از تحلیل مسیر. 

در مدل ساختاری پژوهش برای آزمون مدل مزبور روش مدل یابی 
معادلات ساختاری به کار گرفته شد. با توجه به برابری تعداد 

2Standardized residuals 
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نشانگرها، متغیرهای مکنون و مسیرها در مدل اندازه گیری و مدل 
ساختاری شاخص های برازندگی مشابهی به دست آمد. بدین ترتیب 

تاری پژوهش حاضر با داده های چنین نتیجه گیری شد که مدل ساخ

شاخص های  3گردآوری شده برازش قابل قبول دارد. جدول 
 برازندگی مدل ساختاری پژوهش را نشان می دهد.  

 
 متغیرها بین کل و مستقل غیر مستقیم، بین مسیر ضرایب.3جدول

 b SE β p متغیرهای پیش بین

 001/0 371/0 249/0 819/0 سازمانیفرهنگ سرمایه اجتماعی
 001/0 453/0 101/0 564/0 صلاحیت حرفه ایفرهنگ سازمانی

 029/0 169/0 226/0 464/0 صلاحیت حرفه ای مسیر مستقیم سرمایه اجتماعی
 001/0 168/0 167/0 462/0 صلاحیت حرفه ای مسیر غیرمستقیم سرمایه اجتماعی

 001/0 411/0 277/0 244/1 صلاحیت حرفه ای مسیر کل سرمایه روان شناختی
 001/0 337/0 266/0 926/0 صلاحیت حرفه ای مسیر کل سرمایه اجتماعی

 
 : مدل ساختاری پژوهش با استفاده از داده های استاندارد3شکل 

شکل مدل ساختاری پژوهش را نشان می دهد. همچنان که  3شکل 
( 2Rفوق نشان می دهد مجموع مجذور همبستگی های چندگانه)

به بدست آمد، این  57/0برای متغیر صلاحیت حرفه ای برابر با 
موضوع بیانگر آن است که فرهنگ سازمانی و سرمایه اجتماعی  

درصد از واریانس صلاحیت حرفه ای در مدیران  57در مجموع 
 آموزشی آموزان را تبیین می کند.

نشان می دهد که ضریب مسیر بین فرهنگ سازمانی و  3 جدول
، p<01/0معنادار است) 01/0صلاحیت حرفه ای مثبت و در سطح 

453/0=β بدین ترتیب چنین نتیجه گیری شد که فرهنگ .)
سازمانی بر صلاحیت حرفه ای مدیران آموزشی در مدارس 

 شهرستان دماوند تاثیر دارد.
یر کل)مجموع ضرایب مسیر نشان می دهد که ضریب مس 3جدول 

مستقیم و غیر مستقیم( بین سرمایه اجتماعی و صلاحیت حرفه ای 
(. بدین p ،337/0=β<01/0معنادار است) 01/0مثبت و در سطح 

ترتیب چنین نتیجه گیری شد که سرمایه اجتماعی بر صلاحیت 
 حرفه ای مدیران آموزشی در مدارس شهرستان دماوند تاثیر دارد.

 

 نتیجه گیری
و مدل ساختاری نشان داد نتایج به دست آمده از آزمون تحقیق 

درصد از  57فرهنگ سازمانی و سرمایه اجتماعی  در مجموع 
کنند. ای در مدیران آموزشی را تبیین میواریانس صلاحیت حرفه

نقش تعیین کننده سرمایه اجتماعی در توسعه سازمانی نیازمند 
سرمایه است. به گفته هلمس و  ریزی برای افزایش ذخیره اینبرنامه

عنوان یک کنترل کننده سرمایه اجتماعی استرن فرهنگ سازمانی به
کند. به های غالب عمل میجهت تقویت رفتارهای مشخص و ارزش

عبارت دیگر، رابطه علی و معلولی بین فرهنگ و سرمایه اجتماعی 
می  افزاریای دوسویه است. لاندمن فرهنگ سازمانی را  نرمرابطه

دهد که سرمایه اجتماعی ایجاد داند که به هر سازمان امکان می
کند و آن را در حالتی به کاربرد که ارزش تولید نماید. روابط با 
ثبات بین اعضای جامعه یا سازمان بر اساس سرمایه اجتماعی، 
محصولات یک فرهنگ مشترك است. فرهنگ، تصویر ذهنی و 

 اجتماعی سرمایه آورد. پاتنامینگرش اعضای یک اجتماع را پدید م
 اجتماعی اعتماد و هنجارها ها،شبکه مانند هاییخصلت واجد را

 تسهیل را متقابل منافع جهت در همکاری و هماهنگی که داندمی
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 و بالقوه منافع را اجتماعی سرمایه رهاورد هم کنند. بوردیومی
 نهادی روابط از بادوامی شبکه مالکیت نتیجه در که داندمی بالفعلی

 حاصل گروه یک در عضویت تر،ساده عبارت به و افراد بین شده
 و اعتماد ظرفیت این از آموزشی هایسازمان وقتی لذا. شودمی

 کاهش شاهد توانمی گیرند بهره خود حرفه در اجتماعی مشارکت
 میزان سو، دیگر از. بود شغلی حرفه در وریبهره افزایش و هزینه

 بر مبتنی افزایی دانش افزایش باعث تواندمی اجتماعی سرمایه
 های سازمان در تعاملات کردن نهادی. شود اجتماعی مشارکت
 متقابل کنش تقویت و دانش تسهیم و افزایی هم باعث آموزشی

 ایصلاحیت حرفه ارتقای هایمکانیسم از یکی امر این که گرددمی
 توانند یبا اتکاء به فرهنگ و بهره جستن از آن م رانیمد .است

 یهاو راه حل   گذشته رها ساخته یها خود را از بند راه حل
امروزه فرهنگ   .آن فراهم آورند شرفتیسازمان و پ یبرا یاتازه

آن بر  ریشده است و نقش و تأث تیریدر معادله مد یعنصر مهم
است،  دهیکاملاً مشخص گرد تیریبر محققان مد یعملکرد سازمان

 .از توجه به فرهنگ هستند ریخردمند ناگز رانیمد رونیاز ا
مطالعات  انسان است، یبرا تیسازمان، مانند شخص یفرهنگ برا

 ،ییموفق؛ به شناسا رانیکه مد دهدیمورد نشان م نیدر ا یادیز
ر ب قیطر نیپرداخته، از ا یفرهنگ سازمان تیتوسعه و هدا ر،ییتغ

به  یابیگذاشته و موجبات دست ریتأث یدر سطح سازمان یرفتار فرد
از این رو فرهنگ موجود در  .کنندیرا فراهم م یاهداف سازمان

یک سازمان می تواند پلی میان سرمایه اجتماعی و صلاحیت حرفه 
 و داخلی هایپژوهش مرور به توجه باای مدیران به حساب آید. 

 توانمی اجتماعی سرمایه و سازمانی فرهنگ زمینه در خارجی
 سازمانی فرهنگ خاص هایمؤلفه شناخت درباره که گرفت نتیجه

 یهاپژوهش و است نگرفته انجام توجهی قابل تحقیق ها،سازمان در
 اندپرداخته سازمانی فرهنگ آزمون به تنها هاسازمان در شده انجام

 بانیم به توجه با محقق لذا. است نگرفته قرار توجه مورد آن ابعاد و
 فرهنگ ابعاد شناخت با کرد خواهد سعی تحقیق پیشینه و نظری

مدل  .نماید بررسی مدل در را سازمانی فرهنگ ابعاد اثر سازمانی
در بین ساختاری به دست آمده از ابعاد فرهنگ سازمانی نشان داد  

ابعاد فرهنگ سازمانی، فرهنگ مشارکتی بیشتر ضریب تاثیر را 
و می تواند به عنوان برترین فرهنگ در بین مدل ها انتخاب دارد 

 شود . 
ها، باورها و مفروضات اساسی فرهنگ سازمانی با عنوان ارزش

کند و به شود که به هماهنگی رفتار اعضا کمک میشناخته می
عنوان یک کنترل کننده اجتماعی جهت تقویت رفتارهای مشخص 

تأثیر فرهنگ سازمانی بر های غالب عمل می نماید. و ارزش
کارکنان و اعضای سازمان ها به حدی زیاد است که با بررسی 

توان به چگونگی احساسات، رفتار و نگرش اعضای زوایای آن می
العمل احتمالی آنان را در مورد اتفاقات آتی سازمان پی برد و عکس

 بینی کرد.پیش

کتی فرهنگ مشار بُعد تا شود می ها پیشنهادبا توجه به یافته
 به درون و برون سازمانی بیشتر اعمال شود و روابط سازمانی بر
 هتوج دهند،می ارائه کارکنان و مراجعان که انتقاداتی و پیشنهادها

 تغییر ایجاد به هاآن نظرات که طوری به گردد؛ مبذول بیشتری
 شود. منجر ها سازمان در هاروش و هارویه
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