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 The current research was conducted with the aim of applying 

the entrepreneurship model of future research in the era of 

metaverse in knowledge-based companies in the field of 

information technology. In terms of purpose, this research was 

applied, and in terms of method, it was carried out in two 

phases, in the category of qualitative data research of the 

Foundation and of the exploratory type. In the first phase, at 

the beginning, while studying the research literature, 17 in-

depth and semi-structured interviews using theoretical 

targeted sampling (including 8 faculty members and 9 

managers of knowledge-based companies in the field of 

information technology) required data that are as saturated as 

possible. They were collected. In order to analyze the data 

collected from the interviews, based on the systematic 

approach of Strauss and Corbin, it was analyzed in three stages 

of open, central and selective coding. At the end, a summary 

of the formalized model was presented to 4 professors, and 

their opinions were collected for correction and adjustment, 

and to evaluate the reliability of the data, the criteria of the 

Foundation's data theory including comprehensibility, 

compatibility, controllability, and generality. Strauss and 

Corbin (2008) carefully reviewed. In the second phase, the 

results of the analysis were compiled in the form of a 

questionnaire, and the first stage of Delphi was conducted on 

15 people, and by calculating Kendall's agreement coefficient 

of 0.564, the number of 15 components was eliminated. Then, 

the second and third stages of Delphi were conducted on 15 

and 12 experts, respectively. Considering that the significance 

coefficient for all components was less than 5%, no 

component was removed in the second and third stage of 

Delphi, and Kendall's coefficient of agreement was calculated 

as 0.600 and 0.788 respectively, which indicates a strong 

consensus in It is between the members. Finally, the research 

model was compiled with 47 sub-categories and 19 main 

categorical propositions in the form of 6 dimensions of the 

paradigm model. 
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 رد پژوهي آينده بارويكرد كارآفريني الگوي كاربست
 حوزه بنیان دانش هاي شركت در متاورس عصر

 اطلاعات فناوري
 

 1آرياپارسا ماكان
 آزاد دانشگاه دهاقان، واحد مدیریت، گروه، دکتریسا پ دانشجوی
 .ایران دهاقان، اسلامی،

 
 *2اصفهان دلوي رضا محمد
 دانشگاه دهاقان، واحد مدیریت، گروه علمی، هیات عضو

 .مسئول( ایران )نویسنده دهاقان، آزاداسلامی،
 

 چكیده

 یندهآ بارویكرد کارآفرینی الگوی کاربست هدف با حاضر پژوهش
 فناوری حوزه بنیان  دانش های شرکت در متاورس عصر در پژوهی

 لحاظ از و کاربردی هدف، نظر از پژوهش این. شد انجام اطلاعات
 دوفاز در اکتشافی، نوع از و بنیاد داده کیفی تحقیقات زمره در روش
 17 پژوهش، ادبیات مطالعه ضمن ابتدا، در اول فاز در. شد انجام

 دفمنده گیرینمونه از استفاده با ساختاریافتهنیمه و عمیق مصاحبۀ
 شرکت مدیران از نفر 9 و علمی هیات اعضای از نفر8 شامل) نظری

 نیاز مورد های داده( اطلاعات فناوری بخش حوزه بنیان دانش های
 و تجزیه منظور به. شد گردآوری بودند رسیده حداشباع به که

 رهیافت اساس بر ها مصاحبه از شده گردآوری های داده تحلیل
 از،ب کدگذاری مرحله سه در و سازی پیاده وکربین استراوس نظامند

 الگوی از ایخلاصه پایان در. گردید تحلیل گزینشی، و محوری
 اصلاح برای ها آن نظر و ارائه استادان، از نفر 4 به شدهبندیصورت

 ها،داده بودنمطمئن ارزیابی برای  و شد آوریجمع تعدیل و
 و  یپذیرکنترل تطابق، پذیری،فهم شامل بنیاد داده نظریۀ معیارهای
 فاز در. شدند بررسی دقت به( 2008) کربین و استراوس عمومیت

  اول مرحله و تدوین نامه پرسش یک قالب در تحلیل نتایج دوم
 کندال توافق ضریب محاسبه با و انجام نفر 15 تعداد روی بر دلفی
 سوم و دوم مرحله سپس. گردید حذف مولفه 15 تعداد ،564/0
 توجه با. شد انجام خبرگان از نفر12 و15 روی بر ترتیب به دلفی

 بدست %5 از کمتر ها مولفه تمامی برای معناداری ضریب اینكه به
 و نگردید، حذف دلفی سوم و دوم مرحله در ای مولفه هیچ آمد،

 که گردید محاسبه 788/0 و 600/0ترتیب به کندال توافق ضریب
 اب پژوهش مدل نهایت در. اعضاست بین در قوی نظر اتفاق از حاکی

 گانه 6 ابعاد قالب در اصلی ای مقوله گزاره 19 و فرعی مقوله47
 .شد تدوین پارادایمی مدل

 
 های شرکت پژوهی، آینده متاورس، کارآفرینی،: كلیدي هاي واژه
 اطلاعات فناوری بنیان، دانش

 
 20/01/1402اریخ دریافت: ت

 27/03/1402تاریخ پذیرش:  
 مسئولنویسنده yahoo.com@mr_dalvi 

 

 مقدمه
 این ه،آیند در و است فناوری بر رقابتی مبتنی فضای متاورس، فضای

 ارهاک و کسب استقبال با شد. همزمان خواهد ترسختگیرانه رقابت
 رمزارزها بر مبتنی بازارهای و تفریحات و سرگرمی صنعت ویژه به
 نقطه در قبل از تربرجسته متاورس مفهوم محور،-توکن مبادالت و

 موضوع با مرتبط رخدادهای صعودی روند. است گرفته قرار توجه
 آن مختلف ابعاد پیرامون دانشگاهی و علمی هایبررسی و متاورس

 کنار در. است عمده یک جبهه پژوهشی به آن کردن تبدیل حال در
 و تعامالت محل به متاورس نیز واقعی عرصه در ها،توجه این

. است شده تبدیل مجازی فضای فعالان و اندرکاراندست  ارزیابیهای
 به بزرگ تجاری اینشانه ورود متاورس، در فضا فروش و خرید

 موجب هوشمند هایعامل و آواتارها شدن همگانی و متاورس فضای
 (. 1است) شده متاورس با مرتبط کارهای و کسب توسعه

امروزه چنان در حال تغییر است که  از جمله متاورس دنیای فناوری
اطلاع از این تغییرها، هماهنگی و پاسخ مناسب و به موقع به آنها 

(. 2) یكی از مهمترین دغدغه های سازمانهای مختلف شده است
درک روندهای آینده مبتنی بر نیازهای جامعه و فناوری و به 

، تحقیقات نشان داده متاورس(.  3)ها ضروری استکارگیری آن
کسب  باشدرا دارا می 2030تریلیون دلار تا سال  5پتانسیل تولید  تا 

میلیارد دلار در متاورس  120،  2022و کارها در پنج ماه اول سال 
 2021سرمایه گذاری کردند، که یک رشد عظیم نسبت به سال 

ها دنیاهای دیجیتالی را باشد. بسیاری از شرکتمیلیارد دلار( می 57)
های توانند میزبان طیف وسیعی از فعالیتاند که میایجاد کرده

. در واقع متاورس به عنوان یک زیرساخت (4) کارآفرینی باشند
 شود که میزبان چند دنیا مجازیدیجیتالی فراگیر و پایدار تعریف می

های توانمند را  (؛  که هر کدام طیف وسیعی از فناوری5است)
گذاری و مصرف اشتراک کنند، که امكان ایجاد،پشتیبانی می

-مصنوعات دیجیتال )محصولات، خدمات و تجربیات( را فراهم می

کنند و (. افراد متاورس را به صورت اول شخص تجربه می6نماید )
(، کارآفرینان 7) حضور متقابلی را با دیگران به اشتراک بگذارید

های جدیدی را در سراسر دنیای شوند که متاورس فرصتمتوجه می
دهد. از یک طرف می بینیم کارآفرینان ی و فیزیكی ارائه میمجاز

ها و مصنوعات استفاده از تجربیات مجازی، تراکنش متاورس در
های مجازی و هایی برای باشگاهکنند، به عنوان مثال، پلتفرممی

 (.8شود )دوستیابی ارایه می
 ها و تهدیدهایها باید زودتر فرصتکه سازمانمحققان معتقدند  

ها را در راهبردهای خودشان به کار آینده را شناسایی کنند و آن
گیرند برای آینده باید آماده شد یا برای شكل دادن فعال آن تلاش 
کرد تا بتوان پیشرفتها را از قبل مشاهده کرد یا در مورد برخی از 
گزینه های جایگزین تفكر کرد. این پیش زمینه ای برای آینده 

برای شناسایی فرصت شناخته  پژوهیآینده میت اه(. 9)نگاری است
-عنصر غیرقابل منازعه در موفقیت تجاری پژوهیآینده شده است 

برنامه ریزی  مهم ترین عامل موفقیت پژوهی آینده .سازی است
آینده  . ها استاستراتژیک و فرآیند تصمیم گیری در همه زمان

ازی تجاری سنگاری ابزاری برای بررسی امكان پذیری تكنولوژی و 
آن در آینده در جهت ارائه محصول یا خدمات آینده مبتنی بر 
نیازهای آینده مشتریان است آینده نگاری روشی کارا برای شناسایی 
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 و همكاران  آرياپارسا  308

 1402تابستان ، 7 دوره  پژوهشی سبک زندگی اسلامی با محوریت سلامت-فصلنامه علمی

های کسب و کاراست. کسب و کارها دچار فقدان آینده فرصت
 .(10پژوهی کامل هستند بنابراین رویكردی ناقص از واقعیت دارند)

نظارت بر تغییرات فضای رقابتی متاورس بر  طراحی سیستمی برای
ای هتواند به شناسایی فرصتاساس پیش بینی و بینش آینده می

 . (11)فناورانه کمک کند 
شرکتی از شناسایی و ارزیابی زودهنگام فرصتها و  آینده پژوهی

کند در نتیجه در مدیریت نوآوری، راهبرهای ها حمایت میریسک
اکثر مطالعات (. 12)ری مشارکت داردکسب و کار و سرمایه گذا

ها و فرآیندهای شناسایی فرصت موجود در حوزه چارچوب
ها عمدتاً بر محدودیت دارند. اولاً، به این دلیل که بسیاری از آن

د رسهای تمرکز دارند، به نظر میتوسعه متدولوژی کشف فرصت
 در عصرهای کارآفرینی ها از درک عملكرد شناسایی فرصتکه آن

های فعلی شناسایی اند. بنابراین شیوهها ناتوانشرکتمتاورس 
اند. در حالی که ها  توجه کمتری را به خود جلب کردهفرصت

تعداد محدودی از مطالعات مبتنی بر رویكردهای تجربی، 
در عصر های فناورانه های فعالیت شناسایی فرصتچارچوب
خاص در صنایع خاص  هاییا فرایندهای فعالیت برای بنگاهمتاورس 

ثانیاً، مطالعات موجود به سختی تنوع کاربست ؛ را توسعه دادند
د. کنرا منعكس می کارافرینی در عصر متاورسهای کشف فرصت

ا هایی است که بکشف فرصت شامل فعالیت کارافرینیاز دیدگاه 
های بازار جدید های جدید و کشف فرصتهدف شناسایی فرصت

جود و بهبودیافته بر اساس دیدگاه بازار استفاده که از فناوریهای مو
(. ثالثاً ، در مطالعات گذشته کاربستهای شناسایی 13کنند )می

ها به خوبی اند و تنوع مدلمحدود بوده کارآفرینیهای فرصت
 (. 14)اند بازتاب نشده

بر اساس مطالعات انجام شده در حوزه شناسایی و  در همین راستا 
های کشور از هنوز شرکتای کارآفرینی در عصر متاورس هفرصت

های بازار برای پاسخ به نبود چارچوبی جهت هدایت پتانسیل
ی نیازهای آینده این نیروها جهت شناسایی و توسعه فرصتها

 با توجه به اهمیتی که شرح دادهبنابراین و برند. رنج میکارآفرینی 
قیق )مدل پیشنهادی محقق در درصد پاسخگویی به سوال تح ،شد

استقرار کارافرینی در عصر متاورس با رویكرد آینده پژوهی در 
 باشد.( میاست؟فناوری اطلاعات چگونه  های دانش بنیانشرکت

 
 پژوهش چارچوب مفهومی

مطالعات و گزارشهای اخیر نشان داده است که کشورهای در حال 
ه ارتباطات برای توسعتوسعه نیازمند استفاده از فناوری اطلاعات و 

تكنولوژی ظاهراً برخی از مشاغل را حذف و یا تغییر  .باشندمی
دهد اما در مواقع بسیار مشاغل جدیدتر، مفیدتر و متنوع تری را می

های مهم تأثیر تكنولوژی در ایجاد مشاغل کند یكی از جنبهایجاد می
ول تحتوسعه بازار است. ارائه محصولات کیفی و همچنین تغییر و 

_________________________________ 
خود کاربر  ازی بعد عموما ً سه وی مجازی تهایشخص متاورسی ایواتارها در دنآ 1

ی راهرکاربر ب و شودیم دهیبه شكل آواتار د کاربری مجاز ،جسمیهستند.به عبارت

 کهكندیم جادیای انسانی هایژگیفرد با و منحصربه وی اختصاص آواتار کیخود

 یواقع سمت فوق . آواتارها امروزه بهکندیم ریس متاورسی ایدر پوشش آن در دن

فرهنگ مصرف متناسب با تحولات تكنولوژی بازارها را توسعه 
دهد به طوری که حجم تولید پس از توسعه تكنولوژی به مراتب می

ل بنابراین تكنولوژی از تعداد مشاغ .بیشتر از حجم تولید دستی است
 (.15)افزایدکاهد و بر تعداد مشاغل آسانتر میدشوارتر می

یش در حال بررسی تأثیرات انقلابی امروزه محققان بیش از پ
 ش،یپ سالی کمتر ازس در ،یمجازی صحبت از فضا  .متاورس هستند

 یبود، اما امروزه زندگ ریعموم افراد جامعه مبهم و باورناپذ یبرا
ً  ابیاز آن را تقر ییگره خورده که جدا یمجازی ایچنان به دن یبشر

 کسب وکارها، انجامنحوه   دری مجاز یایکرده است. دن رممكنیغ
ارب تج کیتشر ،یاجتماع روابط ،یکار یتعامل با رقبا چگونگی

 و یماد یازهایاز ن یاریدر پاسخ به بس یطورکل و به گرانیبا د
ت و خواهدداش یقتریعم اریبس ریداشته وتأث یشگرف ریتأث یروان

. ستیدور از ذهن ن چوجهیه به یواقع یایهمتراز شدن آن با دن
 یمجاز یهاجهان جادیا یالزم برا یوفناور رساختیاگرچه هنوز ز

-جهان جادیا نشده است، انبوه فراهم اسیدر مق دیجد ورساز غوطه

 یپلتفرمها آنها پا را از قیاز طر بتوانند 1یانسان یکه آواتارها ییها
 (.16)ستیفراتر بگذارند چندان دور از دسترس ن یافزارنرم

 لابیانق راتیتأث یدر حال بررس شیپ از شیمحققان ب ، امروزه
ی، های اقتصادمتاورس هستند. متاورس فضایی پیچیده با پتانسیل

ای فوق العاده بالا است به نحوی که کشورهای اجتماعی و رسانه
توسعه یافته و حتی برخی کشورهای عربی ثروتمند را در اندیشه 

بی ه درهبری و پیشتازی در دنیای متاورس فروبرده است برای نمون
برنامه پنج ساله خود برای تبدیل شدن به قطب متاورسی دنیا و ایجاد 
چهل هزار شغل جدید و کسب درآمد حداقل چهار میلیارد دلاری 

ایران نیز برای عقب نماندن از  .از دنیای متاورس را کلید زده است
ها و بسترهای قانونی و فنی این قافله نیازمند ایجاد فوری زیر ساخت

-ستفاده از این پتانسیل کلیدی در عموم مسائل داخلی و بینبرای ا

توان با عنوان نسل دوم فضای مجازی . از متاورس می(17)المللی است
اقتصادی جوامع  -یاد کرد که بازیگر نوظهوری در روابط اجتماعی 

بشری است و تا رسیدن به مرحله بلوغ و جهان شمول شدن راه 
تعریف و تبیین ابعاد گوناگون  .درازی در پیش روی خود ندارد

ای در ادبیات علمی پیش از سال متاورس اگرچه به صورت پراکنده
شود تمرکز جدی بر شناسایی همه جانبه آن میلادی دیده می 2020

پردازی آغاز شده و همچنان در مرحله نظریه 2021از اوایل سال 
مدیریتی آن های حقوقی و ها و پاسخقرار دارد و شناسایی چالش

بحث روز دنیا است مجهولات مرتبط با متاورس، به دلیل پویایی و 
های آتی آن چنان پیچیده و گسترده است پیش بینی ناپذیری خصیصه

 هایکه کشورهای توسعه یافته نیز هنوز در خصوص نحوه واکنش
مدیریتی و تقنینی در قبال آن به نتایج متقن و چه بسا ملموسی 

های ماکان در مرحله مطالعه و شناسایی پتانسیلاند و کنرسیده
، هیچ یک از کشورها قانون 1401موجود هستند. تا شهریورماه 

 و دهیچیپی مدلسازی كهایتكن ،یاز هوش مصنوع دارندکهیگام برم شدن

 بهرهی مجازی حرکات انسان در فضا هاویژگی قویدق شینمای برای وگرافیالكتروم

 .برندیم
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خاصی در خصوص متاورس و نحوه اداره آن تنظیم نكرده اند. در 
ها و مطالعات ارائه شده به تأیید این سخن، باید گفت اولین گزارش

ریكا ،که توسط گذاران و نمایندگان قانون گذاری امسیاست
سرویس تحقیقات کنگره امریكا ارائه شده است به اواخر آگوست 

نیز صرفاً  ( در این گزارش،18 )مربوط است( 1401شهریور ) 2022
حاکمیت عملا ً  های ها و دامنه تأثیر متاورس در حوزهبه پتانسیل

وجود ندارد و امكان پاک کردن صورت مسئله هم وهمی بیش 
تی آ ها و معضلاتوشناسایی فرصت عقلائی كرینیست. لذا،با تف

 (.17)اندیشی پرداخت باید به چاره
منجر به مناقشات زیادی در بین های پیشرفته  بنابراین تكنولوژی

طرفداران و منتقدان تأثیر تكنولوژی بر کار و بیكاری شده است. 
های جدید ای آن را از عوامل توسعه کار اشتغال و کارآفرینیعده
کنند و در مقابل عده ای دیگر با اشاره به اخراج و بیكاری اد میقلمد

هزاران کارگر در اثر ورود دستگاههای رباتیک به کارخانه های 
بزرگ، از تأثیرات منفی آن سخن می گویند اگر رشد و توسعه 
تكنولوژی به درستی و منطقی صورت پذیرد، عرصه های جدیدی از 

د در غیر این صورت در این گذار کار پیش روی جامعه قرار میگیر
های گذشته رو به تعطیلی خواهند رفت ناهماهنگ نه تنها فعالیت

 .های جدید نیز مجال تعریف شدن پیدا نخواهند کرد بلكه فعالیت
در عصر کنونی بر همه روشن شده است که اطلاعات و ارتباطات 

زش باشند. این دو هم خود ارزش دارند و هم اردو قدرت مهم می
بوجود میآورند فردی که از بازراهای مختلف و قیمت اجناس در 
آن بازارها اطلاع داشته باشد یا از گذشته و آینده بازار باخبر باشد 

-د. انسانتواند بگیرتصمیمات بهتری برای رسیدن به سود بیشتری می

هایی که ارتباطات متنوع بیشتر و قویتری دارند کارهای خود را 
با  فناوری اطلاعات .رسانندرند و زودتر به نتیجه میببهتر پیش می

های مختلف توانسته است ها و قابلیتبرخورداری از ویژگی
پذیری شایان توجهی را در زمینه کارآفرینی از خود نشان انعطاف

ها سبب افزایش کارایی این فناوری در امر دهد. همین ویژگی
 ها شاملاز این ویژگیکارآفرینی و ایجاد اشتغال شده است. برخی 

 افزایش سرعت محاسبه و پردازش سریع اطلاعات و انتقال فوری آن 
کاهش اندازه فیزیكی مخازن اطلاعات  ،افزایش دقت در مشاغلو 

که به راحتی می توان در هر دیسک فشرده اطلاعات چندین کتاب 
رفع برخی از فسادهای اداری و حذف واسطه ها و  .را ذخیره نمود

همكاری از راه دور از طریق  شفافیت در انجام کارها، ایجاد امكان
ای ه،مخابرات تلفن تله ،کنفرانس ویدئو کنفرانس و همچنین سیستم

همكاری از طراحی صفحات وب کارشناس نگهداری و مدیدیت 

 نه ای تكنیسینپایگاههای تحت وب کارشناس سیستمهای چندرسا
ماهواره ای فرستندگی، تكنیسین سیستم های موقعیت یاب جهانی و 

ن هایی از کاربردهای ایمتخصصین تجارت الكترونیكی و غیره نمونه
فناوری در زمینه کارآفرینی هستند، که این مشاغل نیاز به دانش 

 (.15)های خاص خود نیاز دارندمهارت و توانمندی
های علمی نوپا در ایران ینی از جمله حوزهآینده پژوهی و کارآفر

باشند که به واسطه نوپا بودنشان، منابع قابل توجهی که از ارتباط می
دو حوزه با یكدیگر و تأثیرگذاری آنها در رقابت پذیری سازمان این

باشد. یكی ها در دنیای مدرن در جوامع جهان سوم در دسترس نمی
های مهم ،تغییر و یكی از مشخصههای دنیای امروز تغییر از مشخصه

تازگی و نوگرایی است دیگر نمی توان با تجربیات و امكانات و 
منابع گذشته در رقابت با سایرین به موفقیت دست یافت و بر 
ریسكهای ناشی از وقایع آینده چیره شد. در این رهگذر سازمان 

ند این زهایی پیروزند که اندیشمندانه آینده را نه پیش بینی بلكه بسا
است. برای  "نوآوران شعارشان ما استانداردها را تعیین میكنیم

ها و باور نیاز به تازگی و نوگرایی سازمانپذیرش تغییر در سازمان
ها ناگزیرند که هم تازگی و نوگرایی را بفهمند و هم عنصر کشنده 
بر سر راه خود یعنی عادات و باورهای خود را از میان بردارند عنصر 

عات و دانش محور شدن سازمانها که از طریق کارآفرینی در اطلا
حال وقوع است و سازمان ها برای مواجهه با رقابت های روزافزون 

تواند در پذیرش ناگزیر به توجه و فراگیری آن شده اند. این می
تغییر و روآوری به تازگی و نوگرایی نقش بسزایی را ایفا نماید و از 

اتنگ میان آینده پژوهی و کارآفرینی که هر ای تنگاین طریق رابطه
ها به جهت دستیابی به مزیتهای دو به دنبال حداکثر نمودن فرصت

پژوهی ابزاری کاملاً علمی (. آینده19)آید. می درقابتی هستند، بوجو
و پیشرفته در اختیار کارآفرینی قرار میدهد تا با توان بالاتری به دو 

پردازد کسانی که آینده نگری مقوله مهم کشف و خلق فرصت ب
توانند با استفاده از آینده پژوهی به آینده نگاه کنند خوبی دارند می

و قضاوت -یعنی طیف وسیعی از احتمالات را بشناسند و ارزیابی 
هایی هوشیارانه درباره اینكه بهترین انتخاب در طول زمان چیست 

 انجام دهند.
 

 پیشینه پژوهش
 مرور ادبیات پژوهش درباره روند، استقرارمبانی نظری پژوهش به 

-اختصاص می پژوهی آینده رویكرد با متاورس عصر در کارافرینی

 یابد. 

 
 گذشته خارجی و داخلی پژوهش های بر   مروری. 1 جدول

 عنوان نتیجه نام محقق

وکینگ  و همكاران 
(2023) 

که چگونه متاورس مسیرهای تحول، یعنی صرفاً مسیرهای مجازی،  نتایج نشان داد
 کند، وپذیر میفیزیكی به مجازی، مجازی به فیزیكی و ترکیبی را امكان

 دهدها و فرآیندها را شكل میگذاریپیشنهادها، سرمایه

 کارافرینی  مبتنی بر متاورس

کالاندرا و همكاران 
(2023) 

ها و کارآفرینان را به کشف خدمات جدید تعهد شرکتنتایج نشان داد این علاقه 
ارائه شده در دنیای مجازی و موازی که ایجاد دوقلوهای دیجیتال را جوهره خود 

 می دانند، برجسته می کند.

ملاقات متاورس با کارآفرینی 
 دیجیتال
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 1402تابستان ، 7 دوره  پژوهشی سبک زندگی اسلامی با محوریت سلامت-فصلنامه علمی

یمینچی و همكاران 
(2022) 

فعلا از نظر هزینه نتایج نشان داد که وقوع در دنیای فراجهانی چنین نیست 
ود شها، توصیه میمناسب است. برای اجتناب از بودن تحت تأثیر افزایش هزینه

ده سازند سپس این ایکنند و میافراد کارآفرین ابتدا یک ایده خوب را تعیین می
 در فضای مجازی جهان امكان سنجی می شود.

کارآفرینی در دنیای متاورس: 
 مجازی یا واقعی؟

همكاران  رحیم زاده و
(1400) 

کد باز درقالب 117داد که برای مولفه توسعه کارآفرینی  نتایج نشان
کد 62 دومقوله)شاخص درونی و بیرونی( ومولفه آینده پژوهی آموزش مجازی

باز در قالب دو مولفه)راهبردهای کیفیت بخشی در جهت توسعه آموزش مجازی 
تحلیل عاملی مرتبه دوم نیز شناسایی شد.نتایج ( و زیرساختارهای آموزش مجازی

 نشان داد که مولفه های توسعه کارآفرینی، مولفه توانمندی کارآفرینی بیشترین
 .در کمترین اهمیت را در مدل دارند58/0یباهمیت و فرهنگ کارآفرینی با ضر

پژوهی آموزش نقش آینده
 مجازی در توسعه کار آفرینی

دهكردی و همكاران 
(1399) 

تحلیل خروجی با مراحل -مراحل آینده نگاری ورودی داد که نتایج نشان
شناسایی فرصت همتراز هستند. در بخش دوم تحقیق باهدف پیاده سازی مرحله 
اول چارچوب تحلیل محیطی ابتدا با مطالعه گزارشهای درباره روندهای فناوری 
حوزه سلامت دیجیتال برای نیروهای نظامی شناسایی و اصلی ترین آنها با به 

یری آزمون فریدمن رتبه بندی شدند که مشخص شد، سه روند فناوری تله کارگ
های بیمار محور و فناوریهای پوشیدنی مهمترین روندها در طی مدیسین مراقبت

 سال آینده خواهند بود. 5

-چارچوب شناسایی فرصت

های کارآفرینی در حوزه 
 فناوری اطلاعات با رویكرد

 نگاریآینده

میرابی و همكاران 
(1399) 

عامل رشد در تولید علـم و دسـتاوردهای دانشـگاهی،  داد سـه نتایج نشان
 عنوان پیشرانهایپیشرفت علم به ی اجتمـاعی و متـدولوژی یـادگیری وسـرمایه

 دهندهی آینده توسعه کارآفرینی در آموزش عالی در افـقراهبردی شكل
 .شناسایی شدند1440

 

راهبردهای توسعه کارآفرینی 
با  آموزش عالی در افق در

 پژوهیرویكرد آینده

 مواد و روش ها
پژوهش حاضر از نظر هدف از نوع تحقیقات کاربردی است زیرا 

هی پژوکاربست الگوی کارآفرینی بارویكرد آیندههدف پژوهش، 
 اطلاعات یحوزه فناور انبنی دانش هایدر عصر متاورس در شرکت

 است.
)گراندد ادیداده بن یفیک قاتیدر زمره تحقاز نظر شیوه اجراء  

 شامل پژوهش این آماری جامعه  است. یو از نوع اکتشاف تئوری(
این پژوهش شامل در  کنندهگروه اول مشارکت . باشدبخش میدو 

 و اطلاعات یدر حوزه فناور انیدانش بن هایشرکت رانیشامل مد
-می و آزاد( دولتی) هاو مدیران اجرایی دانشگاه یعلم اتیه اعضای

با  مصاحبهروش هدفمند انتخاب شدند و  نفر به 17تعداد باشند. 
. با 1حداقل یكی از این دو ویژگی را داشتند: که  کنندگانمشارکت

پژوهی و متاورس آشنا بوده و مطالعاتی در مقوله کارآفرینی، آینده
 یحوزه فناور در انبنیدانش هایشرکت. مدیران 2این زمینه داشتند. 

و اساتیدی که عضو هیات علمی دانشگاه بودند و در اطلاعات 
 انجام داده است.  وآزاد( دارای سمت اجرایی داشتند،دانشگاه )دولتی

 ایهشرکتکلیه مدیران  این پژوهش  در  کنندهگروه دوم مشارکت
که اعضای پانل بودند.   اطلاعات یدرحوزه فناور انبنیدانش
نفر از  متخصصان حوزه فناوری اطلاعات بودند که با  42شامل

توجه به سطح تحصیلات، آشنایی با روش پژوهش، سوابق پژوهشی 
پژوهی و کارآفرینی، آیندهو برخورداری از تجربه در موضوع  

 اند. انتخاب شدهمتاورس 

مصاحبه ها در بخش اول پژوهش، از طریق  ابزار گردآوری داده 
ح که با طر بود  نکنندگابا مشارکت قیو عم افتهساختاری مهین

ها به دقیقه انجام شد؛ گاه مصاحبه105تا  30هایی باز، بین پرسش
های مقدماتی، تكمیل، اصلاح و جرح گذاری یافتهمنظور به اشتراک

کنندگان در شدند. با هماهنگی مشارکتها تكرار میو تعدیل داده
شد تا با مرور گفت و گوها، می ها ضبطن مصاحبهپژوهش، ای

-های طرح شده مشارکتتری نسبت به دیدگاهتحلیل و بررسی دقیق

کنندگان انجام شود. پس از هر مصاحبه بلافاصله کار تحلیل و 
ها انجام شد. بر اساس نتایج تحلیل هر مصاحبه کدگذاری داده

ص گردید. سؤالات پژوهش تصحیح و مسیر ادامه پژوهش مشخ
های تحلیلی برداری سریع هر مصاحبه و تنظیم یادداشتیادداشت

ها آمده از دادهدست بسیار مبسوط در مورد هر مفهوم به 
های زیادی بود که در گر برای رهایی از ابهامکننده پژوهشکمک

ها در بخش دوم آمد. ابزار گردآوری دادهوجود می طول پژوهش به
محقق ساخته بود، که به روش دلفی اطلاعات پژوهش، پرسشنامه 

آوری شد. این پرسشنامه از تحلیل و کدگذاری مورد نیاز جمع
مصاحبه خبرگان در مرحله اول پژوهش طراحی و تدوین شد. 

عداد به ت( تشكیل شده که بسته و باز)دو بخش مجزا از رسشنامهپ
 15پرسشنامه در راند دوم و  18در راند اول ،  پرسشنامه20

صورت حضوری و پست الكترونیک بین  بهپرسشنامه در راند سوم 
ا تلفنی و ی ها به صورتکه با آنمتخصصان حوزه فناوری اطلاعات 

توزیع گردید که پس از یک ، صحبت و توجیه شده بودندحضوری 
پس  و در نهایت سه هفته، پیگیری برای دریافت پاسخ آغاز گشتتا 
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نفر انتخاب گردیدند  53، در مجموع طور متوسط تماس به بار 4از 
نامه قابل استفاده دریافت و نتایج تحلیل پرسش 42که در هر سه راند 

 گردید.
در بخش اول این پژوهش، تحلیل ها ها تجزیه و تحلیل دادهروش 

( است 2008) 1ها بر اساس رهیافت نظامند استراوس و کربینداده
-های کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدکه پس از طی روش

ها شكل گرفته و پیوند نظامند گذاری انتخابی، مفاهیم و مقوله
ها با یكدیگر مشخص خواهد شد. در ابتدا کلیه اظهارات مقوله

کنندگان پیاده و پس از چندین بار بررسی حاصل از مصاحبه شرکت
به طور مجزا در مورد هر مصاحبه شونده مطالب مهم استخراج و 

بندی شد. در این پژوهش واحد تحلیل پاراگراف بوده است، دسته
های نامرتبط با موضوع تحقیق، اطلاعات یعنی پس از حذف گفته

بندی شدند. در مرحله بعد مفاهیم ها پاراگراف دستهدر قالب ده
مزهای حاصل از اظهارات استخراج و کدگذاری شد. در ابتدا ر

ها اختصاص داده شد و در نهایت های مختلف دادهمناسب به بخش
بندی شد )کدگذاری باز(. در ها دستهاین رمزها در قالب مقوله

مرحله بعد پژوهشگر از کدگذاری باز فاصله گرفته و ارتباط میان 
هایش را مورد بررسی قرار داد. پژوهشگر در هر مقوله با زیرمقوله

ها را به اصلی را در مرکز قرار داده و سایر مقوله این مرحله مقوله
 -1دهد)کدگذاری محوری(. در انتها، پژوهشگر ضمنآن ارتباط می

تامل در پدیده اصلی و  -2مرور مجدد در کدگذاری باز و محوری، 
های تامل در خوشه -3ای باز های مقولهربط هر یک از خوشه

ای که ترین بلوک مقولهای بوجود آمده و نهایی کردن اصلیمقوله
باشد، در نهایت با تجمیع و تبیین ارتباط خود حاوی چند مولفه می

ها، فرایند رسیدن به یک تئوری و بیان علل آن را نهایی بین مقوله
 کرده است.  

ها در بخش دوم کیفی پژوهش با استفاده از تكنیک برای تحلیل داده
ز ی مورد نیاهادادهضریب توافق کندال استفاده شده است.  دلفی، از 

 باو عمیق ساختار یافته مصاحبه نیمه از طریقبرای روش دلفی 
ی در قالب پرسشنامهدر مرحله اول پژوهش  کنندگانمشارکت

های مورد نیاز بر اساس موضوع، تخصص. محقق ساخته تنظیم شد
های با استفاده از روش مرحله وسه تعیین و اعضای پانل دلفی در 

گیری غیراحتمالی، شناسایی و انتخاب شدند. پس از تعیین نمونه
در طراحی  روش دلفی انجام شد. به  در سه مرحلهاعضای پانل، 

-میزان تناسب مولفه -1 از دو طیف پرسشنامه دلفی در این پژوهش

 خبرگان دیدگاه گردآوری برایمیزان اهمیت مولفه  -2و  ها با بعد
دهندگان باید از بین عدد پاسخاستفاده شد. در این قسمت هر یک از 

کردند. یک گزینه را برای هر دو طیف انتخاب می10تا  1
های هر دور به روش حضوری و به شیوه الكترونیكی پرسشنامه

( توزیع و جمع و ارسال در وات ساپ و تلگرام )پست الكترونیک
از نفر  42لفی در بین دسپس در هر سه مرحله روشآوری شد. 

تعیین میزان اتفاق نظر  به منظورمتخصصان حوزه فناوری اطلاعات 
نتایج  استفاده شد.  2«کندال توافق ضریب»میان اعضای پانل، از 

دهد ضریب توافق کندال برای دورهای سه گانه روش دلفی نشان می
ز نیها با بعد و های اعضای پانل در باره میزان تناسب مولفهپاسخ

( 2اهمیت عوامل بر کارآفرینی در عصر متاورس مطابق با جدول ) 
دار بودند. با محاسبه گردید. که همگی در دور دوم و سوم معنی

توجه به این که میزان اجماع و اتفاق نظر اعضا در سه دور رشد 
قابل توجهی را نشان نمی دهد، لذا می توان به تكرار دورهای دلفی 

 پایان داد.

 نتایج محاسبات ضریب توافق کندال برای دورهای سه گانه دلفی . 2 جدول
 سطح معنی داری ضریب کندال تعداد دور
 006/0 564/0 15 اول
 001/0 600/0 15 دوم
 001/0 788/0 12 سوم

 هايافته
هی بارویكرد آینده پژوالگوی کارآفرینی در پاسخ به سوال پژوهش )

 اطلاعات یحوزه فناور انبنیدانش هایدر عصر متاورس در شرکت
های کیفی گردآوری شده از فرآیند اجرای است؟(، داده کدام

متخصصان های پژوهش )مصاحبه های نیمه ساختاریافته با آزمودنی

( به صورت کدگذاری باز، محوری و اطلاعات یحوزه فناور
ه و تحلیل قرارگرفت. خلاصه یافته های بدست گزینشی مورد تجزی

 آورده( 3آمده از فرآیند اجرای سه مرحله کدگذاری در جدول)
 شده است: 

  

_________________________________ 
 1.Strauss and Corbin   2.Kendall's Coefficient of Concordance (W) 
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 های بدست آمده  از مراحل کد گذاری سه گانه. ابعاد و مولفه3جدول 
 هاگویه ابعاد هاگویه ابعاد

ط علی
شرای

 
 رقابتی مزیت ایجاد و فرصت اکتشاف میان تعادل

 جویانه فرصت رفتار-
 طلبانه مزیت رفتار-

 :نوآوری توسعه
 تمایزسازی-

 نوآورانه پردازیهای ایده-
 :رشد انداز چشم

 سازی جهانی-
 محوری توسعه-

 کارافرینانه ماموریت-
 کارآفرینانه استراتژیهای و اهداف-

 :استراتژیک و علمی  رویكردهای از مندی بهره
 محوری بازار-

 نیازسنجی-
 محوری دانش-

پدیده محوری
 

 :کارآفرینی سازمانی ساختار
 افزاری سخت و افزارینرم هایزیرساخت توسعه-

 سریع دسترسی توسعه و نیاز مورد هایزیرساخت تكامل-
 :کارآفرینی سازمانی سیاستهای-
 کارآفرینی حمایتگر قوانین توسعه -

 ملی سطح در عمل تا ایده از بومی آپهای استارت توسعه-
 المللی بین  و

 ابزار عنوان به اطلاعات فناوری اهمیت درک -
 اشتغالزایی

ط  زمینه ای
شرای

 

 :تنظیمی رویكرد
 دولت حمایتی هایسیاست-

 حقوقی و قانونی عوامل-
 تجاری های سیاست-

 :هنجاری – شناختی رویكرد
 آموزشی نظام-

 کارآفرینی فرهنگ سازی نهادینه و ترویج-
 اجتماعی و فرهنگی هنجارهای تغییر-

ط مداخله گر
شرای

 
 

  مسائل در کشور کلان هایریزیبرنامه و هاسیاست
 اطلاعات: فناوری حوزه در کارافرینی و اشتغالزایی

 پژوهی آینده-
 نگری آینده و کارآفرینانه اندازچشم-

 معنوی: و مادی مسائل انگیزشی تحرک
 انسانی نیروی انگیزه -

 کارآفرینان)نیروی انسانی( توانمندسازی و آموزش-
 سازمان: پویایی

 سازمانها ساختار بودن اثربخش-
 جوسازمانی -

استراتژیها
 

 

 استراتژیک: تفكر داشتن
 نگاریهیندآ زی و برنامه ریزیینهسادنها-

 ونیبیر و درونی یندهارو کشف -
 نگر: آینده اقدامات

 روزامد و منعطف ساختار اصلاح-
 بسترسازی-

 راهبردها و نگرش تغییر -
 کاری: فرآیندهای بهبود
 استانداردسازی-

 سازی کیفی-
 پذیری رقابت-

 :دانش  مدیریت  از استفاده-
 شناسایی و تجاری سازی دانش-

 جدید های ایده و اختراع از حمایت-
 و دانشگاه فناوری، حوزه صنعت بین مشارکت  -

 رشد مراکز

پیامدها
 

 اقتصاد : شكوفایی و رونق
 )معاملات در شفافیت افزایش (اطمینان عدم کاهش-

 آفرینی ثروت -
 پایدار اشتغالزایی-

 کارآفرینان شدن قدرتمندتر-

 دسترسی سریعتر  به بازارهای بین المللی-
 ایجاد جریان درآمدی جدید-

 توسعه هدفمند جامعه )کشور(:
 کاری زندگی بهبودکیفیت -

 کار و کسب حوزه در جهانی کسب ترند-
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شود، مدل پارادیمی از سه ( مشاهده می1همانگونه که در شكل )
ای، گانه شرایط علی، شرایط زمینهمرحله کدگذاری از ارکان ده

است(، رکن تشكیل شده 6گر، پدیده محوری )از شرایط مداخله
راهبردها و پیامدها تشكیل شده است. در این مرحله با استفاده از 

های استخراج شده از مرحله کدگذاری، مقوله  ساختار مقوله
سازمانی کارآفرینی و سیاستهای سازمانی کارآفرینی به عنوان پدیده 
محوری در مرکز پارادایم ترسیمی کدگذاری قرار داده شده است و 
سپس سایر ارکان پارادایم کدگذاری شناسایی شدند. در این مرحله  

برای بدست آوردن مدل نهایی  پژوهشگر() پرداز داده بنیادنظریه
 ی مورد مطالعه، حسب فهم خود از متن پدیدهبر  پارادایمی پژوهش

گزینشی و از تكنیک دلفی استفاده کرده است، در قالب کدگذاری و 
، در مورد سپس  متخصصان حوزه فناوری اطلاعات در سه مرحله

 فیار بخش کییافتند و اعتب نظر دست به اتفاقپژوهش های مؤلفه
 نهایتا   .مورد تأیید قرار گرفت از طریق ضریب هماهنگی کندال نیز

مدل مفهومی نهایی کاربست الگوی کارآفرینی بارویكرد آینده 
 یحوزه فناور انبنیدانش هایپژوهی در عصر متاورس در شرکت

آمده  و نتایج بدستاطلاعات با استفاده از فرایند کدگذاری انتخابی 
 .به تصویر کشیده شداز آزمون کندال 

 

 
 گذاری کد مرحله سه در پژوهش . مدل1شكل 

 گیرينتیجه
اقتصاد دیجیتال و آشنا شدن جوامع و  های نوین با ظهور تكنولوژی

رسد اکنون ، به نظر میفناوریبا کارکردهای ویژه و خاص این نوع 
زمان بهره برداری از آن فرا رسیده و در بسیاری از کشورهای پیشرو 

برای تامین شغل شهروندان استفاده  فناوریدر این زمینه، از این نوع 
می شود؛ آن هم بدون نیاز به در نظر گرفتن بودجه های سنگین ملی 

 ..و اقدامات دست و پا گیر
گذاری گسترده در سرمایه امروز بسیاری از صنایع مختلف در حال

متاورس آینده ارتباط و تعامل کاربران  صنعت متاورس هستند. 
اینترنت خواهد بود، با پیشروی در این مسیر بسیاری از 

های اقتصادی از ها و فضاها، گالریوکارها، رویدادها، سمینارکسب
این بستر جهت تعامل با کاربران خود استفاده خواهند کرد. افراد 

های بسیار جدیدی را تجربه توانند با ورود به متاورس موقعیتمی
کنند و با کاربرانی از همه نقاط دنیا تعامل کرده و در بازاری 

ها در ماهیت دارایی .المللی به کسب درآمد دلاری بپردازندبین
های دیجیتال و عملا مالكیت رسمی دارایی است   NFT  متاورس

های را به دارایی تواندر متاورس مید، به کاربران ارائه خواهد ش
های بزرگی در متاورس امروزه شرکترسانید. خریدوفروش 

ها، درست شبیه به دنیای واقعی بوده و کنند که کار آنفعالیت می
اقدام به معرفی خریدار و فروشنده به یكدیگر و یافتن ملک مجازی 

رگترین همچنین از بز .مناسب برای خریداران در متاورس است
تر شدن برندهای ایرانی در سطح جهانی با مزایای این اقدام، شناخته

حضور در عرصه متاورس بوده که برای دست یافتن به این سطح از 
شهرت جهانی، تنها کافی است تصور کنید چه مقدار باید در دنیای 

از سوی دیگر، با  !المللی هزینه کنیدواقعی آن هم در عرصه بین
ت ایرانی در دنیای متاورس، امكان توسعه صادرات فروش محصولا

بر بستر اقتصاد دیجیتال نیز برای صاحبین کسب و کار ایرانی فراهم 
 ها وشده که نتیجه آن، توسعه و رونق کسب و کار بومی برای آن

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 is

la
m

ic
lif

ej
.c

om
 o

n 
20

23
-1

2-
26

 ]
 

                             8 / 11

https://islamiclifej.com/article-1-2056-fa.html


 و همكاران  آرياپارسا  314

 1402تابستان ، 7 دوره  پژوهشی سبک زندگی اسلامی با محوریت سلامت-فصلنامه علمی

توان گفت بنابراین می .ارز آوری گسترده در سطح ملی خواهد بود
ر و اگکند فراهم می و کار ای در دنیای کسبمتاورس فرصت تازه

تر نگاه کنیم اقتصاد کسب و کار در دنیای جدید در بخواهیم دقیق
های متاورس است و هر سازمان یا شرکتی که بتواند دستان فناوری
تری از امكانات متاورس کند بدون تردید سهم بیشتری استفاده بهینه

ی برای این یک هشدار واقع .در اقتصاد کسب و کار خواهد داشت
همه کسب وکارهای دنیا به خصوص برای کشورهای در حال 

 های نوین وتوسعه است که اقدامات موثری برای رسیدن به فناوری
استفاده از بسترهای مجازی جهت رشد اقتصاد داخلی خود طراحی 
کنند وگرنه در چند دهه آینده کشورهای به اصطلاح در حال 

ا هشوند و سهم آنده تبدیل میتوسعه امروزی به کشورهای عقب افتا
  .از اقتصاد بازار به شدت کاهش خواهد یافت

-توانند راه و روشنگری ممتازی دارند، میسانی که آیندهبنابراین ک

ها اختراع کنند شماری برای کاهش تأثیر تهدیدات و چالشهای بی
آید، به بهترین نحو استفاده فرصتی که برایشان بوجود می و از هر

تواند منجر پژوهی، میهای مختلف آیندهگیری از حوزهد. بهرهکنن
فرآیند کارآفرینی گردد. لذا بستر مناسبی جهت تعامل دو  به تعالی

علم آینده پژوهی و کارآفرینی وجود دارد که بایستی هر چه بیشتر 
. بنابراین با توجه به نتایج بدست آمده از پژوهش،  گردد به آن توجه

سازی تبیین مدل کارافرینی در عصر متاوری با برای اجراء و پیاده
 گردد:رویكرد آینده پژوهی پیشنهادات زیر ارائه می

 
 مدل پژوهش: الف( براساس  شرایط علی

های دانش بنیان به پها و شرکتآوجه و فعالیت بیشتر استارتت-
های دانش بنیان در حوزه فناوری شرکتکسب و کارهای  توسعه

 .بر پایه متاورس اطلاعات
-اونتع ماهنگی و تعامل بیشتر بین دستگاهی مابین وزارتخانهه-

-فناوری سازی صنعت و معدن جهت بومی کار و رفاه اجتماعی و 

 .های مبتنی بر متاورس
 کشورها و های دانش بنیانشرکتخلاقیت و نوآوری در تبلیغات -

 یمجاز واقعیت های دنیایبا استفاده از جذابیت افراد افزایش جذب 
ها و تحقیقات علمی و میدانی در باب وکیفی پژوهش افزایش کمی-

 سازی سازی و عمومی استاندارد نیازسنجی،

 با فناوری متاورسهای مرتبط ی تكنولوژ
کارآفرینی بهره مندی از تجارب کشورهای پیشرو در زمینه -

 شرکتهای دانش بنیان در حوزه فناوری اطلاعات
مدیریت صحیح  های موجود،شناخت و بهره برداری از فرصت-

بالا بردن ظرفیتهای جذب نیروی  ،بندی مناسب سرمایهدانش بودجه
متخصص در ارتقای عوامل سازمانی در خط مشی گذاری نسبت به 

دانشی و نیروی انسانی هدایت جریان کارآفرینی در حوزه های علمی 
 حوزه فناوری. های دانش بنیانشرکت

ای نظیر مشارکت نهادهای اقدامات کارآفرینانه و نوآورانه انجام -
های خصوصی بهره گیری از دانش حقوق تحقیق و توسعه در شرکت
 ازیساستفاده از پشتیبانان فرایند تجاری ،و مدیریت مالكیت فكری

به کارگیری ،استفاده از نهادهای حمایت کننده مالی  دانش،
های تشویقی نوآورانه مكانیسم ،سازوکارهای بازاریابی نوآورانه

دسترسی به بازارهای و های تنظیمی،دولت، همراستا با سیاست
آموزش کسب و کار و آموزش کارآفرینی به تمامی ذی  و ،خارجی

 .ربطان و ذینفعان این حوزه
 

 مدل پژوهش: ای رایط زمینهب( براساس ش
و  فناوری اطلاعاتحمایت دولت و سیاستمداران از توسعه -

با ارائه طرح های  جامعههمچنین ترویج فرهنگ کارآفرینی در 
 .هاتوسعه این طرح به منظورتشویقی و تسهیلاتی 

دولت در حوزه فناوری اطلاعات که ایجاد بستر کارآفرینی توسط -
ن امكاو فراهم کردن  باشد ی و اطلاعاتی میهای ارتباطهمان شبكه

 .هادسترسی آسان همگان به این شبكه
ی اشناخت پایه ر پایههای مبتنی بر توسعه کارآفرینی بآموزش-

و راهكار مورد استفاده در این مسئله  و ارائه نیازهای جامعه 
های های استراتژیک متناسب و تمرکز بر ماموریتریزیبرنامه

 .ملی
 ترویج و اشاعه فرهنگ کارآفرینی و نمایان شدن رویكرد-

 ملی.های کارآفرینانه در تمام برنامه
-ترویج فرهنگ کار گروهی کارآفرینی و دوری از تنبلی و مصرف-

 گرایی در جامعه.
ایجاد انعطاف پذیری در قوانین و مقررات مرتبط با بازار کار و -

و  کار مرتبط با کسب اصلاح مقرراتی که تاثیرات منفی بر بازار
 شرکتهای دانش بنیان در حوزه فناوری اطلاعاتکارهای 

ایجاد ارتباط بین توسعه نظام آموزشی و نیازهای بازار کار مرتبط -
  شرکتهای دانش بنیان در حوزه فناوری اطلاعاتبا کسب و کارهای 

تبیین و تضمین حقوق مالكیت معنوی و تقویت قوانین تجارت در -
شرکتهای دانش بنیان در حوزه فناوری کارآفرینان  جهت تشویق

 اطلاعات.
برگزاری کارگاهها همایشها و دورههای آموزشی برای صاحبان  -

های دانش بنیان در حوزه فناوری شرکت و کارکنان کسب و کارها
-با هدف افزایش توانمندی آنان در بهره برداری از فرصت اطلاعات

 .ها نوآوری و خلق بازارهای جدید
استفاده از الگوهای خوب خارجی در زمینه کارآفرینی و بومی سازی -

 آن الگو طبق شرایط فرهنگی و اجتماعی کشور. 
 

 گر مدل پژوهش:ج( براساس  شرایط مداخله
ه ب های ارتباطی توجه جدی به راه اندازی، توسعه و تقویت سیستم-

از فناوری )های دانش ینسان در حوزه نظور اثربخشی بیشتر شرکت
تواند موجبات بهبود این امر را فراهم آورد هایی که میجمله فعالیت

های اختصاصی می توان به این موارد اشاره کرد طراحی وب سایت
 برقراری خطوط تلفن ،جهت اخذ نظرات مشتریان بالقوه و بالفعل

ارتباط با مشتری و آموزش مهارتهای ارتباطی به کارکنانی که در 
 (ستقیم با مشتریانارتباط م
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پژوهی و تربیت افراد متخصص در این زمینه توجه به مقوله آینده-
 .کشور ها و ارتقاء وضعیت اشتغالجهت شناسایی به موقع فرصت

ریزی افزایش سرعت اتصال ستادها و واحدها، برنامه و هاشبكه-
 افزارها افزارها و نرم قابلیت تنظیم سخت

بنیان در جهت استفادة تعداد کاربران های دانش و فناوری شرکت
 .دهی مناسبزیاد و سرعت پاسخ

آموزش  و توجه به اهمیت فناوری اطلاعاتتوسعه زیرساختهای -
 .منابع انسانی در این خصوص

نجم برنامه توسعه پاصلاح و تدوین سند راهبردی توسعه کارآفرینی در -
 .و ایجاد چشم انداز روشن در این خصوص کشور

 
 براساس  راهبردهای مدل پژوهش:د( 
ایجاد و تقویت ارتباط مراکز علمی دانشگاهی با صنعت فناوری -

اطلاعات و تاسیس مراکز تحقیق و توسعه مرتبط با صنعت فناوری 
 ها دانشگاه، کار و اموراجتماعیاطلاعات همراه با حمایت وزارت 

  .اتبه منظور نوآوری و تجاری سازی دانش در بخش فناوری اطلاع
های تخصصی و .... در های مخاطره پذیر و بانکایجاد صندوق-

راستای تامین مالی کسب و کارهای کارآفرینانه در حوزه فناوری 
های وضع قوانین حمایتی در راستای کاهش تعرفه و اطلاعات

های مالیاتی برای کسب و کارهای کارآفرینانه گمرکی و یا معافیت
 .حوزه فناوری اطلاعات

حمایت از صاحبان کسب و کارهای کارآفرینانه حوزه فناوری -
از طریق اعطای تسهیلات بانكی با بهره کمتر و دوره   اطلاعات

 .بازپرداخت طولانی
 ریزی منطبق بر نیازهای بازار کار جهت پاسخ گویی بهبرنامه-

فراهم کردن زمینه و فرایندهای لازم  جامعه و  نیازهای صنعت و
شرکتهای دانش بنیان در حوزه فناوری قاضای از سوی برای عرضه و ت

 ا ودانشگاههدر ارتباط با صنعت  فعالتر شدن دفاترو  اطلاعات
 واحدهای تحقیق و توسعه.

 
 و( براساس  پیامدهای  مدل پژوهش:

های شغلی مناسب به افراد نخبه و متخصص برای ارائه فرصت-
 .هاجلوگیری از مهاجرت آن

ان کسب و کارهای کارآفرینانه فناوری تاکید بیشتر صاحب-
اطلاعات بر انجام تحقیقات کاربردی و مبتنی بر نیاز بازار کار و 

 .های نوآورانهتوجه و حمایت بیشتر از ایده
-جذب نیروهای انسانی متخصص، با تجربه خلاق و نوآور و بهره-

گیری از مشاوره فنی مالی و تكنیكی در کسب و کارهای 
 .حوزه فناوری اطلاعات کارآفرینانه در

 
 دستاوردهای تحقیق

شده  هیاست که الگو ارا نیپژوهش حاضر در ا الف(دستاورد اصلی
بر عمل است که همزمان  یجامع و مبتن یپژوهش، الگو نیدر ا
ر د ی علمی کارآفرینیحوزه در ینظر میاست به اکثر مفاه دهیکوش

نیز توجه نماید و از همین  عصر متاورس با رویكرد آینده پژوهی
رو توانسته گامی هر چند کوچک در پیوند بین دو حوزه ی نظریه 

 و عمل بردارد.

ب( پژوهش حاضر به عنوان تنها پژوهش جامع انجام گرفته در 
، در عصر متاورس با رویكرد آینده پژوهی خصوص کارآفرینی

های آتی در این حوزه ی مدخل جامع و مناسبی برای پژوهش
 وطالعاتی بوده و پیوند نظری بین دو حوزه ی مطالعاتی کارآفرینی م

 نماید.در محافل علمی کشور را مستحكم تر می فناوری اطلاعات
ج( رویكرد جامع و ترکیبی در این پژوهش دارای نوآوری بوده است. 

-فهلموی بنیاد به کلیه ی دادهدر این رویكرد و از طریق روش نظریه

ساز و مداخله گر قابل تصور مرتبط با مقوله ی  های علی، زمینه
های انجام شده با مصاحبه محوری در کلیه منابع علمی موجود و 

های پژوهش مستندتر شوند و قابلیت خبرگان مراجعه شده تا یافته
 استناد بیشتری پیدا نمایند.

ر دد( تدوین و ارایه الگوی پارادایمی کارآفرینی راهبردی با نگاه 
پژوهی بر اساس طرح نظام مند نظریه با رویكرد آینده اورسعصر مت

-در سرفصل زیر مولفه47و  مؤلفه 19مقوله و  6داده بنیاد مشتمل بر 

های مرتبط و منحصر به فرد دارای جامعیت، انسجام ها و جایگاه
ثبات، گویایی و ایجازگرایی مناسب جزو دستاوردهای نظری این  و

 .باشدپژوهش می
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