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 Purpose: Informal learning is regarded as one of the most common 

and, at the same time, the most efficient learning methods at the 
level of modern organizations. It is assumed to be one of the most 

typical and usual learning types in the work environment which 

results in knowledge and skills. The present study is aimed at 
designing and validating teachers’ informal learning leadership 

model at three dimensions and levels.  

Materials and Methods: exploratory sequential approach was 
applied as a mixed-method design in the present study. Hence, 

content analysis was used in the first stage of the research design. 

Then, in the second stage, a quantitative research was carried out on 

269 participants who were elementary school teachers in the context 
of Tabriz city. Cluster sampling was used via model testing model. 

SPSS and Smart PLS 3 were used for analyzing quantitative data.  

Findings: the results of the study indicate that teachers’ informal 
learning leadership model is implemented efficiently at three levels: 

opinions (3 variables), strategy (5 variables0 and behavior (8 

variables). According to the results of the study, strategies had the 
highest effect on teachers’ informal learning. Also, due to the lack 

of organization and discipline in informal learning, school 

management’s opinions and attitudes have key significance in 

teachers’ informal learning. Furthermore, for integrating and 
consolidating all the abilities in line with enhancing teachers’ 

informal learning level, the behavioristic dimension in school 

management should be taken into consideration as a facilitator.  
Conclusion: According to the findings of the study, thanks to 

applying teachers’ informal learning leadership, teachers’ mental 

health in the classroom context are enhanced and promoted. 

Consequently, teachers’ role and contribution to students’ learning 
become more evident and highlighted.   
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 مورد معلمان غیررسمی یادگیری رهبری الگوی تدوین

 تبریز شهر ابتدایی مدارس: مطالعه
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 دانشگاه مدیریت، دانشکدة آموزشی، مدیریت گروه دانشیار،

 .ایران تهران، خوارزمی،
 

 4عباسیان حسین
 دانشگاه مدیریت، دانشکدة آموزشی، مدیریت گروه استادیار،

 .ایران تهران، خوارزمی،
 

 دهیکچ
 در ها یادگیری کارآمدترین حال عین در و ترینرایج از یکی: هدف
 ییادگیر نتیجۀ. است غیررسمی یادگیری امروزی، های سازمان سطح

 هدف با حاضر پژوهش. است مهارت و دانش توسعه غیررسمی،
 نیمبت معلمان  غیررسمی یادگیری رهبری مدل اعتباریابی و طراحی

  .شد انجام گانهسه ابعاد بر
 ترکیبی مطالعه یک حاضر پژوهش شناسی روش: ها روش و مواد

 یلتحل روش از اول ی مرحله در منظور بدین. است  متوالی اکتشافی
 بر کمّی مطالعه یک دوم، ی مرحله در سپس و شده استفاده محتوا
 یریگ نمونه کمک به  تبریز شهر ابتدایی معلمان از نفر 269 روی

 .است گردیده انجام  مدل اعتباریابی روش از استفاده با ای خوشه
 Smart و SPSS های افزارنرم از کمی های داده  تحلیل برای

PLS 3  شد استفاده.  
 یادگیری رهبری الگوی که داد نشان تحقیق های یافته: هایافته

( مؤلفه 5) استراتژی ،(مؤلفه 3) عقاید بُعد سه از معلمان غیررسمی
 ژوهشپ هاییافته براساس. شودمی تبیین خوبی به( مؤلفه 8) رفتار و

 میغیررس یادگیری رهبری بر ها استراتژی را اثرگذاری بیشترین
 یادگیری نبودن ساختاریافته به باتوجه همچنین. دارد معلمان

 غیررسمی یادگیری در مدارس مدیریت  باورها و عقاید غیررسمی،
 هب بخشی انسجام و تجمیع برای و است کلیدی اهمیت دارای معلمان

 معلمان، غیررسمی یادگیری سطح ارتقای جهت در هاتوانایی همه
   .قرارگیرد مدنظر بایستی گرتسهیل عنوان به رفتاری بُعد

 یادگیری رهبری اعمال با پژوهش نتایج براساس: گیرینتیجه
 در معلمان روانی سلامت ارتقاء ضمن توانمی معلمان، غیررسمی

_________________________________ 
1 Schulz 

 آموزش امر در معلمان اثربخشی میزان افزایش باعث کاری محیط
  .شد آموزاندانش پرورش و
 

 غیررسمی، یادگیری معلم، روانی، سلامت رهبری،: کلیدی واژگان
 ابتدایی مدارس

 

 20/08/1401: دریافت تاریخ
 05/11/1401: پذیرش تاریخ

 :نویسنده مسئولzeinabadi.hr@gmail.com 

 و تدوین عنوان تحت مقاله اول نویسنده دکترای رساله از مستخرج مقاله این 
 ضعو بررسی و غیررسمی یادگیری رهبری ابعاد و نشانگرها الگوی اعتباریابی

 .باشد می تبریز شهر ابتدایی مدارس در آن موجود

 مقدمه
 رییادگیبندی کلی، به زعم محققان حوزه یادگیری، در یک تقسیم

شود. آنچه از به دو بخش یادگیری رسمی و غیررسمی تقسیم می
بررسی یادگیری رسمی و غیررسمی مسلم است، تفاوت فاحش سطح 

هم دهند بیشترین ساین دو نوع یادگیری است. تمام تحقیقات نشان می
 لاًحال، آنچه عم شود. با اینیادگیری از روش غیررسمی حاصل می

های در حال وقوع است، تمرکز و صرف هزینه بر روی یادگیری
که نوعاً یادگیری  در مقابلِ یادگیری رسمی(. 11)رسمی است

ساختاریافته است و فرد در فرآیندی از پیش تعیین شده تحت 
که از آن به عنوان  ، یادگیری غیررسمیگیردآموزش قرار می

 ه استیاد شد یادگیری زمینه شده، یادگیری تجربی و یادگیری ضمنی
ی اشود تا به شیوهدهد که یادگیرنده ترغیب میزمانی رخ می و نوعاً

دارد که یادگیری بیان می  1(. شولز1)خودآموز چیزی را فرا بگیرد
نوع  ترین نوع یادگیری در سازمان است و در اینغیررسمی رایج

های یادگیری افراد از طریق حرفه خاص و تعامل با افراد در محیط
اُفتد که (. این نوع یادگیری زمانی اتفاق می27آموزند)مختلف می

(. از 13هایی برای یادگیری داشته باشند)مردم نیاز، انگیزه و فرصت
طرف دیگر در نظام آموزش و پرورش کشورها، امروزه انتظارات 

مان گسترش یافته و بسیاری از معلمان بایستی محتوای مختلف از معل
مختلف و نوینی که گسترده هستند را به طیف مختلفی از 

های متفاوتی از حیث یادگیری، آموزان که دارای وضعیتدانش
عواطف و مسایل اجتماعی هستند، تدریس نمایند که این امر نیازهای 

کند؛ نیازهایی که اد مییادگیری جدید و فراوانی را برای معلمان ایج
(. 13ود)شبیشتر آنها با درگیرشدن در یادگیری غیررسمی برطرف می

در محل  مدارس بخش وسیعی از یادگیری غیررسمی معلماندر واقع 
دهد و شاید دلیل اصلی آن، تخصصی بودن محیط آموزشی یکار رخ م

 اپس از برخورد با مسائل، پاسخ آنها ر بلافاصلهاست، زیرا معلم 
های ساختاریافته و ، فعالیتمدارسکند. یادگیری در می جستجو

 های جدیدشود که قابلیترا شامل می معلمی یافته شغلغیرساختار
به موجب آن رشد  مدارسم برای انجام دادن کار اثربخش در او الز

. بنابراین شناخت چگونگی رهبری چنین یادگیری، مهم و یابدمی
معتقد است که  2خصوص ساکیر ایند(. 18درخور توجه است)

2 Saki 
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 و همکاران پورصابری   611

 1401زمستان ، 4، شماره 6دوره  پژوهشی سبک زندگی اسلامی با محوریت سلامت-فصلنامه علمی

 مؤسسات دانشگاه، مدرسه، نظیر آموزشی مراکز در رهبری

 هاسازمان این در رهبری بلکه نیست، فرد یک به آموزشی منحصر

 پیشبرد یادگیری برای بخشیانسجام و تجمیع رویکردی برای

رهبری یادگیری غیررسمی، چارچوبی را  1به زعم فولان. (26)است
برای مشارکت در سازمان ایجاد نموده و مجموعه تحت رهبری 

ها و ها، ماموریتخود را در گسترش و پشتیبانی از باورها، ارزش
 2رودریگوئز گومز و همکاران(. 21دهد)اهداف سازمان دخالت می

 و ساختارهایها بایست ترویج انتقال سیستمدارند مدارس میبیان می
محور را شروع کنند که در محور به صلاحیتکارمندیابی از شغل

های یادگیری غیررسمی به عنوان مبنایی برای ارتقا آن استراتژی
و با ارتقای دانش و نگرش افراد  شودنوآوری درنظر گرفته می
 (. 24یابد)پذیرش نوآوری افزایش می

قات مشخص و مدونی به رغم نقش کلیدی یادگیری غیررسمی، تحقی
در خصوص مقوله رهبری یادگیری غیررسمی بطور کلی و رهبری 
یادگیری غیررسمی معلمان در سطح مدارس بطور اخص در سطح 

خورد و تمرکز بر مقوله یادگیری و تحقیقات داخلی به چشم نمی
های بزرگ در کشور )همچون مدیریت آن  بیشتر در سازمان

(، مدیران نظام اداری 3ع ایران)سازمان گسترش و نوسازی صنای
 شود.(( دیده می9( و سازمان صنایع دفاعی ایران )10کشور )

در واقع بایستی گفت با اینکه مقوله یادگیری غیررسمی و عوامل 
ها و رویکردهای یادگیری غیررسمی، تاثیر گذار برآن، مدلتاثیر

 هایوشها و ریادگیری غیررسمی بر انواع متغیرهای سازمانی، شیوه
بکارگیری یادگیری غیررسمی برای افزایش اثربخشی آن در سازمان 
در تحقیقات متعددی مورد بررسی و واکاوی قرار گرفته شده است 

های داخلی و خارجی را به خود اختصاص و طیف وسیعی از پژوهش
اند، اما خلا پژوهش در خصوص مقوله رهبری یادگیری داده

هایی برای چنین رهبری ا و شاخصغیررسمی و اینکه چه نشانگره
الخصوص در محیط آموزش مدارس( مورد نیاز و مد نظر است )علی

شود. شناسایی این نشانگرها و ابعاد های مختلف دیده میدر پژوهش
توان با تعریف و چنین رهبری از آنجا حایز اهمیت است که می

هایی غیررسمی و مداقه بر روی آنها به مجموعه یادگیری
بخشی نمود و نتایج ریزی شده معلمان در محیط کارشان جهتبرنامه

هایی را که قطعا منجر به بهبود و کارایی متصور از چنین یادگیری
 شود را تسریع بخشید. سیستم آموزشی می
از  % 75بیش از  دربرگیرندةیادگیری غیررسمی با توجه به این که 

پیوندد. با این  می بـه وقـوع محیط مدارسیادگیری است که در 
های یادگیری تنها بر برنامه سیستم آموزش و پرورش کشورحال 

هـا و برآیندهای با ارزشی را از دست رسمی تمرکز کرده و فرصت
یادگیری غیررسمی، موجب هدر رهبری توجهی به بحث  بی. دهدمی

عدم دستیابی و یا کند شدن روند نیل  نیز رفتن منابع مالی و انسانی و
در رسیدن به اهداف  سیستم آموزش و پرورش کشورراهبردهای  به

 یادگیری غیررسمیرهبری شود. بنابراین، بررسی انداز خود میچشم
 روانشناختی مدیریت مدارسهای نشانگرمشخص کردن ابعاد و  با

جویی در صرف ، موجب صرفهمنتج از آنهای کار بستن روشو به
 ن توان نیروی انسانی، افزایش سطحگیری از بیشتریمنابع مالی، بهره

_________________________________ 
1 Fullan 

اندازهای و حرکت سریعتر در دستیابی به چشم معلمانعلمی و عملی 
لذا با توجه به اینکه  .شودمی وزارت آموزش و پرورشراهبردهای 

در زمینه رهبری یادگیری غیررسمی در بین معلمان مدارس کشور 
ای هتحقیقات اندکی صورت گرفته است و هنوز ابعاد ویژگی

روانشناختی مدیریتی در رهبری یادگیری غیررسمی معلمان در 
مدارس هنوز ناشناخته می باشد؛ بسیاری از مسائلی که در آموزش 
و پرورش و بخصوص مدیریت مراکز آموزشی با آن روبه رو هستیم 

شود. ریزی در این خصوص ناشی میاز عدم توجه و بررسی و برنامه
، یافته نیستگیری غیررسمی رسمیتاز طرف دیگر از آنجا که یاد

بنابراین در صورت عدم توجه به نقش و جایگاه این نوع از یادگیری 
های بالقوه ناشی از و رهبری آن در مدارس، ممکن است فرصت

پوشی شود. لذا یادگیری غیررسمی از دست برود و یا از آن چشم
ز پیش حایها و ابعاد رهبری چنین یادگیری بیش از شناسایی مؤلفه

شود. بنابراین با درک خلا پژوهشی موجود در حوزه اهمیت می
رهبری یادگیری غیررسمی، پژوهش حاضر به دنبال تدوین الگوی 

ورد )م ابتدایی شهر تبریزرهبری یادگیری غیررسمی معلمان مدارس 
مطالعه پژوهش( است. در راستای این هدف اصلی پژوهش، سوالات 

 زیر مطرح شدند: 
  غیررسمی معلمان کدامند؟های رهبری یادگیری گرنشانو ابعاد 
  غیررسمیهای رهبری یادگیری گرنشانابعاد و اعتبار الگوی 

 معلمان چگونه است؟  
  غیررسمی معلمان چگونه است؟ وضع موجود رهبری یادگیری 

هایی که در زمینه ادبیات و پیشینۀ مطالعات محققان قبلی در بررسی
رهبری یادگیری غیررسمی  یاحی الگوطرانجام  شده در مورد 

هایی مشهود است که ذیلاً توصیف شده است. بررسی کاستی
دهد رسمی در داخل کشور نشان میتحقیقات رهبری یادگیری غیر

که عمده تحقیقات صورت گرفته کمی بوده و تاثیر عواملی در سطح 
 فردی یا سازمانی بر یادگیری غیررسمی را مورد بررسی قرار دادند
و یا تحقیقات عمدتاً در سطح سازمانی یعنی یادگیری سازمانی انجام 
شده است. در حوزه پژوهشهای داخلی پژوهشگرانی مانند زراعتکار 

(، 5(، پورامینی و همکاران)6(، خاکره و همکاران )7و همکاران )
( 2( و ایمان زاده و سعیدی)4(، باشکوه و پورامینی)8صفایی موحد )
با  اند وی رسمی و غیررسمی در محیط کار پرداختهصرفاً به یادگیر

استفاده از روشهای کمی به بررسی ارتباط یادگیری غیررسمی و 
اند. همچنین پژوهشگرانی مانند رسمی با متغیرهای سازمانی پرداخته

و همکاران نونی پ(، 19(، کونر )24رودریگوئز گومز و همکاران )
( و روگوف 16همکاران ) و وا(، بیتر29ُ(، سیبرانی و همکاران )23)
( صرفاً از لحاظ رویکرد سازمانی به بررسی یادگیری غیررسمی 25)

اند و بیشتر از روشهای در ارتباط با متغیرهای سازمانی پرداخته
 اند.       پیمایشی بهره گرفته

با توجه به مرور سابقه مطالعاتی پژوهش مشخص شد که تحقیقات 
اند اکثراً بر یادگیری غیررسمی متمرکز شدهانجام شده در این حوزه 

و با روشهای پیمایشی درصدد بررسی ارتباط آن با دیگر متغیرهای 
اند؛ در صورتیکه از رهبری یادگیری سازمانی و محیطی برآمده

و  اندغیررسمی به عنوان اساس ایجاد این نوع یادگیری غفلت کرده

2 Rodriguez-Gomez et al 
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ل قبولی در زمینه های انجام شده الگوی قابهیچکدام از پژوهش
رهبری یادگیری غیررسمی ارائه نداده است. لذا پژوهش حاضر، با 
در نظر گرفتن خلا موجود در تحقیقات قبلی، به دنبال الگویی برای 

باشد. این پژوهش، نه تنها رهبری یادگیری غیررسمی معلمان می
ه ابعاد کند، بلکپدیده رهبری یادگیری غیررسمی معلمان را تبیین می

کند و به فهم بستر مناسب برای و نشانگرهای آن را استخراج می
تحقق رهبری یادگیری غیررسمی معلمان کمک خواهد کرد. 
براساس نتایج تحقیقات پیشین از عواملی که بر رهبری یادگیری 

توان به جو سازمانی، یادگیری تیمی و گذار است میغیررسمی تاثیر
د و در مقام اثرگذاری تاثیر ویژگیهای فرهنگی سازمان اشاره کر

رهبری یادگیری غیررسمی بر عملکرد کارکنان، تطبیق پذیری با 
های روانشناختی همچون شغل، چالاکی، خلاقیت و برخی از ویژگی

امنیت روانشناختی در تحقیقات مورد بررسی قرار گرفته 
(، ولی هنوز خلا نظری در زمینه الگوی 32()28()15()12است)

 ی غیررسمی وجود دارد. رهبری یادگیر
 

 مواد و روش ها
بود  1ترکیبی اکتشافی متوالیروش شناسی تحقیق حاضر یک مطالعه 

به کمک روش کیفی  بدین ترتیب که در مرحله اول یک مطالعه
ه ب محتوا انجام شد که در آن از طریق مصاحبه با خبرگانتحلیل 

پرداخته ( رهبری یادگیری غیررسمیبررسی متغیر مورد مطالعه )
 ی با استفاده از روشکمّی دوم، یک مطالعه شد، سپس در مرحله

ای هابعاد )طبقات( و مولفه انجام شد و بدین ترتیب 2اعتباریابی مدل
شناسایی شده )زیر طبقات( در مرحله نخست مطالعه، با استفاده از 

پذیری آن مورد تایید قرار های کمی اعتباریابی شد و تعمیمداده
 گرفت.

در مرحله اول )مرحله کیفی( مصاحبه از اساتید دانشگاه و خبرگان 
آموزش و پرورش که دارای تجربه درخصوص موضوع تحقیق 

غیرتصادفی استفاده  روش گیری ازبودند، به عمل آمد. برای نمونه
استفاده گردید. با  3شد؛ لذا برای این منظور از روش گلوله برفی

 8خبره )شامل  25محقق توانست به های انجام شده نهایتاً بررسی
 17دانشگاه های تهران و  استاد با درجات دانشیاری و استادتمامی از

که  با حداقل مدرک کارشناسی ارشد آموزش و پرورش ه ازخبر
بودند( رسمی در مدارس در حوزه یادگیری غیر دارای تجربه

د. در یدسترسی پیدا کند و لذا مصاحبه با این تعداد خبره انجام گرد
ی عمیق به صورت ساختاریافتههای نیمهاین پژوهش از مصاحبه

فردی و چهره به چهره استفاده شد. پس از انجام مصاحبه با خبرگان 
-ها، برای بررسی و تحلیل تجارب مشارکتو دریافت تجربیات آن

دا از که در ابتطوریکنندگان از تحلیل محتوا استفاده شده است به
کدهای اولیه استخراج، از تجمیع این کدها، کدهای  ها،متن مصاحبه

_________________________________ 
1 Exploratory sequential mixed 

methods

  
2 Model test design 
3 Snowball Sampling 
4 Lincoln and Guba (1985) 
5 Credibility 
6 Dependability 

پس ها و سساخته و از بررسی و تلفیق کدهای تجمیعی مولفهتجمیعی
ابعاد مربوطه )از ترکیب و تجمیع چند مولفه( پیشنهاد شده است 

های مستخرج شده پیشنهاد نهایتاً مدل مزبور براساس ابعاد و مولفه
سنجش روایی و پایایی در  همچنین در پژوهش حاضر برای شد.

ملاکِ: اعتبار  چهار 4لینکلن و گوبابخش کیفی مبتنی بر نظر 
در نظر گرفته  8و انتقال پذیری 7، تأیید پذیری6، اعتماد پذیری5پذیری

. در این راستا، به منظور افزایش اعتبارپذیری مطالعه (22شده است)
 .استفاده شدحاضر، از بازبینی مراحل انجام مصاحبه از سوی اعضاء 

با استفاده از ضبط و پیاده کردن تمام کلمات ها پذیری داداعتماد
ها، فراهم ها بلافاصله بعد از گردآوردی آنها و آنالیز دادهمصاحبه

گردید. جهت ارتقای تاییدپذیری با ثبت تمام مراحل پژوهش امکان 
در خصوص انتقال. ها توسط دیگران فراهم شدمرور و بازیابی آن

کنندگان و تجارب بیان پذیری، توضیحات جامع از ماهیت شرکت
 پذیری پژوهش آماده کرد.شده توسط آنان زمینه را برای انتقال

در مرحله دوم )مطالعه کمی(، جامعه آماری تحقیق عبارت بود از 
ای استفاده گیری خوشهگیری از روش نمونهمعلمان که برای نمونه

 1400تا خرداد  1399ین مرحله از اسفند ها در اآوری دادهشد. جمع
از مدارس ابتدایی شهر تبریز از کشور ایران انجام شد. براساس 

 نفر، 623 مستندات موجود، حجم جامعه مزبور شامل معلمان زن
بود. از طرف دیگر با عنایت به  نفر( 920نفر )مجموعا  297ومرد 

گیری مونهمحدودیت زمانی انجام پژوهش از جامعه مورد پژوهش ن
بعمل آمد و برای محاسبه حجم نمونه مورد نیاز از جدول کرجسی 

در بخش کمی به نفر نمونه مشخص گردید. 269استفاده شد که 
منظور اعتباریابی کردن مدل که در مرحله اول مطالعه )مطالعه 

کیل دهنده ای مبتنی بر ابعاد تشکیفی( تبیین شده بود، ابتدا پرسشنامه
روابط علی میان مدل طراحی شد. سپس به اعتباریابی کردن 

مدل پرداخته شد. در راستای طراحی پرسشنامه، از دو متغیرهای 
)که نوعا میزان همگن بودن سئوالات یک متغیر  نوع روایی همگرا

ه ددهد( با استفاده از آزمون متوسط واریانس استخراج شرا نشان می
AVE)9(   و روایی واگرا )میزان تمایز سوالات تحقیق از یکدیگر

( 20استفاده شد.)  10آزمون فورنل ـ لارکرسنجد( با استفاده از را می
سوالات پرسشنامه از طیف لیکرت در  دهینمرهبرای همچنین 

استفاده  5ای، با حداقل امتیاز یک و حداکثر امتیاز درجه پنجمقیاس 
تعیین اعتبار و آزمون سازگاری اجزا )همبستگی و به منظور شد 

 . شداستفاده  11درونی( از ضریب آلفای کرونباخ
 ودر این تحقیق برای سنجش روایی واگرا از آزمون فورنل ـ لارکر 

 متوسط واریانس استخراج شدهسنجش روایی همگرا از آزمون برای 
آزمون پایایی برای استفاده شده است. همچنین  1-جدولبه شرح 

استفاده شده  2-جدولپرسشنامه از ضریب آلفای کرونباخ به شرح 
دهد که همه مقادیر به نتایج سنجش روایی واگرا نشان می است.

7 Confirmability 
8 Transferability 
9 Average Variance Extracted 
10 Fornell-Larcker 
11α -Cronbach 
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 1401زمستان ، 4، شماره 6دوره  پژوهشی سبک زندگی اسلامی با محوریت سلامت-فصلنامه علمی

دست آمده در قطر اصلی از مقادیر سطر و ستون متناظر بیشتر است. 
د و متغیرها شوبنابراین هر متغیر با خودش بیشتر از دیگران تبیین می

داری از هم دارند و لذا روایی واگرای پرسشنامه تحقیق ز معنیتمای

نیز نتایج سنجش روایی همگرا از طرف دیگر  مورد تایید است.
از  AVE که با عنایت به بالاتر بودن مقادیر حاکی از آن است

 ، از اینرو روایی همگرای پرسشنامه تحقیق مورد تایید است.5/0

 و همگرا نتایج سنجش روایی واگرا . 1 جدول
 نتایج سنجش روایی واگرا

 عقاید رفتارها استراتژی د پرسشنامهابعا
   853/0 استراتژی

  829/0 611/0 رفتارها

 872/0 464/0 659/0 عقاید

 همگرانتایج سنجش روایی 
 نتیجه AVE تعداد سوال د پرسشنامهابعا

 تأیید 728/0 24 عقاید

 تأیید 688/0 18 استراتژی

 تأیید 954/0 14 رفتارها

 تأیید 760/0 56 رهبری یادگیری غیر رسمی معلمان

 آزمون پایایی پرسشنامه به کمک ضریب آلفای کرونباخ. 2 جدول
 نتیجه آلفای کرونباخ تعداد سوال د پرسشنامهابعا

 تأیید 804/0 24 عقاید

 تأیید 881/0 18 استراتژی ها

 تأیید 907/0 14 رفتارها

 تأیید 841/0 56 رهبری یادگیری غیر رسمی معلمان

دهد از آنجا که مقدار ضریب آلفای نشان می 2-یافته های جدول
لذا پایایی ابعاد و کل پرسشنامه مورد است  7/0کرونباخ بالاتر از 

و  مطالعهکننده درباره فرایند به تمامی افراد شرکت تایید است.
کنندگان مشارکت رضایتاهداف آن توضیحاتی ارائه گردید و 

کنندگان اخذ صوتی از مشارکتی ضبط. همچنین اجازهدریافت شد
 شد و در خصوص حفظ محرمانه بودن اطلاعات جمع آوری شده

کنندگان در هر اطمینان داده شد. مشارکت 1ها و گمنامیبه آن
که از ادامه روند مطالعه انصراف  مرحله از مطالعه حق داشتند

از شرکت در مطالعه   ایکنندهدهند. با این حال، هیچ مشارکت
اجتناب نکرد و پس از ورود به مطالعه، از مطالعه خارج نشد. در 

های افزاراز نرممون های مورد نیاز، پژوهش حاضر برای انجام آز
 /α=0)سطح معناداری  در SmartPLS 3و  SPSSآماری 

 استفاده شده است.   (05
 

 هایافته
شناختی نشان داد های بدست آمده از تحلیل اطلاعات جمعیتیافته

اکثر پاسخ دهندگان تحقیق را مردان که در خصوص متغیر جنسیت، 
سن اکثر پاسخ  در خصوص متغیردرصد(.  66تشکیل می دهند )

درصد(  95سال هستند )بیش از  55تا  35گان در دامنه سنی دهنده
-بودند. در خصوص متغیر سطح تحصیلات، اکثریت مطلق پاسخ

دهندگان دارای مدرک تحصیلی کارشناسی ارشد و بالاتر بودند 

 هادرصد( و نهایتا در خصوص متغیر سابقه کار یافته 76)بیش از 
دهندگان درصد( پاسخ 5/99از آن داشت که اکثر مطلق ) حکایت
 سال سابقه کار دارند. 5بییش از 

غیررسمی معلمان کدامند؟ های رهبری یادگیری گرنشانسوال اول: 
ها از طریق فرایند کدگذاری و مبتنی بر طرح دادهدر بخش کیفی 

مورد تحلیل قرار گرفت. در طی کدگذاری تحلیل محتوا نظامدار 
 متلاع شده با استفاده کدهای زنده های پیاده ، متن مصاحبههاولی

نتیجه این مرحله، تقطیر و های تکراری شناخته شد.  گذاری و ایده
خلاصه کردن انبوه اطلاعات کسب شده از مصاحبه ها به درون 
مفاهیم و دسته بندی هایی است که در این سوالات مشابه هستند. 

میان کدهاى به دست آمده از از در مرحله کدگذاری ثانویه 
نظر رسید بیش از سایرین در مراحل  کدگذارى باز، آنهایى که به

 آیند، انتخاب شدند. در واقع این مرحله پالایش کار مى بعدى به
دهنده و منظم کننده مفاهیم در  دهنده، تفکیک کننده، انسجام

 . کدگذارى باز است

نهایی انتخاب شد. این  های اصلینهایتا سه مقوله به عنوان مقوله
پس . عقایدو  رفتارها، هااستراتژیهای اصلی عبارت بودند از مقوله

، نهایتا این مصاحبه ها تک به با خبرگان تحقیق از انجام مصاحبه
و به شرح جداول سه طبقات  بررسی ،آوریتک توسط محقق جمع

 و زیر طبقات مورد نظر استخراج گردید.

_________________________________ 
1 Anonymity 
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 طبقات و زیر طبقات استخراج شده. 3 جدول
 طبقه زیرطبقه گانکد مصاحبه شونده

Q1, Q3, Q6, Q10, Q15 ایجاد جو مناسب در مدرسه برای ارتقا یادگیری غیررسمی 

 هااستراتژی

Q2, Q6, Q9, Q11, Q14, Q19, Q25 توجه به شیوه ها و روش های مختلف آموزش 
Q1, Q5, Q13, Q15, Q18, Q22 سازماندهی و هماهنگی 

Q2, Q5, Q6, Q8, Q10, Q17, Q24  یافته های یادگیری غیررسمیارزیابی 
Q3, Q4, Q7, Q8, Q9, Q11, Q12, 

Q14, Q16, Q18, Q23 
 توجه به سبک مدیریتی

Q1, Q5, Q6, Q8, Q12, Q14, Q20, 

Q25 حمایت از تبادل و تسهیم اطلاعات در فضای مدرسه 

 رفتارها

Q3, Q5, Q8, Q12, Q15, Q17, Q24 حمایت از فضای گفتگو و مشارکت در مدرسه 

Q1, Q2, Q7, Q13, Q18, Q21, Q24 ایجاد حس رقابت در فضای مدرسه 
Q3, Q5, Q7, Q12, Q16, Q18, Q24 میزان حمایت مدیر مدرسه از بکارگیری یادگیری غیررسمی 

Q1, Q4, Q8, Q10, Q12, Q18, 

Q22, Q24 
 بکارگیری تجارب متخصصان داخلی و خارجیحمایت از 

Q4, Q7, Q10, Q14, Q15, Q18, 

Q23 
 استفاده از مشوق های انگیزشی

Q1, Q5, Q8, Q12, Q13, Q17, 

Q21, Q23 
 توجه به ویژگی های روان شناختی یادگیرندگان

Q2, Q3, Q6, Q8, Q11, Q12, Q15, 

Q16 توجه به ویژگی های روان شناختی یاددهندگان 

Q4, Q9, Q14, Q15, Q18, Q20, 

Q22, Q25 اعتقاد مدیر به کار تیمی و هم افزایی 

 ,Q3, Q4, Q6, Q10, Q11, Q15 عقاید

Q19, Q20 میزان باور و اعتقاد مدیر به جایگاه و نقش یادگیری غیررسمی 

Q2, Q3, Q5, Q7, Q8, Q9, Q11, 

Q14 ها در یادگیری غیررسمیاعتقاد به نقش ارزش 

و  "عقاید"طبقه  3انجام مطالعه کیفی نهایتا منجر به شناسایی 
طبقه  3زیر طبقه مرتبط با این  16و  "رفتارها"و  "هااستراتژی"

های موثر بر رهبری یادگیری در طراحی الگوی ابعاد و مولفه
، "اعتقاد مدیر به کار تیمی و هم افزایی"غیررسمی معلمان شد. 

، "ان باور و اعتقاد مدیر به جایگاه و نقش یادگیری غیررسمیمیز"
زیر طبقه عقاید  3، "ها در یادگیری غیررسمیاعتقاد به نقش ارزش"

ایجاد جو مناسب در مدرسه برای ارتقا "دهند. همچنین را شکل می
، "های مختلف آموزشها و روشتوجه به شیوه"، "یادگیری

توجه "، "های یادگیریبی یافتهارزیا"، "سازماندهی و هماهنگی"
دهند. ها را شکل میزیر طبقه استراتژی 5،"به سبک مدیریتی

حمایت از تبادل و تسهیم اطلاعات و تجارب در فضای "همچنین 
، "حمایت از فضای گفتگو و مشارکت در مدرسه"، "مدرسه

میزان حمایت مدیر "، "ایجاد حس رقابت در فضای مدرسه"
حمایت از "، "یادگیری غیررسمی در مدرسهمدرسه از بکارگیری 

استفاده از "، "بکارگیری تجارب متخصصان داخلی و خارجی
های روان شناختی توجه به ویژگی"، "های انگیزشیمشوق

  8،"های روان شناختی یاددهندگانتوجه به ویژگی"، "یادگیرندگان
 دهند. زیر طبقه رفتارها را شکل می

سمی غیرراعتبار الگوی نشانگرها و ابعاد رهبری یادگیری  سوال دوم:
برای پیش بینی رهبری یادگیری غیررسمی معلمان چگونه است؟ 

معلمان، الگوی مفهومی پیشنهاد شده از طریق روش الگو یابی 
نرم که برای انجام این آزمون از . شد معادلات ساختاری بررسی

 اعتباریابی کردن مدل بطوریکهاستفاده شد.  SmartPLS 3افزار 
( صورت 2و  1)نمودار  و تخمین استاندارد داریحالت معنی دودر 

روابط تمامی  ،به منظور بررسی میزان صحتپذیرفت و سپس 
و  Tو برای هر مسیر آماره  شد حالات بین متغیرها در نظر گرفته

ید در خصوص تأی گرفت تا بتوانمورد بررسی قرار  ،داریسطح معنی
 (4. )جدول اظهار نظر نمود مدلو رد روابط موجود در 
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 داریمعنیدر حالت  الگوی تحقیقروابط علی میان متغیرهای .1نمودار

 

 
 تخمین استاندارددر حالت  الگوی تحقیقروابط علی میان متغیرهای .2نمودار
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 نتایج آزمون مسیر.4جدول

 مسیر علی
 نتیجه سطح معناداری (βضریب مسیر استاندارد ) tآماره 

 به از
 تایید سوال 000/0 653/0 142/6 رهبری یادگیری غیر رسمی معلمان عقاید

 تایید سوال 000/0 758/0 426/12 رهبری یادگیری غیر رسمی معلمان رفتارها

 تایید سوال 000/0 784/0 608/9 رهبری یادگیری غیر رسمی معلمان هااستراتژی

های پژوهش، بایستی عنوان کرد که با عنایت به با توجه به یافته
درصد(  95)در سطح اطمینان  96/1که بزرگتر از  tمقادیر آماره 

است تمامی مسیرها بین متغیرهای تحقیق مورد تایید و همچنین با 
داری بدست آمده )با توجه به کوچکتر بودن عنایت به مقادیر معنی

توان عنوان کرد که کلیه دار هستند و لذا می( معنی05/0از 
 95در سطح اطمینان مسیرهای مطروحه در مدل پیشنهادی تحقیق 

در نهایت جهت نشان دادن اعتبار  باشند.درصد مورد تایید می
های برازش مدل معادلات های مدل پژوهش از شاخصیافته

ساختاری به روش حداقل مربعات جزیی استفاده شد. علاوه بر 

شاخص  PLSهای فوق شاخص برازش کلی الگو در شاخص
GOF1 بررسی اعتبار یا کیفیت  توان برایباشد و از آن میمی
به صورت کلی استفاده کرد. در پژوهش حاضر  برای  PLSالگوی 

دست به 52/0( GOFالگوی آزمون شده شاخص برازش مطلق)
دست آمده برای این شاخص برازش نشانگر برازش آمد که مقدار به

مناسب الگوی آزمون شده است. برای سنجش وضعیت موجود 
  3بوطه از آزمون تی یکطرفه با نقطه برش های مرمتغیرها و مولفه
 استفاده شد.  5به شرح جدول 

 
 آزمون تی تک متغیره برای بررسی وضعیت باورها  .4دولج

درجه  میانگین tآماره  نشانگر مولفه
 آزادی

سطح 
 داریمعنی

تفاوت 
 نتیجه میانگین

باورها
 بیشتر از میانگین 963/0 001/0 241 35/11 32/4 اعتقاد به کار تیمی 

 بیشتر از میانگین 847/0 001/0 241 96/13 67/3 یادگیری غیررسمی نقشبه  اعتقاد

 بیشتر از میانگین 05/1 001/0 241 06/14 62/5 هااعتقاد به نقش ارزش

رفتار
 

 نمیانگی بیشتر از 79/1 001/0 241 79/10 75/6 های روانشناختی یاددهندگانتوجه به ویژگی

 بیشتر از میانگین 94/1 001/0 241 94/10 29/4 گیرندگانادی یروان شناخت یهایژگیتوجه به و

 بیشتر از میانگین 968/0 001/0 241 23/11 37/6 های انگیزشیاستفاده از مشوق

 بیشتر از میانگین 934/0 001/0 241 06/11 65/9 حمایت از تجارب متخصصصان

 بیشتر از میانگین 73/1 001/0 241 73/13 51/4 به کارگیری یادگیری غیررسمی حمایت مدیر از

 بیشتر از میانگین 25/1 001/0 241 13/8 47/5 ایجاد حس رقابت

 بیشتر از میانگین 03/1 001/0 241 03/10 52/4 حمایت از فضای گفتگو

 نمیانگیبیشتر از  69/1 001/0 241 69/13 59/7 حمایت از تبادل اطلاعات

استراتژی ها
 بیشتر از میانگین 21/1 001/0 241 21/13 03/6 ایجاد جو مناسب 

 بیشتر از میانگین 35/1 001/0 241 42/17 07/5 های مختلف آموزشتوجه به روش

 بیشتر از میانگین 968/0 001/0 241 83/11 28/6 سازماندهی و هماهنگی

 بیشتر از میانگین 24/1 001/0 241 31/8 34/5 های یادگیریارزیابی یافته

 بیشتر از میانگین 25/1 001/0 241 25/13 72/5 توجه به سبک مدیریتی

اری دنشان داد که با توجه به کمتر بودن سطح معنی 5نتایج  جداول 
گانه مدل رهبری یادگیری بدست آمده مرتبط با هریک از ابعاد سه

گانه  مرتبط با این ابعاد از های شانزدهمولفهغیررسمی و همچنین 
های درصد( لذا  ابعاد و مولفه 95)در سطح اطمینان  05/0مقدار 

 دار هستند.مذکور معنی
 

_________________________________ 
1- Goodness Of Fit 

 گیرینتیجه
رهبری یادگیری نتایج پژوهش حکایت از آن دارد که الگوی 

مطابق  الگواین  .برخوردار است اصلیعد بُسه از غیررسمی معلمان 
، مولفه( 3)مشتمل بر  عقاید )طبقه( بُعد سهتواند می، 3-با نمودار
را شامل  مولفه( 8)مشتمل بر  و رفتار مولفه( 5)مشتمل بر  استراتژی
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توانند به خوبی واریانس ها نشان داد این سه بُعد مییافته گردد.
 رهبری یادگیری غیررسمی معلمان الگوی تحقیق را تبیین نمایند.

وص بعد در خصهای این تحقیق بایستی عنوان کرد که ببین یافتهدر ت
های موثر بر رهبری در طراحی الگوی ابعاد و مولفه« عقاید»

یادگیری غیررسمی معلمان، نقش آن از این حیث اهمیت دارد که تا 
های غیررسمی تلاش، آگاهی و باور مدیر در مسیر گسترش آموزش

ر سطح مدرسه در میان معلمان هایی دو اشاعه این چنین آموزش
توان به موفقیت رهبری یادگیری وجود نداشته باشد عملا نمی

غیررسمی معلمان امیدوار بود. چرا که در مسیر یادگیری در سطح 
مدارس در عصر فعلی، این مهم است که مدیر به لازم و ملزوم بودن 

ا بیادگیری رسمی و غیررسمی آگاهی و باور داشته باشد و بتواند 
های انسانی و توجه و احترام به اختلاف افکار درنظرگیری ارزش

ها، ضمن دوری جستن از نگاه مادی به مقوله آموزش و و دیدگاه
افزایی هر چه بیشتر با عوامل و کادر مدرسه یادگیری، با تعامل و هم

های غیررسمی که تاثیرات شرایط لازم را برای گسترش آموزش
های بخشی معلمان دارد، مهیا سازد. یافتهبسیار مهمی در آگاهی 

 نتایج بادهنده آن های شکلاز حیث بُعد عقاید و مولفهبدست آمده 
همخوانی دارد، در این تحقیق بر ( 14نجفی و همکاران)های پژوهش

به بحث یادگیری غیررسمی،  توجهیعقاید تاکید شده است و بی
ها و عدم دستیابی و یا رفتن منابع مالی و انسانی سازمانرموجب هد

کند شدن روند نیل به راهبردهای سازمان در رسیدن به اهداف 
 شود. انداز خود میچشم

ری گهای هدایتچنین یادگیری داشته تا بتواند بخوبی از پس نقش
بخشی در مسیر اشاعه کنندگی و آگاهیو پشتیبانی، هماهنگ

-کلهای شمولفه از حیث بعد استراتژی ویادگیری غیررسمی برآید. 

های سیبارانی و با نتایج پژوهش یافته های تحقیق  دهنده آن
همخوانی دارد. در این تحقیق نیز بر بعد راهبردی ( 29همکاران)

یادگیری غیررسمی تاکید شده است و رهبری دارای دو نقش مهم و 
کننده برای خلق اساسی است. اول اینکه رهبری یک جو هدایت

اید ثانیا یک نقش حمایتی از کسانی که در سازمان نمدانش ایجاد می
ی و پانونننماید. همچنین در فرآیند یادگیری مشارکت دارند، ایفا می

یکی از ابعاد مهم رهبری یادگیری نیز  (31استراکا )و  (23ریکتس )
ای که رهبر افراد را غیررسمی را نقش ترغیبی آن می دانند به گونه

-نماید تا موضوعی را به شکل برنامه در سازمان ترغیب و تشویق

  ریزی نشده، سازمان نیافته و غیرساختارمند فرا بگیرند.
در طراحی مدل رهبری یادگیری غیررسمی « رفتار»در خصوص بعد 

معلمان، نقش آن از این حیث اهمیت دارد که رفتارهای مدیر زمینه 
و با ساز و مشوق ارتقای تعامل و ارتباطات معلمان مدرسه با هم 

 ها ایجاد نماید.  تواند حس رقابت را در آنسایر متخصصان شده و می
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معلمان پیشنهادی رهبری یادگیری غیررسمیالگوی  .3نمودار

رفتارهای مدیر قطعا در مسیر اشاعه و گسترش یادگیری غیررسمی 
معلمان با پشتیبانی و حمایت از معلم ، جلب نظر کارکنان مدرسه، 

های فردی و سلائق مختلف موجود در سطح به تفاوتاحترام 
مدرسه، ایجاد انگیزه و تشویق معلمان در تبادل اطلاعات، مشارکت 

ها، گذاری و تبادل تجارب و آموختهو تعامل هر چه بیشتر، اشتراک
کمک به ایجاد شرایط و محیط مناسب، استفاده از هرگونه فرصت 

رات مهم و کلیدی داشته تواند تاثیدر فضای آموزشی مدرسه می
 باشد. 

های در طراحی الگوی ابعاد و مولفه« استراتژی»در خصوص بعد 
موثر بر رهبری یادگیری غیررسمی معلمان، نقش آن از این حیث 

های غیرمعمول اهمیت دارد که مدیر مدرسه در مسیر توجه به شیوه
-بایست در راستای آگاهیهای رسمی( میآموزش و یادگیری )شیوه

بخشی معلمان در خصوص جایگاه و اهمیت یادگیری غیررسمی، 
های تدریس جانبی و غیررسمی، ایجاد تشویق به استفاده از روش

فضای مناسب برای معلمان در مسیر تحقق یادگیری غیررسمی و 
توجه به ایجاد بستری مناسب برای هم افزایی و تعاملات در سطح 

سمی، بتواند نگاهی مدرسه در راستای گسترش یادگیری غیرر
 ریزی کلان به راهبردی و مبتنی بر برنامه
ی هادهنده آن با نتایج پژوهشهای شکلاز حیث بُعد رفتار و مولفه

مطابقت دارد. یافته های تحقیق بیتروا و ( 16همکاران ) و بیترُوا
-یادگیری دانش برای مؤثر و مناسب محیطی آوردنهمکاران فراهم

 فرایندهای کنندهحمایت که امن محیطی آوردنفراهم آموزان و 

 رهبران موفقیت رفتاری برای صلاحیت مهم باشد را دو یادگیری

دارند. استفاده از الگوی رهبری مدارس در امر یادگیری اعلام می
، یک استراتژی انگیزشی عالی برای ادامه دادن یادگیری غیررسمی 

 یادگیری غیررسمییت مدیران و معلمان است و هدافرایند یادگیری 
با توجه در محیط کار می شود. آوری واغلب منجر به خلاقیت و ن

به یافته های حاصل از اجرای تحقیق پیشنهادهای زیر ارائه می 
 :گردد
 زو ج با توجه به یافته های تحقیق ابعاد عقاید، رفتار و استراتژی

ین یکی از مهمتر ند کهیادگیری غیررسمی شناسایی شد رهبری ابعاد
 راههای بهبود وضعیت رهبری ایجاد نقشه راه و ارائه تصویری ایده

رهبری یادگیری غیررسمی 

 معلمان

 هااستراتژی

 رفتارها

 عقاید

ایجاد جو مناسب در مدرسه برای 

 ارتقا یادگیری غیررسمی

ها و روشهای مختلف توجه به شیوه

 آموزش

 سازماندهی و هماهنگی

های یادگیری یافتهارزیابی 

 غیررسمی

 توجه به سبک مدیریتی

حمایت از فضای 

گفتگو و مشارکت 

 در مدرسه

حمایت از تبادل و 

تسهیم اطلاعات و 

تجارب در فضای 

 مدرسه

ایجاد حس 

رقابت در فضای 

 مدرسه

میزان حمایت مدیر 

مدرسه از بکارگیری 

در  یادگیری غیررسمی

 مدرسه

حمایت از بکارگیری 

تجارب متخصصان 

 داخلی و خارجی

استفاده از 

های مشوق

 انگیزشی

توجه به 

های ویژگی

روان شناختی 

 یادگیرندگان

-اعتقاد مدیر به کار تیمی و هم

 افزایی

میزان باور و اعتقاد مدیر به 

 جایگاه و نقش یادگیری غیررسمی

یادگیری ها در اعتقاد به نقش ارزش

 غیررسمی

توجه به 

های ویژگی

روان شناختی 

 یاددهندگان
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به آن تبدیل  تواند و باید آل و منحصر به فرد از آنچه سازمان می
شود. با ارائه نقشه راه، اهداف سازمان برای تمامی کارکنان شفاف 

 ؛کننده استشده و برانگیزاننده و هدایت
 گردد که با درک اهمیت یق پیشنهاد میهای تحقنظر به یافته

های یادگیری غیررسمی در عصر کنونی، نشانگرها و شاخص
مطروحه ر الگوی پیشنهادی این پژوهش مدنظر متولیان امر قرار 

سازی و ها در جهت آمادهگیرد تا بتوان مبتنی بر این شاخص
 توانمندسازی هر چه بیشتر مدیران مدارس گام برداشت؛

 شود که هریک از نشانگرهای مطروحه نهاد میهمچنین پیش
ای تلقی نمود که مدیر در مسیر توان به عنوان مهارت با وظیفهرا می

ایفای نقش خود در سطح مدرسه بایستی از آن برخوردار باشد و 
 نسبت به آن آگاه باشد؛

 شود که فرهنگ حمایت های تحقیق پیشنهاد میبراساس یافته
 و هامدارس نهادینه شود و کارگاه از یادگیری غیررسمی در

ی یادگیری آموزشی برای ارتقای دانش معلمان در زمینه هایدوره
 غیررسمی برگزار شود.
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