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 Purpose: The volunteering and providing services to society system 

is one of the phenomena of the contemporary world, and volunteers 

people are a valuable set of human resources of various 
organizations, including sports organizations. Therefore, the aim of 

this study was to identifying the effective and influential factors of 

future study of volunteering system of university sports in the 
horizon of 1410. 

Materials and Methods: This study in terms of purpose was 

applied and in terms of implementation method was descriptive 
from type of future study. The research population was experts in 

the field of volunteering system of university sports of the country, 

which number of 14 people of them were selected as a sample based 

on the inclusion criteria with the purposive sampling method. In this 
study, in order to identifying the effective factors of future study of 

volunteering system of university sports were used from the asking 

opinion of experts, and to identifying the influential factors of future 
study of volunteering system of university sports were used from the 

investigation of mutual effects of factors by experts. In the present 

study, the content validity with using the Lawshe method was 
calculated 0.54 and its reliability with using the halving method was 

calculated 0.84. For data analysis were used from the structural 

analysis and direct and indirect effects matrix in MICMAC 

software. 
Findings: The findings showed that for future study of volunteering 

system of university sports in the horizon of 1410 were identified 26 

factors. Also, recognizing the educational needs of volunteers, 
paying attention to individual and cultural differences, recruiting 

and employing efficient volunteers, promoting citizenship culture 

and electronic system and related apps for recruiting volunteers 

were among the most important effective factors and formulating 
cultural plans in recruiting volunteers, strengthening the motivation 

of students to join the volunteering system, technical, interpersonal 

and general qualifications of volunteers, shaping of political 
personality and the development of political participation of 

volunteer forces and alignment of volunteers with the country's 

sports policy were among the most important influential factors in 
the future study of volunteering system of university sports in the 

horizon of 1410. 

Conclusion: Specialists and planners of the country's university 

sports system to improve the state of the volunteering system of 
country's university sports  can provide the ground for the 

implementation of the effective factors in order to observe their 

impact on the influential factors. 
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 چکیده
 دنیای هایپدیده از جامعه به رسانیخدمات و داوطلبی نظام: هدف

 انسانی منابع از ارزشمندی مجموعه داوطلب افراد و است معاصر
 خود به را ورزشی هایسازمان جمله از مختلف هایسازمان

 عوامل شناسایی مطالعه این هدف بنابراین،. دهندمی اختصاص
 رد دانشگاهی ورزش داوطلبی نظام پژوهیآینده اثرپذیر و اثرگذار

 .بود 1410 افق
 شیوه نظر از و کاربردی هدف نظر از مطالعه این: هاروش و مواد
 خبرگان پژوهش جامعه. بود پژوهیآینده نوع از توصیفی اجرا

 نفر 14 تعداد که بودند کشور دانشگاهی ورزش داوطلبی نظام حوزه
 گیرینمونه روش با مطالعه به ورود هاییملاک اساس بر آنها از

 شناسایی جهت مطالعه این در. شدند انتخاب نمونه عنوانبه هدفمند
 از نظرخواهی از دانشگاهی ورزش داوطلبی نظام پژوهیآینده عوامل

 پژوهیآینده اثرپذیر و اثرگذار عوامل شناسایی جهت و خبرگان
 عوامل متقابل اثرات بررسی از دانشگاهی ورزش داوطلبی نظام

 اب محتوایی روایی حاضر پژوهش در. شد استفاده خبرگان توسط
 محاسبه 84/0 کردندونیمه روش با آن پایایی و 54/0 لاوشه روش

 تاثیرهای ماتریس و ساختاری تحلیل از هاداده تحلیل برای. شد
 .شد استفاده MICMAC افزارنرم در غیرمستقیم و مستقیم

 رزشو داوطلبی نظام پژوهیآینده برای که داد نشان هایافته: هایافته
 همچنین،. شد شناسایی عامل 26 تعداد 1410 افق در دانشگاهی

 و فردی هایتفاوت به توجه داوطلبان، آموزشی نیازهای تشخیص
 نگفره ارتقاء کارآمد، داوطلبان کارگیریبه و استخدام فرهنگی،
 داوطلب جذب مرتبط هایآپ و الکترونیک سامانه و شهروندی

 جذب در فرهنگی هایطرح تدوین و اثرگذار عوامل ترینمهم جزء
 لبی،داوط نظام به پیوستن در دانشجویان انگیزه تقویت داوطلبان،

 گیریشکل داوطلبان، عمومی و فردیبین فنی، هایصلاحیت
 و داوطلب نیروهای سیاسی مشارکت توسعه و سیاسی شخصیت

 عوامل ترینمهم جزء کشور ورزش سیاست با داوطلبان راستاییهم
 افق در دانشگاهی ورزش داوطلبی نظام پژوهیآینده در اثرپذیر
 .بودند 1410
 دانشگاهی ورزش نظام ریزانبرنامه و متخصصان: گیرینتیجه
 ورکش دانشگاهی ورزش داوطلبی نظام وضعیت بهبود برای کشور

 ثیرتا تا کنند فراهم اثرگذار عوامل تحقق برای را زمینه توانندمی
 .نمایند مشاهده اثرپذیر عوامل بر را آنها
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 مقدمه

عنوان یک فعالیت اقتصادی جامع در تولید در عصر حاضر، ورزش به
و مصرف کالاها و خدمات ورزشی و توسعه اقتصادی جوامع مختلف 
نقش مهمی دارد و این پدیده یکی از موثرترین عوامل اثرگذار در 
رشد اقتصاد ملی و یکی از درآمدزاترین صنایع قرن بیست و یکم 

یک پدیده در زندگی بسیاری از افراد جامعه ورزش  (.1باشد )می
ویژه در زمینه ارتقای سطح سلامت، بهداشت و تندرستی نقش به

های بدنی مورد توجه بسیاری مهمی دارد و توجه به ورزش و فعالیت
های سلامت و آموزش قرار گرفته است های از جمله نظاماز نظام

مناسب برای  هایدنبال ایجاد فرصت(. ورزش دانشگاهی به2)
های تفریحی و رقابتی سالم است و قراردادن دانشجویان در موقعیت

شود. همچنین، ورزش سبب تقویت جسم و پرورش روح می
دنبال گسترش ورزش همگانی و تعالی ورزش قهرمانی دانشگاهی به

(. یکی 3در بین جوامع دانشجویی، کارکنان و اساتید دانشگاه است )
های المللی ورزشالمللی، فدراسیون بینینهای مهم باز سازمان

دانشگاهی است که این فدراسیون نقش مهمی در برگزاری منظم 
های تابستانی و زمستانی، سازماندهی المللی ورزشرویدادهای بین

های ملی مستمر مسابقات دانشجویی جهانی و تاسیس فدراسیون
 های دانشگاهی در غلب کشورهای جهان داشته است.ورزش

های دانشگاهی جمهوری اسلامی همچنین، فدراسیون ملی ورزش
طور رسمی افتتاح شد و فعالیت خود به 1384تیر سال  15ایران در 

را آغاز کرد. این فدراسیون با برگزاری المپیادهای ملی ورزش 
های کلان آموزش عالی کشور، های بخشدانشگاهی با مشارکت تیم

ای و های قارهاهی کشور به رقابتهای ملی ورزش دانشگاعزام تیم
های کشور سطح انسجام های ورزشی استانالمللی و تشکیل هیأتبین

(. ورزش 4و هماهنگی را از سطح ملی به سطح استانی تسریع نمود )
دانشگاهی بخش مهمی از ورزش جوامع است که هدف آن ایجاد و 

جویان های مناسب برای دانشهای لازم و فرصتمهیاساختن زمینه
جهت دستیابی به فضای تفریحی و رقابتی سالم، پویا، شاد و فرحبخش 

 (.5است )
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ورزش دانشگاهی و مشارکت دانشجویان در امر ورزش علاوه بر 
لذت، شادمانی و جذابیت باعث پیشگیری از رفتارهای ناهنجار، 

(. منابع 6شود )های فردی و اجتماعی میهای ناسالم و انحرافتفریح
کنند و ها و جوامع نقش محوری ایفا میدر تشکیل سازمانانسانی 

بخش قابل توجهی از منابع انسانی را نیروهای داوطلب تشکیل 
دهند که این نیروها نقش مهمی در پیشبرد اهداف سازمان و می

گرایی جامعه دارند. امروزه، ورزش کشورهای پیشرفته بر داوطلب
اوطلبان هدایت و مدیریت تمرکز دارد که توسط تعداد زیادی از د

های خدمات، (. در تعریف داوطلبی به تفاوت در محدوده7شود )می
بودن و کار بدون توقع پاداش اشاره شده است و پنج ویژگی غیررسمی

آن شامل بدون سود بودن، کار برای منافع انجمن یا نهاد، کار انتخابی، 
اوطلبی یک (. نظام د8باشد )کار بدون حقوق و کارهای معین می

ترین رویدادها برای توسعه اجتماع است. زیرا یاز بزرگ
پذیری و احترام به اصول شهروندی را در جامعه توسعه مسئولیت

نفس، کارآمدی و بخشد و باعث رشد احساس اعتمادبهمی
های اجتماعی خودشناسی، ارتقای سطح اقتصادی و بالا بردن ارزش

 (.9شود )می
پژوهی دارد از جمله در ورزش نیاز به آیندهتوسعه منابع انسانی 

(. ورزش دانشگاهی مانند هر نظام دیگری نیازمند تدوین اهداف 10)
های عملیاتی است که لازمه آن داشتن کلان، راهبردها و برنامه
اندازی شفاف در افق زمانی سازی چشمماموریتی مشخص و آماده

د توانپژوهی میآیندهباشد و برای این منظور استفاده از مشخص می
مند برای نگاه به پژوهی روشی نظامموثر واقع شود. چون که آینده

ای از فعالیت است و هدف آن شناخت آینده دور در هر حوزه
باشد ها، تهدیدها و فرآیندها میساختارها، سازوکارها، فرصت

بخشی به آینده متناسب با پژوهی دانش شکل(. در واقع، آینده11)
های فرد و سازمان است و این پدیده به این موضوع ل و آرمانامیا
تواند های امروز میپردازد که چگونه از دل تغییرها و تحولمی

پژوهی دانش و معرفتی است (. آینده12های فردا ظهور کند )واقعیت
های احتمالی ها و چالشکه دید افراد را نسبت به رویدادها، فرصت

ها و تردیدهای فرساینده بر از طریق کاهش ابهامکند و آینده باز می
گذارد های هوشمندانه مردم و جامعه تاثیر میمیزان توانایی انتخاب

پژوهی در دنیای پرشتاب امروزی بسیار (. توانمندی و انجام آینده13)
ای است که با طیف رشتهای بینپژوهی حوزهمهم است و آینده

ه آینده محتمل و ممکن ارتباط دارد ها دربارای از دیدگاهگسترده
پژوهی اهمیت زمان است و محور (. یکی از اصول حیاتی آینده14)

مند و علمی درباره شناخت آینده و تلاش پژوهی فعالیتی نظامآینده
سازد دهی به آن است که انسان را قادر میدر راستای ساخت و شکل
های محتوم ع آیندهگر بودن در مقابل وقوتا به جای سکون و نظاره
(. تضمین 15های مطلوب خود تلاش کند )در راستای ساخت آینده

پژوهی به ایجاد مشارکت و تعامل در گستره وسیعی موفقیت آینده
های جامعه بستگی دارد و ایجاد چنین مشارکت از افراد و سازمان

های اجتماعی مختلف و متنوعی و تعاملی نیازمند گفتمان و جریان
 (.16د )باشمی

با اینکه پژوهشی درباره شناسایی عوامل اثرگذار و اثرپذیر 
پژوهی نظام داوطلبی ورزش دانشگاهی یافت نشد، اما در ادامه آینده

 پژوهی نظامشده درباره عوامل آیندههای یافتترین پژوهشنتایج مهم
( 1401آقابابایی دهقی و افشاری )شوند. داوطلبی ورزش گزارش می

 9پژوهی اقتصاد ورزشی ایران برای آن شی درباره آیندهضمن پژوه
ها(، ها و برنامههای ابزار، روشمقوله آموزشی )با مولفه

گذار، سازی، نگرش سرمایههای خصوصیگذاری )با مولفهسرمایه
حمایتی(، سواد  -سیاسی -ایجاد فاکتورهای اقتصادی و نظام حقوقی

نش آینده و بررسی وضعیت ها، داهای زیرساختآینده )با مولفه
المللی، تجارب گذشته و های ارتباط بینآینده(، نوآوری )با مولفه

ها، های افزایش زیرساختساختار نوآور(، رقابت )با مولفه
های آموزش، مدیریت اسپانسرینگ و تبلیغات(، رهبری )با مولفه

های عوامل سازی ورزش(، موانع توسعه )با مولفهرویداد و بومی
های برآمده از ها )با مولفهخلی و عوامل خارجی(، فرصتدا

های محیط رویدادها و برآمده از اقتصاد ورزش( و تهدیدها )با مولفه
(. محمدی 17خارجی و ویژگی رویدادهای ورزشی( شناسایی کردند )

پژوهی ورزش پلیس ( ضمن پژوهشی درباره آینده1401و همکاران )
ساختاری به این نتیجه رسیدند که  با رویکرد تحلیل 1420در افق 

ها و فناوری، استفاده از مولفه موثر شامل زیرساخت 11برای آن 
ها، دیپلماسی ورزشی برای توسعه، عامل آموزشی، تعامل با رسانه

توسعه بازاریابی، عامل مدیریتی، عامل یادگیری، ارتباط با جامعه از 
مل اندارد و ارزیابی و عاطریق ابزار ارتباطی، عامل انگیزشی، نظام است

( ضمن 1400شاهی و همکاران )(. فرخ18فرهنگی شناسایی شد )
نگاری پژوهشی به این نتیجه رسیدند که عوامل موثر بر آینده

راهبردی ورزش ایران شامل عوامل اقتصادی، سیاسی، اخلاقی، 
محیطی، فناوری و حقوقی بودند شناسی، اجتماعی، زیستجمعیت

ترین عوامل موثر ( ضمن پژوهشی مهم1399همکاران )(. فتحی و 19)
پژوهی را شامل در ورزش دانشگاهی ایران با رویکرد آینده

های فرهنگی جامعه، ها و اماکن ورزشی، باورها و ارزشزیرساخت
های مالی و اقتصادی، زندگی، حمایتعوامل مدیریتی، سبک

ای ورزشی، ها و رویدادههای مدیران دانشگاهی، جشنوارهسیاست
المللی و نگرش های بینعوامل ساختاری، مشارکت در رقابت

(. نظری و همکاران 11دانشجویان نسبت به ورزش معرفی کردند )
( ضمن پژوهشی برای سناریوهای ورزش همگانی ایران در 1399)

تعداد چهار سناریو شناسایی کرد که شامل سناریوی  1412افق 
اریوی محتمل(، سناریوی ترین سنبوم نشاط )مطلوبزیست

پویشگران سلامت )توسعه ورزش همگانی در قشر متوسط(، 
سناریوی درجازنندگان )عدم تغییر در شرایط( و سناریو فروافتادگان 

(. اسمعیلی و رضایی 20ترین سناریوی محتمل( بودند ))نامطلوب
های عملکردی مربیان ورزش ترین مولفه( ضمن پژوهشی مهم1397)

های ارتباطی، دانش ایران را شامل هشت مولفه مهارتدانشگاهی 
های مدیریتی، مدل نقش، موفقیت برنامه، حمایت از فنی، مهارت

کارگیری نیروهای جدید و ورزشکار، به -الگوی دانشجو
(. در پژوهشی دیگر لامات و 21های مالی شناسایی نمودند )مهارت

ل انگیزشی برای ترین عوام( گزارش کردند که مهم2021همکاران )
مشارکت داوطلبان در ورزش دانشجویی شامل هفت عامل ارزش، 

 فردی، رشد شخصی، پاداشگیری شغلی، تماس بینپرستی، جهتمیهن
 (.22بیرونی و عشق به ورزش بود )
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 1401زمستان ، 4، شماره 6دوره  پژوهشی سبک زندگی اسلامی با محوریت سلامت-فصلنامه علمی

واسطه گسترش آموزش عالی رشد روزافزون جمعیت دانشجویی به
ضاهای ورزشی های اخیر از یک طرف و کمبود امکانات و فدر سال

ها از طرف دیگر، ارائه مناسب و ضعف ساختاری ورزش در دانشگاه
های خدمات ورزشی به دانشجویان و برگزاری رویدادها و برنامه

های دانشگاهی را با مشکل اساسی مواجه کرده ورزشی در محیط
های ورزش است. بنابراین، ورزش دانشگاهی مانند سایر بخش

ها حاکی از آن بود که (. بررسی23است ) نیازمند پژوهش و توسعه
ظام پژوهی نشناسایی عوامل اثرگذار و اثرپذیر آیندهپژوهشی درباره 

داوطلبی ورزش دانشگاهی یافت نشد و در این زمینه خلاهای 
تواند به مسئولان و بسیاری وجود دارد و نتایج این مطالعه می

جود و ارائه ریزان ورزش دانشگاهی در شناخت وضعیت موبرنامه
راهکارهایی برای بهبود وضعیت موجود کمک شایانی نماید. نظام 

های دنیای معاصر است رسانی به جامعه از پدیدهداوطلبی و خدمات
های و افراد داوطلب مجموعه ارزشمندی از منابع انسانی سازمان

دهند. های ورزشی را به خود اختصاص میمختلف از جمله سازمان
ف این مطالعه شناسایی عوامل اثرگذار و اثرپذیر بنابراین، هد

 بود. 1410پژوهی نظام داوطلبی ورزش دانشگاهی در افق آینده
 

 مواد و روش ها
این مطالعه از نظر هدف کاربردی و از نظر شیوه اجرا توصیفی از 

پژوهی بود. جامعه پژوهش خبرگان حوزه نظام داوطلبی نوع آینده
نفر از آنها بر اساس  14بودند که تعداد ورزش دانشگاهی کشور 

عنوان گیری هدفمند بههایی ورود به مطالعه با روش نمونهملاک
نمونه انتخاب شدند. خبرگان پژوهش حاضر از میان اساتید مدیریت 
ورزشی، مدیران برگزاری رویدادهای ورزشی، سرپرستان 

 ها و جهانی )جهانی، دانشجویی،های ورزشی المپیککاروان
ها یا ناشنوایان، معلولین و کارگری(، مسئولین اجرای فدراسیون

کمیته مسابقات، مدیران فدراسیون ورزش دانشگاهی و افرادی که 
تجربه مدیریت داوطلبی دارند، انتخاب شدند که برای انتخاب آنها 

ها و معیارهایی مانند تسلط نظری بر حوزه پژوهش، تجربه ملاک
قل تحصیلات کارشناسی ارشد، تمایل و عملی درباره موضوع، حدا

 توانایی مشارکت در پژوهش و دسترسی به آنان بود.

شناختی برای در پژوهش حاضر علاوه بر فرم اطلاعات جمعیت
ها از ابزار زیر استفاده شد. در این مطالعه جهت گردآوری داده

پژوهی نظام داوطلبی ورزش دانشگاهی از شناسایی عوامل آینده
از خبرگان و جهت شناسایی عوامل اثرگذار و اثرپذیر  نظرخواهی

پژوهی نظام داوطلبی ورزش دانشگاهی از بررسی اثرات متقابل آینده
عوامل توسط خبرگان استفاده شد. در پژوهش حاضر روایی محتوایی 

محاسبه  84/0کردن و پایایی آن با روش دونیمه 54/0با روش لاوشه 
 شد.

بتدا مبانی نظری و پژوهشی درباره عوامل برای انجام این مطالعه ا
پژوهی نظام داوطلبی ورزش با تاکید بر ورزش دانشگاهی آینده

های ورود به مطالعه بررسی و سپس خبرگان با توجه به ملاک
انتخاب شدند. برای خبرگان اهمیت و ضرورت پژوهش تشریح و از 

ی نظام پژوهآنها خواسته شد تا نظر خود را درباره عوامل آینده
داوطلبی ورزش دانشگاهی اعلام نمایند. همه عوامل یادداشت و 
عوامل مشابه حذف و برخی عوامل به دلیل همپوشی بالا با هم ادغام 
شدند و در مرحله بعد از خبرگان خواسته شد تا میزان اهمیت هر 
یک از عوامل را بیان و علاوه بر آن میزان اثرگذاری و اثرپذیری 

بررسی قرار گرفت. در پایان، از همه خبرگان به دلیل آنها نیز مورد 
شرکت فعال در پژوهش تقدیر و تشکر شد و با آنها درباره نحوه 

 های پژوهش هماهنگی لازم به عمل آمد.رسانی از یافتهاطلاع
ها از تحلیل ساختاری و ماتریس در این مطالعه برای تحلیل داده

استفاده  MICMACافزار تاثیرهای مستقیم و غیرمستقیم در نرم
 شد.

 
 هایافته

نفر از خبرگان حضور داشتند که نتایج اطلاعات  14در این مطالعه 
ارائه شد که بر اساس آن بیشتر  1شناختی آنها در جدول جمعیت

درصد( و تخصص مدیریت  57/78آنها دارای تحصیلات دکتری )
سازمانی درصد( بودند و حوزه فعالیت نیمی از آنها  28/64ورزشی )

 درصد( بود. 50و نیم دیگر دانشگاهی )هر کدام 
 

 
 شناختی خبرگان. نتایج اطلاعات جمعیت1جدول 

 تخصص تحصیلات ردیف
 حوزه فعالیت

 دانشگاهی سازمانی
 *  مدیریت ورزشی دکتری 1
 *  مدیریت ورزشی دکتری 2
  * مدیریت ورزشی دکتری 3
 *  مدیریت ورزشی دکتری 4
 *  تربیت بدنی دکتری 5
 *  تربیت بدنی دکتری 6
  * مدیریت ورزشی کارشناسی ارشد 7
  * مدیریت ورزشی کارشناسی ارشد 8
  * تربیت بدنی دکتری 9
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  * تربیت بدنی کارشناسی ارشد 10
 *  مدیریت ورزشی دکتری 11
  * مدیریت ورزشی دکتری 12
  * مدیریت ورزشی دکتری 13
 *  تربیت بدنی دکتری 14

پژوهی نظام داوطلبی نتایج تحلیل ساختاری شناسایی عوامل آینده
ارائه شد که  2ورزش دانشگاهی از نظرخواهی خبرگان در جدول 

مورد بودند که همه آنها به  26مذکور شامل  بر اساس آن عوامل
 دلیل اهمیت بالا توسط خبرگان مورد تایید قرار گرفتند.

 
 پژوهی نظام داوطلبی ورزش دانشگاهی از نظرخواهی خبرگان. نتایج تحلیل ساختاری شناسایی عوامل آینده2جدول 

اما مفید،  غیرضروری عامل ردیف
تایید یا  نتیجه ضروری غیرضروری

 رد
 تأیید 84/0 12 1 - بهبود وضعیت نظام یکپارچه ملی جذب داوطلبان 1
 تأیید 69/0 11 1 1 های فرهنگی در جذب داوطلبانتدوین طرح 2
 تأیید 1 13 - - عمومی داوطلبان و فردیبین فنی، هایصلاحیت 3
 تأیید 84/0 12 1 - نظام داوطلبی تقویت انگیزه دانشجویان در پیوستن به 4
 تأیید 1 13 - - های فردی و فرهنگیتوجه به تفاوت 5
 تأیید 1 13 - - راستایی داوطلبان با سیاست ورزش کشورهم 6

گیری شخصیت سیاسی و توسعه مشارکت سیاسی نیروهای شکل 7
 تأیید 1 13 - - داوطلب

 تأیید 1 13 - - های توسعه اجتماعیتحکیم پایه 8

 تأیید 1 13 - - شهروندیارتقاء فرهنگ  9

 تأیید 1 13 - - توجه به فرهنگ اصیل ایرانی 10

 تأیید 84/0 12 1 - های مرتبط جذب داوطلبسامانه الکترونیک و آپ 11
 تأیید 1 13 - - تعیین روال سیستماتیک جذب داوطلب 12
 تأیید 84/0 12 1 - نهادن به مقام داوطلبیارزش 13

 تأیید 1 13 - - اختصاص بودجه جهت ساماندهی داوطلبان 14

 تأیید 1 13 - - داوطلبان یمال یشتبانیپو  های معنویمشوق 15
 تأیید 84/0 12 1 - یداوطلب نظام جیتوسعه و ترو نیکمپ یو اجرا یطراح 16
 تأیید 84/0 12 1 - ترغیب اساتید در ترویج نظام داوطلبی 17
 تأیید 1 13 - - بالا به پایین در نظام داوطلبیتمرکز و نگاه  18
 تأیید 1 13 - - اندر انتخاب داوطلب ونیاسیکاهش اعمال نفوذ دولتمردان و س 19

 تأیید 69/0 11 1 1 داوطلبان یفکر تیحقوق مالک 20
 تأیید 1 13 - - شناسایی انگیزه داوطلبان 21

 تأیید 69/0 11 1 1 تشخیص نیازهای آموزشی داوطلبان 22
 تأیید 84/0 12 1 - ارتقاء و بهسازی فرهنگ داوطلبی 23
 تأیید 69/0 11 1 1 های جمعیگسترش رسانه 24
 تأیید 1 13 - - گراییپرورش حس ملی 25

 تأیید 84/0 12 1 - کارگیری داوطلبان کارآمداستخدام و به 26

ی پژوهی نظام داوطلبنتایج شناسایی عوامل اثرگذار و اثرپذیر آینده
ارائه  4و  3های ورزش دانشگاهی از نظرخواهی خبرگان در جدول

شد که بر اساس آن تشخیص نیازهای آموزشی داوطلبان، توجه به 
کارگیری داوطلبان های فردی و فرهنگی، استخدام و بهتفاوت

های ندی و سامانه الکترونیک و آپکارآمد، ارتقاء فرهنگ شهرو
ترین عوامل اثرگذار و تدوین مرتبط جذب داوطلب جزء مهم

های فرهنگی در جذب داوطلبان، تقویت انگیزه دانشجویان در طرح
فردی و عمومی های فنی، بینپیوستن به نظام داوطلبی، صلاحیت
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 1401زمستان ، 4، شماره 6دوره  پژوهشی سبک زندگی اسلامی با محوریت سلامت-فصلنامه علمی

گیری شخصیت سیاسی و توسعه مشارکت سیاسی داوطلبان، شکل
راستایی داوطلبان با سیاست ورزش کشور ای داوطلب و همنیروه

پژوهی نظام داوطلبی ورزش ترین عوامل اثرپذیر در آیندهجزء مهم
 بودند. 1410دانشگاهی در افق 

 
 از نظرخواهی خبرگانپژوهی نظام داوطلبی ورزش دانشگاهی . نتایج ماتریس تاثیرهای مستقیم برای آینده3جدول 

 عامل ردیف
امتیاز 

تاثیرگذاری 
 مستقیم

 عامل
امتیاز 

تاثیرپذیری 
 مستقیم

 490 های فرهنگی در جذب داوطلبانتدوین طرح 480 تشخیص نیازهای آموزشی داوطلبان 1

 459 های فردی و فرهنگیتوجه به تفاوت 2
تقویت انگیزه دانشجویان در پیوستن به نظام 

 469 داوطلبی

 459 کارگیری داوطلبان کارآمداستخدام و به 3
عمومی  و فردیبین فنی، هایصلاحیت

 448 داوطلبان

گیری شخصیت سیاسی و توسعه شکل 448 شهروندیارتقاء فرهنگ  4
 448 مشارکت سیاسی نیروهای داوطلب

های مرتبط جذب سامانه الکترونیک و آپ 5
 438 ورزش کشورراستایی داوطلبان با سیاست هم 427 داوطلب

 438 داوطلبان یمال یشتبانیپو  های معنویمشوق 417 داوطلبان یفکر تیحقوق مالک 6

7 
عمومی  و فردیبین فنی، هایصلاحیت

 427 شهروندیارتقاء فرهنگ  407 داوطلبان

 نظام جیتوسعه و ترو نیکمپ یو اجرا یطراح 8
 427 ارتقاء و بهسازی فرهنگ داوطلبی 407 یداوطلب

در  ونیاسیکاهش اعمال نفوذ دولتمردان و س 9
بهبود وضعیت نظام یکپارچه ملی جذب  407 انانتخاب داوطلب

 407 داوطلبان

 407 اختصاص بودجه جهت ساماندهی داوطلبان 407 ارتقاء و بهسازی فرهنگ داوطلبی 10

 407 گراییپرورش حس ملی 11
های مرتبط جذب سامانه الکترونیک و آپ
 396 داوطلب

 نظام جیتوسعه و ترو نیکمپ یو اجرا یطراح 396 توجه به فرهنگ اصیل ایرانی 12
 396 یداوطلب

بهبود وضعیت نظام یکپارچه ملی جذب  13
 375 های فردی و فرهنگیتوجه به تفاوت 386 داوطلبان

 375 های توسعه اجتماعیتحکیم پایه 386 شناسایی انگیزه داوطلبان 14
 375 توجه به فرهنگ اصیل ایرانی 386 جمعیهای گسترش رسانه 15

تقویت انگیزه دانشجویان در پیوستن به نظام  16
 داوطلبی

 365 تعیین روال سیستماتیک جذب داوطلب 375

در  ونیاسیکاهش اعمال نفوذ دولتمردان و س 354 راستایی داوطلبان با سیاست ورزش کشورهم 17
 انانتخاب داوطلب

365 

18 
سیاسی و توسعه  گیری شخصیتشکل

 365 گراییپرورش حس ملی 354 مشارکت سیاسی نیروهای داوطلب

 354 تمرکز و نگاه بالا به پایین در نظام داوطلبی 354 اختصاص بودجه جهت ساماندهی داوطلبان 19
 354 شناسایی انگیزه داوطلبان 344 های توسعه اجتماعیتحکیم پایه 20
 354 تشخیص نیازهای آموزشی داوطلبان 344 در نظام داوطلبیتمرکز و نگاه بالا به پایین  21
 323 نهادن به مقام داوطلبیارزش 334 های فرهنگی در جذب داوطلبانتدوین طرح 22
 302 ترغیب اساتید در ترویج نظام داوطلبی 334 نهادن به مقام داوطلبیارزش 23
 302 داوطلبان یفکر تیمالک حقوق 334 داوطلبان یمال یشتبانیپو  های معنویمشوق 24
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 292 های جمعیگسترش رسانه 292 تعیین روال سیستماتیک جذب داوطلب 25
 292 کارگیری داوطلبان کارآمداستخدام و به 292 ترغیب اساتید در ترویج نظام داوطلبی 26

 دانشگاهی از نظرخواهی خبرگانپژوهی نظام داوطلبی ورزش . نتایج ماتریس تاثیرهای غیرمستقیم برای آینده4جدول 

 عامل ردیف
امتیاز 

تاثیرگذاری 
 غیرمستقیم

امتیاز  عامل
تاثیرپذیری 
 غیرمستقیم

 490 های فرهنگی در جذب داوطلبانتدوین طرح 477 تشخیص نیازهای آموزشی داوطلبان 1

 تقویت انگیزه دانشجویان در پیوستن به نظام 457 های فردی و فرهنگیتوجه به تفاوت 2
 داوطلبی

468 

گیری شخصیت سیاسی و توسعه شکل 450 کارگیری داوطلبان کارآمداستخدام و به 3
 مشارکت سیاسی نیروهای داوطلب

457 

 442 راستایی داوطلبان با سیاست ورزش کشورهم 441 شهروندیارتقاء فرهنگ  4

های مرتبط جذب سامانه الکترونیک و آپ 5
عمومی  و فردیبین فنی، هایصلاحیت 427 داوطلب

 داوطلبان
442 

 436 شهروندیارتقاء فرهنگ  412 داوطلبان یفکر تیحقوق مالک 6

7 
 نظام جیتوسعه و ترو نیکمپ یو اجرا یطراح

 داوطلبان یمال یشتبانیپو  های معنویمشوق 411 یداوطلب
434 

8 
در  ونیاسیکاهش اعمال نفوذ دولتمردان و س

 بهسازی فرهنگ داوطلبی ارتقاء و 406 انانتخاب داوطلب
4333 

بهبود وضعیت نظام یکپارچه ملی جذب  406 توجه به فرهنگ اصیل ایرانی 9
 داوطلبان

416 

عمومی  و فردیبین فنی، هایصلاحیت 10
 400 اختصاص بودجه جهت ساماندهی داوطلبان 406 داوطلبان

 نظام جیتوسعه و ترو نیکمپ یو اجرا یطراح 403 ارتقاء و بهسازی فرهنگ داوطلبی 11
 یداوطلب

399 

های مرتبط جذب سامانه الکترونیک و آپ 395 گراییپرورش حس ملی 12
 داوطلب

392 

 383 های توسعه اجتماعیتحکیم پایه 392 های جمعیگسترش رسانه 13
 370 توجه به فرهنگ اصیل ایرانی 389 شناسایی انگیزه داوطلبان 14

یکپارچه ملی جذب بهبود وضعیت نظام  15
 داوطلبان

 367 گراییپرورش حس ملی 381

تقویت انگیزه دانشجویان در پیوستن به نظام  16
 داوطلبی

 366 های فردی و فرهنگیتوجه به تفاوت 374

 366 تعیین روال سیستماتیک جذب داوطلب 363 اختصاص بودجه جهت ساماندهی داوطلبان 17

در  ونیاسیکاهش اعمال نفوذ دولتمردان و س 354 ورزش کشور راستایی داوطلبان با سیاستهم 18
 انانتخاب داوطلب

363 

 358 تمرکز و نگاه بالا به پایین در نظام داوطلبی 349 های توسعه اجتماعیتحکیم پایه 19

20 
گیری شخصیت سیاسی و توسعه شکل

 شناسایی انگیزه داوطلبان 348 مشارکت سیاسی نیروهای داوطلب
346 

 342 تشخیص نیازهای آموزشی داوطلبان 343 تمرکز و نگاه بالا به پایین در نظام داوطلبی 21
 319 نهادن به مقام داوطلبیارزش 341 نهادن به مقام داوطلبیارزش 22
 309 داوطلبان یفکر تیحقوق مالک 337 های فرهنگی در جذب داوطلبانتدوین طرح 23
 298 های جمعیگسترش رسانه 335 داوطلبان یمال یشتبانیپو  های معنویمشوق 24
 296 کارگیری داوطلبان کارآمداستخدام و به 299 تعیین روال سیستماتیک جذب داوطلب 25
 294 ترغیب اساتید در ترویج نظام داوطلبی 290 ترغیب اساتید در ترویج نظام داوطلبی 26
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 و همکاران  ماندنی  74

 1401زمستان ، 4، شماره 6دوره  پژوهشی سبک زندگی اسلامی با محوریت سلامت-فصلنامه علمی

 نتیجه گیری
ها و عملکردهای تواند نقش مهمی در فعالیتدانشگاهی میورزش 

ن د. بنابراین، هدف ایتحصیلی و غیرتحصیلی دانشجویان داشته باش
ی پژوهی نظام داوطلبمطالعه شناسایی عوامل اثرگذار و اثرپذیر آینده

 بود. 1410ورزش دانشگاهی در افق 
نظام داوطلبی پژوهی های این مطالعه نشان داد که برای آیندهیافته

عامل شناسایی شد.  26تعداد  1410ورزش دانشگاهی در افق 
طوری که تشخیص نیازهای آموزشی داوطلبان، توجه به به

کارگیری داوطلبان های فردی و فرهنگی، استخدام و بهتفاوت
های کارآمد، ارتقاء فرهنگ شهروندی و سامانه الکترونیک و آپ

عوامل اثرگذار و تدوین  ترینمرتبط جذب داوطلب جزء مهم
های فرهنگی در جذب داوطلبان، تقویت انگیزه دانشجویان در طرح

فردی و عمومی های فنی، بینپیوستن به نظام داوطلبی، صلاحیت
گیری شخصیت سیاسی و توسعه مشارکت سیاسی داوطلبان، شکل

راستایی داوطلبان با سیاست ورزش کشور نیروهای داوطلب و هم
شده در مطالعه حاضر برای ین عوامل اثرپذیر شناساییترجزء مهم

 بودند. 1410پژوهی نظام داوطلبی ورزش دانشگاهی در افق آینده
با اینکه پژوهشی درباره شناسایی عوامل اثرگذار و اثرپذیر 

پژوهی نظام داوطلبی ورزش دانشگاهی یافت نشد، اما نتایج این آینده
(، آقابابایی دهقی و 11اران )فتحی و همکهای مطالعه با مطالعه

شاهی و همکاران (، فرخ18(، محمدی و همکاران )17افشاری )
( و لامات و 21(، اسمعیلی و رضایی )20(، نظری و همکاران )19)

یص تشخها مبنی بر ( همسو بودند. در تفسیر این یافته22همکاران )
، یهای فردی و فرهنگنیازهای آموزشی داوطلبان، توجه به تفاوت

کارگیری داوطلبان کارآمد، ارتقاء فرهنگ شهروندی استخدام و به
عنوان های مرتبط جذب داوطلب بهو سامانه الکترونیک و آپ

های فرهنگی در جذب داوطلبان، تدوین طرحو عوامل اثرگذار 
های تقویت انگیزه دانشجویان در پیوستن به نظام داوطلبی، صلاحیت

گیری شخصیت سیاسی و طلبان، شکلفردی و عمومی داوفنی، بین
راستایی داوطلبان با توسعه مشارکت سیاسی نیروهای داوطلب و هم

توان گفت که هر میعنوان عوامل اثرپذیر سیاست ورزش کشور به
شده اشاره به وضعیتی از نظام داوطلبی ورزش کدام از عوامل شناسایی

این عوامل  است که احتمال وقوع دارند و 1410دانشگاهی در افق 
م گذاری مدیران در نظاسازی و سیاستای در تصمیمکنندهنقش تعیین

 کنند.داوطلبی ورزش دانشگاهی ایفا می
توان گفت که یکی از عوامل ترین عوامل اثرگذار میدر تفسیر مهم

پژوهی نظام داوطلبی ورزش دانشگاهی، تشخیص موثر بر آینده
توجه به آن برای بهبود نظام  نیازهای آموزشی داوطلبان است که با

داوطلبی باید نیازهای آموزشی داوطلبان را در کنار سایر نیازهای 
های غیرآموزشی شناسایی کرد. زیرا آنان هنگامی که درگیر فعالیت

شوند و شوند، کمی از محیط آموزشی دور میداوطلبانه ورزشی می
یان متفاوت نیازهای آموزشی آنان با نیازهای آموزشی سایر دانشجو

منظور بهبود نظام داوطلبی ورزش دانشجویان باید است. بنابراین، به
نیازهای آموزشی داوطلبان ورزش دانشگاهی شناسایی و به آنها 

 هایای شود. یکی دیگر از عوامل موثر توجه به تفاوتتوجه ویژه
فردی و فرهنگی بود. دانشجویان از لحاظ فردی و فرهنگی با هم 

زیادی دارند و اگر مسئولان بخواهند که میزان نظام های تفاوت
داوطلبی ورزش در دانشجویان را افزایش دهند، ابتدا باید به 

های فردی و فرهنگی آنها توجه نمایند و سپس متناسب با تفاوت
های ورزشی های فردی و فرهنگی آنها به آنان در زمینهتفاوت

های ورزشی لازم را های فردی و فرهنگی آموزشمتناسب با ویژگی
پژوهی نظام داوطلبی ورزش ارائه نمایند. عامل موثر دیگر در آینده

کارگیری داوطلبان کارآمد است که دانشگاهی، استخدام و به
تواند متقاضیان و داوطلبان را از دانشگاه قبل از جذب و استخدام می

نظر کارآمدی مورد بررسی و ارزیابی قرار دهند و در صورتی که 
رند. کار بگیدارای شرایط مناسبی باشند آنها را استخدام نمایند و به

توان انتظار داشت که دانشجویان بیشتری با استفاده از این راهکار می
به داوطلبی ورزش دانشگاهی تمایل داشته باشند و بیشتر در 

های ورزشی داوطلبانه شرکت نمایند. افزون بر آن، یکی فعالیت
وثر ارتقاء فرهنگ شهروندی بود که بر اساس آن دیگر از عوامل م

توسعه فرهنگ داوطلبی ورزش دانشگاهی در بین دانشجویان در 
آینده نیازمند توسعه و ارتقاء فرهنگ شهروندی است. بنابراین، یکی 
از ابزارهای مهم در جذب داوطلب و توسعه نظام داوطلبی ارتقاء 

وندی موجب باشد. ارتقاء فرهنگ شهرفرهنگ شهروندی می
گسترش فرهنگ داوطلبی در بین عموم دانشجویان خواهد شد و عدم 

ویژه در دانشجویان وجود فرهنگ شهروندی در بین اقشار جامعه به
های داوطلبی ورزش تربیت بدنی از معضلات بزرگ فعالیت

دانشگاهی است. در نتیجه، توسعه و گسترش داوطلبی در بین عموم 
دنی نیازمند ارتقاء فرهنگ شهروندی دانشجویان رشته تربیت ب

های مرتبط باشد. عامل موثر دیگر سامانه الکترونیک و آپمی
جذب داوطلب است که استفاده از این عامل راهکار موثری در 

باشد. بنابراین، برای مدیریت حیطه مدیریت داوطلب و جذب آن می
 ان ازبهتر داوطلبی در رویدادهای ورزشی دانشگاهی، آگاهی داوطلب

های مرتبط رویدادهای ورزشی از طریق سامانه الکترونیک و آپ
کردن جذب جذب داوطلب راهکار مناسبی باشد. در نتیجه، مکانیزه

داوطلب هم منجر به دسترسی آسان داوطب به استخدام و ثبت 
گیری شود و هم منجر به شکلشده میاطلاعات خود برای داوطلب

 شود.ی رویدادهای ورزشی مینظم در روند جذب داوطلب برا
توان گفت یکی از عوامل همچنین، در تفسیر عوامل اثرپذیر می

پژوهی نظام داوطلبی ورزش دانشگاهی، تدوین اثرپذیر از آینده
های فرهنگی در جذب داوطلبان است که نقش مهمی در توسعه طرح

نظام داوطلبی ورزش دانشگاهی دارد و یکی از مشکلات نظام 
های فرهنگی برای این منظور ورزش دانشگاهی نبود طرحداوطلبی 

های باشد که چنین وضعیتی سبب شده تا ورزش دانشگاهی در سالمی
اخیر با مشکلات متعددی مانند تعداد کم داوطلبان مواجه شود. 

تواند در آینده بر نرخ مشارکت بهبود وضعیت جذب داوطلب می
های افزایش دهد و فرصت مندی رادانشجویان، ساعت کاری و علاقه

مند به ورزش فراهم نماید. برابری را برای عموم دانشجویان علاقه
یکی دیگر از عوامل اثرپذیر تقویت انگیزه دانشجویان در پیوستن به 
نظام داوطلبی بود. بر این اساس جهت بهبود نظام داوطلبی ورزش 

ای دانشجویان هها و تمایلها، نیازها، خواستهدانشگاهی باید انگیزه
جهت پیوستن به نظام داوطلبی مورد بررسی قرار گیرد و 
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 75...   داوطلبی نظام پژوهیآینده اثرپذیر و اثرگذار عوامل شناسایی  

Journal of Islamic Life Style  Volume 6, Issue 4, Winter 2023 

بندی شوند و زمینه برای هر کدام از آنها که دارای اولویت اولویت
بیشتری هستند، فراهم شود تا از این طریق شاهد افزایش تمایل 
دانشجویان به شرکت در مسابقات ورزشی و نظام داوطلبی ورزش 

پژوهی نظام داوطلبی ل اثرپذیر دیگر از آیندهدانشگاهی باشیم. عام
فردی و عمومی داوطلبان های فنی، بینورزش دانشگاهی، صلاحیت

است که توجه به آن یکی از مراحل مهم در فرآیند انتخاب داوطلب 
باشد و این عامل نقش مهمی در سازماندهی بهتر داوطلبان در می

نایی داوطلب خواهد گیری بهتر از توارویدادهای ورزشی و بهره
داشت و احساس مفیدبودن و موردنیازبودن داوطلب در رویدادهای 

ای هسازد. بنابراین، تخصیص مسئولیتورزشی را بهتر مشخص می
فردی و عمومی داوطلبان های فنی، بینداوطلب بر اساس صلاحیت

ها و مراحل عملکرد مدیران جهت بهبود و توسعه مشییکی از خط
باشد که باید توسط مدیران رویدادهای داوطلبان میهای فعالیت

ورزشی مورد توجه قرار گیرد. افزون بر آن، یکی دیگر از عوامل 
گیری شخصیت سیاسی و توسعه مشارکت سیاسی اثرپذیر شکل

توان دانشجویان را بود که برای این منظور می نیروهای داوطلب
 ه دانشگاه کرد وهای سیاسی وابسته بها و مشارکتدرگیر فعالیت

از این طریق آنها را به عضوی فعال و پویا در دانشگاه تبدیل کرد. 
شک، چنین دانشجویانی تمایل زیادی به مشارکت در بدون

های داوطلبی ورزشی های مختلف دانشگاهی از جمله فعالیتفعالیت
راستایی داوطلبان با سیاست خواهند داشت. عامل اثرپذیر دیگر هم

گذاری ورزشی است که بر طبق آن باید سیاست ورزش کشور
گذاری ورزشی جامعه تغییر داد تا دانشگاه را منطبق با سیاست

های ورزشی دانشگاه و جامعه دانشجویان تناقضی بین سیاست
های ورزشی دانشگاه و مشاهده ننمایند. دانشجویانی که سیاست

 یشتری جهتجامعه را در یک راستا ببینند از خود رغبت و تمایل ب
 دهند.های داوطلبی ورزش دانشگاهی نشان میشرکت در فعالیت

خبرگان حوزه نظام داوطلبی ورزش نفر از  14این مطالعه بر روی 
دانشگاهی کشور انجام که در آن به شناسایی عوامل اثرگذار و 

 1410پژوهی نظام داوطلبی ورزش دانشگاهی در افق اثرپذیر آینده
شود که در پژوهشی به طراحی ین، پیشنهاد میپرداخته شد. بنابرا

مدل ساختاری تفسیری نظام داوطلبی ورزشی دانشگاهی با رویکرد 
شود که جذب و نگهداری پرداخته شود. همچنین، پیشنهاد می

پژوهی دانشجویان از نظر وضعیت عوامل اثرگذار و اثرپذیر آینده
ند و برای هر نظام داوطلبی ورزش دانشگاهی مورد بررسی قرار گیر

یک از عوامل در صورت ضعف و کاستی، راهکارهایی شناسایی و 
شناسان، مدیران رده بالا و اجرا شود. پیشنهاد دیگر اینکه جامعه

اساتید برتر مدیریت ورزشی از نظر ارائه راهکارهایی برای بهبود و 
شده در این مطالعه مورد مصاحبه ارتقای هر یک از عوامل شناسایی

یزان ریرند. باتوجه به نتایج این مطالعه، متخصصان و برنامهقرار گ
نظام ورزش دانشگاهی کشور برای بهبود وضعیت نظام داوطلبی 

توانند زمینه را برای تحقق عوامل ورزش دانشگاهی کشور می
اثرگذار فراهم کنند تا تاثیر آنها را بر عوامل اثرپذیر مشاهده نمایند. 

تحقیقات و فناوری و مدیران همچنین، به وزارت علوم، 
ها پیشنهاد های ورزشی از جمله مدیران ورزشی دانشگاهفدراسیون

شود که با همکاری متقابل و چندجانبه نظام یکپارچه ملی جذب می

ها داوطلب را طراحی و اجرا نمایند. به مدیران ورزشی دانشگاه
 هایشود که در انتخاب و گزینش داوطلب برای رویدادپیشنهاد می

فردی و عمومی داوطلبان را های فنی، بینورزشی همواره صلاحیت
های مرتبط مورد توجه قرار دهند و از سامانه الکترونیک و آپ

 جذب داوطلب استفاده نمایند.
 

 تقدیر و تشکر
خبرگان حوزه نظام داوطلبی ورزش دانشگاهی کشور در نهایت، از 

 شود.کننده در مطالعه حاضر تشکر میشرکت
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